TAI LIEU THAM KHAO

]
]
L]
o |
o |
L]
L]
N

]

|
L]
L1

THAP KY
TAI SAN SO
VIET NAM

Phap ly - Quadn tri - Gido duc - Marketing

TAC GIA NHA XUAT BAN

ThS. Tran Thanh Tung VNEconomics
Claude (Opus 5) CC BY 4.0



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung
~ > - - > N LIV N

Thap ky Tai san sO Viét Nam

Phap 1y, Quan tri, Giao duc & Marketing

Bién soan: ThS. Tran Thanh Tung & Claude (Opus 5)
Nha xuat ban: VNEconomics
Nam xuat ban: 2026

Hinh thdc xudt ban: Online

Tai 1liéu m& — Open Access — CC BY 4.0

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

Muc luc

MIEN TRU TRACH NHIEM......uuvveeeeeesrrueeeeeessrsreeeesssssssesesssssssessssssssssssssssssssseses ix
1. BAN CRAL CUA TAL LA U oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeeeeas ix
2. V& viéc néu tén td chlirc, du an va tal SAN....iiiiiiiiiieeeeeceeecenreeeane ix
3. ROL r0 CUA tA1 SAN SO .iicciiiiiiiiiiieieiieeeite et e et e s ae e sbe e e s beesaae e ssaaeessaee e X
4. NQAY CHOL dlf La@Uecueeeieeieeeeeeieeee ettt eetree e e tre e e e are e e e e nneeeeennnnaeas X
5. G101l han V& tinh ChINN XAC....iiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees X
(SIA (VT To o [0} wl o a N o o PO RPN X1
AP Mo A T o = Vo N ol o= Yoo o I o 1 = [ OO xi
8. Trach nhiém cla nguoi st dung lai NOL duNg.....cccceevveeeeeiiieeeeciieeeeeeenen. xi
9. Lién hé dinh CRINN....c..ooiieeeeeeeeeeeeceeeeeeee e e e e e e e e e e eeeeeeeeees xi

LOT MO DAU ..ceuviiiiiiirnneiieisssnnssssssssssnsssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
Vi sao la cubn sach nay, va vi sao 1a 1U0C NAY .ccccccoovreeeiiieeeeeeciireeeeeeieeeeenns 1
BON ChU A8, MO CRUBL.ceiviiieieeieeeeeee ettt ettt et e saesae st et et et esessesaessesaeens 1
[ = T o Voo i - VUSRS 2
GIAY PREP: CC BY 4. 0.ciiiiiiiiiieieieiiieeeeeitereeeeeiseeeeassseesasssssaesssssseessssseeesssssssesssssssees 3
Cubn sach nay Khong phAi 18 Q.o eceeeeeeeeere e e eeeee e e e eraeeeeeeneneas 5
CACh SUI dUNQG CUOBN SACK weiiieiiiiiceeee ettt e e e eae e e e e e aeae e e e aaaeeeennaeas 5
Vé don vi tién té, ngudn dan va m6c thoi gian ... 6

PHAN I — LUAT CHOI: BUGC NGOAT PHAP LY CUA VIET NAM ....ccccceeeereeerenasannanns 7

Chwong 1 — Tir viing xam dén dén xanh: lwgc sir tién ma héa tai Viét Nam .......... 8

1.1 Nghich ly: nhom dan dau thé gidi dwdi mot 1énh cdm thanh toan..8

1.2 Cac van ban 2017-2018 thuC SU NOL gl..ccccccviiiriieercciiirreeee e eeeeereeeeee e 10
1.3 Thap ky vung xam: thi truwong thuyc sv van hanh ra sao................. 12
1.4 Nghién ctu tinh hudng: Axie Infinity, Sky Mavis va bai hoc cho
(oo 2o [V =V Jo LU T: 1 o N Y2 14
1.5 BOn ap luc budc phAi CAL CACH i, 16
1.6 BUGC NQOAL, thEO trINN Tl e e e e e e e 18
1.7 Chuwong nay cé y nghia gi véi ngudi hanh ngh@.......ovieeeeiieeeeennnenn. 21
ThUAL NGO TNEN CROT.eeeieeeeeeee ettt e e e e e e e e e eaaaeeean 22
(0 (VI o Yol R Y NN oF - 1 o SRR 23
BAL LAP VAN GUNG e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e s s e e e e e ee e e e e e e e e e e e e eeeaeaeeeaeaeaaaaaaaaaaaens 23
LD Lo o of o = || R 24
Chwong 2 — Luit Cong nghiép Cong nghé sé: Viét Nam dinh nghia tai san sé..... 25

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

2.1 B6i céanh: m0t dao luat vé coéng nghiép, khdéng phdi vé tai chinh

......................................................................................................................................... 25
2.2 Ki€n tridc dinh NQNIa ... e e e e e e e e e 26
2.3 Thira nhan tu cach tai sa&n m& ra nNhiNg gi....ccccoeoiieeieiiiieeeeceeee e, 28
2.4 Ranh gidi van dugc gilt nguyén: khong phai ti@n..........ceceeveenn. 29
2.5 Ban do6 thé ché: ai quan 1y PhaAN NAO.....cccceeieeieeciecieeeeeee e 30
2.6 Uu dai: phan thuéng cho viéc & lai trong NUGC......cccccoveeeeeiieeeeennnenn. 31
2.7 Ky nang doc mot van ban phdp lult Viét Nam..........mimmioiiinnnnn 32
2.8 Viét Nam trong tuong quan QUOC tE....ciiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeeeeee e e 34
LI A1V Y o gL [0 0 o U= o o (o ) USRS 35
(o= TV o T Ao ] TN - ¥ o PO PPRPRRRRPRPRNE 35
BAl TAP VAN AUNG e eeeees s e s e s ssessseseses e s e s e e asesanesasaeessasasanssssnaanaens 36
100 T o 1= 1 36

Chwong 3 — Nghi quyét 05/2025 va thi trrong thi di€m c6 cip phép ........cu..eee.. 37
3.1 Gidi phau chuong trinh thi GLiéM.......cccoooiiiiieiiiiiieeeeeeeeeeere e, 37
I = To T T o Y= o [ Ko TR VAU [ R RRRRRRRRRRRN 38
3.3 DIU KIEN CAP PREP tiiiiioiiiiiiiiiiiee ettt e e eieeeeeeveeeessareeeeesaaaeeeesssaaesennns 39
3.4 Quy trinh va thdi han CAp PhEP st 42
3.5 Ai duoc chao ban cho ai — quy dinh gay tranh cai nhat................ 43
3.6 Nghia vu cla t0 chic dUOC CAP PHEP ..ot 44
3.7 Nha dau tuv nuéc ngoai va tai khodn chuyén dung......cccccceeceeeovoeeeennns 46
3.8 vach thyc thi va cau héi trung tam cla chuong trinh thi diém...47
ThUAt NGO TNEN CROT ..ottt e e e ee e e e eaae e e e et e e e e e aaaaeeeas 49
(0 (VI o Yol R Y NN oF - 1 o 0SSR 49
BA1l TAP VAN QUNG ittt eeseeeiiitte e e e e e s s seaaaateeeeeesssessanssaneeeesssessnssessnneeees 50
Poc thém.... S S B S - B . S50 560 IS SSN VOSSN NS VNI SN OO O o L 50

Chwong 4 — Thué va cai gia ciia viec hop phap.....ccccceieniiniiniiiiiiiiiiniiniiniinnnas 52
4.1 Nén tang phap ly: t¥ nguyén tdc dén hudng dan..............ceoe.... 52
4.2 BA SAC TRUE ..ottt e et e e eae st e sa e e eae st esaeesse st esaeesaeennas 53
4.3 Vi sao thué trén doanh thu, khong phdi trén l1&i.......eenn. 54
4.4 Ganh nang thuc té: tinh cho ra con SO.....iiieiiieeeecee e, 55
4.5 Doanh nghiép: 20% trén thu nhap, va bai toan ching ti................. 57
4.6 Co ché thu: KhaAu trir @il NQUON oot e evae e e e 58
4.7 Chi phi tuan thd cla mdét doanh nghiép Web3.....cooooiiiiiiiiieiiineen. 59
4.8 Thué anh huéng thé nao tédi stc canh tranh cla thi truong trong

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

4.9 BAC CAU SANG PRAN IT..ooiiiioeieiiierieeeeeeeereeteereseeteeteseseeseesesseseesessenseseesensenseseas 61
LI oLV Y o oL [ 0 o 1= o o 1 [ ) RS PPSR 61
CAU NOL ON AP ciiiiiiiiiiiiiiiteeeeitee ettt e e e bt e e e s tbe e e e s sabteessssbaeessssaaessnssaaaesnnnns 62
BAL LAP VAN AUNG e e s e e e e e e e e e e s e e e e e eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaeaaaaaaaaaens 62
10T ToRn o = 1 USSR 63
PHAN II — QUAN TRI: RA QUYET PINH PHI TAP TRUNG TRONG THU'C TIEN..64
Chwong 5 — Quan tri phi tip trung thwe s d€ 1am Gi....cccceiieienieceniecececececennees 65
5.1 Bai toan: ai quyét dinh, va ai trad tién....ieeeeeee, 65
5.2 PhO CAC MO hiNh QUAN LI duiiiiiiiiicieciccecee et re e eenees 66
5.3 VAN A8 Tham Qi e e e tae e e e eaae e e e 67
5.4 SAU KIEU TRAL DAI.iiiiiiiiiiiiieiicieceee ettt e eeareceteeeareeeaeeeveeneeeanean 69
5.5 Tam gidC GANN GO0 ..ciciiiiiiiiiriiiiiiieecie et ceteesiteesteeeaeesaaeessaeseseesseessseesaenareens 71
5.6 Khung chan dodn Nam CAU NOd......ccccceeiiiiiiiiiieeiieeiieeee et eeee et 72
5.7 Nhitng viéc quan tri on-chain lam Khong tOt........cccoioiiiimiiiiiieeeeeenns 72
5.8 BAC CAU SANG CRUDTNG 6 ..ooveeieieeeeirieeaeerieeeseeeeseeseeeesesssssessesssssssesessesessessesessens 73
THUAL NGO TNEN CROT ettt eeee e e e e enae e eeenaeeeeeanaeeeenns 74
(o= TV o [0 Ao ] TN - ¥ PRSPt 74
(7= W o= T o BV =T o LU o TSP 74
10T ToRn ol 1= 1| S S UUUUU U 75
Chwong 6 — Bén trong ky nguyén Voltaire: hé thong DRep cia Cardano ........... 76
(30 A 00T o Io [U07/aTo I o T V0 J N - B A o = 76
A = 1= W of = ] [ SRR 77
6.3 Bay loai hanh dOng QUAN Erd.ieeeiiiiiiieeeeeee e eeeeerreeeee e e eeennnneeeeeees 79
6.4 Co ché bd phiéu va vong doi mOt hanh dAONG....ccccccvieeieeiiiieeeeiieeeeeee, 80
6.5 Ngan quy: noi ly thuyét gap tién that.......eeeeeee, 81
6.6 Thi trONg UY QUYEN cooueiieieeiiieeeieiiteeeeciereeeeeseteeeeesseraesesssaessssassseesssssssessssssees 83
6.7 Cham diém hé thong Cardano theo khung Chuong 5.......ccccoeveveenennen. 84
6.8 BAC CAU SANG CRUONG 7 eoovieeereereereeereeteeteeeeseeteeseseeseeseeseseeseesesesseseesesesseseseneas 85
LI ALV Yo oL 0 0 o 1= o T [ ) RSP 85
CAU NOL BN TP eitiriiieieeeeee ettt ettt et ettt e b et ae e e e eaees 86
(= W o= T o BV -1 T 11 ] o U U U PSSO U PR URURURR 86
10T oI o 1= 1| U UURU U 87
Chwong 7 — DRep trong thwc tién: noi thiét ké gap van hanh.......c.cccceveeeeneennnnane 88
7.1 Vai tro nay thuc sy dOi hOL gl.cccccciiriiieiniieeieieeeeeieeee e 88
7.2 Xay dung mdot cuong linh c6 thé bi quy trach nhiém...................... 89

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

7.3 Thi truwong Uy quyén va nhiing dong co khO ChiU.....cvmviinnninnnnnnn. 90
7.4 GiAi PhAU MOL 1A PRLEU.ceiciceiiieieececeeceeeeeeeereetee ettt re et re e 01
7.5 Ba loai biéu quyét, ba kiéu khd KhAc nhauU..........cceeeievieiveeineeenen, 92
7.6 Khi tién that gap qUAN Tril MO .. e 93
7.7 Ba van dé cau tric chua co 101 gidi..cccccccemiiieiiiiiieeeeceee e, 94
7.8 VAN d& cla DONG NAM A...oooviiiiiiieeiiieeeeeeeeeteeeteeee ettt et eae e eneas 95
7.9 biéu gi Viét Nam c6 thé hoc — va diéu gi khéng nén bt chudc..96
LI a1V Y o oL [ 0 o U= o o [ ) RSP 97
(o= TV o [ i Ao ] TN oF- ¥ o RSP RRRPSPRRNE 97
BAl TAP VAN AUNG e sesessseseses s s s s e s s s e s e e s e s e s e s e sasasasasasaanenens 98
12T TR o 1= 1| SO UPPUTT R URR 99
PHAN III — CONNGU0T: DAY BLOCKCHAIN CHO SINH VIEN VA CONG PONG
................................................................................................................... 100
Churong 8 — Khodng cAch hi€u DIt ...cceeieieiinceireceirececreceorecessecossecessecassecassncans 101
8.1 Hai chi s6, hail CAU ChUYEN....coi et 101
8.2 Ngudi Viet thuc SU hOC & GAU..ccccceeiiiiieeiciiie et vaee e 102
TS I F=To T s W] o T of < S Y = o Vo I U SNt 103
8.4 BON NhOM NQUOL NOC .eeiiiiiiieeeiieee et eere e e e e erae e e e traee e e aaaeeeenns 105
8.5 Vi sao phan 1én “khéa hoc blockchain” that bai............... 106
8.6 Dao tao chinh quy va van dé chng Chi........cccooiiiiiiiiiiiniieeeecieeeees 107
8.7 Khoang cach hiéu biét bay gi®d la van dé phap 1ly......eeevennn 108
Thuat NGO theN CROT ..ottt e eeee e e sbe e e s aa e e saaeesaaaeeeaseeenns 108
(0= TV I o Yol A 1 N oF- 1 o OSSPt 109
(= W o= T o B V=T W 11 ] o o [ TUR 109
Poc thém...ss. o s, . o, . . o, . o, . Gl . . . a0 o » 28 « e o B oo vvvveeerrnssnocernsns 110
Chwong 9 — Thiét ké chwong trinh dao tao blockchain thye sy hiéu qua........... 111
9.1 Nguyén tac nén: day van dé trudc, 1ol gidi Sal.....cceerooooonnne. 111
9.2 Trinh Tt SAU KNAL NIEMurrreiiiiiiiiieiceeeee e e eve e e e e 112
9.3 Phép loai suy: cai gilt dugC va CAL VO....cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccecceeeeeeeeeee, 113
9.4 Thyc hanh khéng c6 rui ro tai chinh.....ciiiiieeeeeees 114
9.5 Pé cuong 12 tudn cho bAc dai NOC....iiiiieeeeeeeeece e, 115
9.6 Kich ban budi cONg d0NG 3 a0 ..cciiiiciicieeieeieeereeeee et 116
9.7 Thiét k& danh gia: do hiéu biét, khong do su hai long................ 117
9.8 Day phap ly va rdi ro ma khéng cé vi cling khéng doa dam............ 118
9.9 Chin 161 thuong gap cla NQUOL daY...cciiiriieeeeeereeeereeeeeeeeereeseereeneas 119
9.10 BAC CAU SaNg CAWONG 10..ciciciiierierenieriereeeeeeeeeete ettt ee et ese e ereeseesenseneene 120

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

Thu@t NGl TheN CROT .. e e e ae e e e s aaaee s 120
(oF= TV o T} Ao ] TN o ¥ o PSP 121
(= W o= T o BV =T W 11 ] o TR 121
o To Yo ol o= || OO 122

Chwong 10 — Cong dong la ha ting: chwong trinh dia phwong va hang héa cong

.................................................................................................................... 123
10.1 Vi sao phdi bat dau t¥r dia PhUONG....ccccieeieieeeeeeeeeeee et 123
10.2 BO6N MmO hinh chuong trinN....eeee e e 124
10.3 Mwoi hai thang dau, tinh todn trung thuC........ieeennn, 125
10.4 Lam viéc vO1 trw0ng dal NOC cccceeeeieiiiiiiiiccccccceeere e 126
10.5 Tai tro VA DAY PhU thUOC ..ottt 127
10.6 Do tac dong: bo chi s6 sO nguoi tham du....ccceveiniieinieeenieeennnen. 128
10.7 Ra khdi hai thanh phd LON......ceiiiiiieeeeeciee e e e e e 129
10.8 Pao dirc: day vé tai san ma minh dang Nam gith.........ceeeeeeenne. 130
10.9 BAC CAU SANG PhAN IV ..ooiiiiiiiiiiieieeieticetcetese et eteeeeesessseseessessensesssensensensensens 131
Thu@t NGl ThEN CROT ..o e e e e e e e s ae e e e e aaeeeeeaanaeaas 131
(0= TV o Yo J A Y d N oF- 1 o S USRSt 131
(7= W o= T o B V=T W0 LU [0 U PTPPPPN 132
Do o ol o =T 1| OSSP 132

PHAN IV — TANG TRUONG: MARKETING SO GAP NEN KINH TE TOKEN........ 133

Chwong 11 — Vi sao marketing Web3 Khac vé cAu triiC.....cceeeereceeceneececiecaceneens 134
11.1 Nghich A0 SO& DU ccoccciiiiieeieececceeeee et e e eeenree e e e e e e e e e nnrraaeeee s 134
11.2 CAl g1 ChUYEN Q180 GUOC..cciiiiiiiiieiiieiieeieeeieeeee et eeee e e e e eeaeeeaeeseenaee s 135
0 I G T O T R o N o T PTPPTR 136
11.4 L6p pha tuan tha: phan quan trong nhat chuong nay................. 137
11.5 Nén kinh t€ cCla 1ONQ TANuiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieee e eeieeecesreeeeseraeeeeseereeeessanns 139
11.6 Chu ky tu su va cai bay cla viéc chay theo trao lUU................ 140
11,7 PREU THAM LB cuiiiiiiiiiierieeieeieeeeeee ettt ettt aeeteeas e ensesesseeseeseeneenseneens 141
11.8 BAC CAU SANG CHUONG 12..uiceieiieieiieeieeieeeeeteeteeteeese et e esese e s eseesensenens 142
ThUAt NGO TNEN CROT ettt e e e e e naaeeas 142
(o= VI o ol R Y o NN of= 1 o HO USSPt 143
(= W of =T o BV T W LU ] o PR 143
10T Toan o 1 1= 1| S USRS RSP 144

Chwong 12 — Bd cong cu ciia ngwoi hanh ngheé ......ccccieieiiiiiiieiecaniciciciccececannes 145
12.1 Phan tich on-chain: tang ditr 1iéu marketing......ccccomoviieiiroiieenannnne 145
12.2 Kién truc KENh CONG ONG.ciiciiiiiiiiiiieiiieeiieeceiteeeieeesveeesae e e ve e e aaeesaeeas 146

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

12.3 NOL dung Va TIm KIEM..oiiiiiiiiiiiiiiieeceiieee e eeiree e e s eere e e e s ae s e e e e eeeeeeesennnes 148
12.4 Airdrop va chuong trinh tich diéM......iieeeeeeeeeee. 148
12.5 Nhiém vu, chién dich va mang th® nghiém cé thudng........eee..o. 149
12.6 Nguoi c6 &nh hudng va chuong trinh dai SG....ccccccccmvviieiiiiiieenennnne 150
12.7 Truyén thong ra mat va 90 NQAY GAU.....ccoeeerieieeiereeeeeerereeeeeveseereenenns 150
12.8 Truyén thong KhUNg NOANG......ccoiiiieiiiieeeeeeeee et 151
12.9 Chi s6 c6 y nghia va chi s6 phU phiém.....ciiiiiiiiiiieeeeeeeee, 152
12.10 PhAN DO NQAN SACK .eecvieiieeiecteeeee ettt ettt e ae e as e e ae et eeareeneas 153
12.11 BAC CAU SaNG CRUONG 13..iciiciiiiieieeiiereiereee ettt et eve s s v senis 153
Thu@t NGO TheN CROT ..t e e e e e ae e e e s aaaeeas 154
(0= TV o Yol R Y d NN of- 1 o RSPt 154
(= W o= T o BV T W0 LU [0 SR SRRURT 154
oo ol =T 1| OO URUPIN 155
Chwong 13 — Tong hop: xay duwng tai Viét Nam, 2026—2030 .....ccceerereererennenne 156
13.1 BON MAt XICh CUA MOT CRUBL c.eieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeseeeeneens 156
13.2 LO trinh gia nNhAp the0 CONQ ..cccceoiiciiiiiieeiecie ettt 157
13.3 Vi thé cha Viét Nam trong Khu VUC.......ccoooioiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 158
13.4 NhING g1 CAN ThEO dBd.iiicciiiieieiiieeeeieee et e e e teee e e e erae e e e eeereeeeeanes 159
13.5 Ba kich DAN ChO NAM 20380....ciiiuuieiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeineeeeerteeeeerriesesesneseesesnes 160
13.6 Nghi trinh cho tUNQ VAl ettt e eeereeeeee s 162
13,7 LOL CUDL oottt eeett e e e e et e e e e ateeeeeeetsaeeeeennasaeeenassseeeesnraaeeannnns 163
LI oLV Yo oL [ o 1= o I [ ) S SRS 163
(o= VI o Yol AN Y NN of= 1 o OSSPt 164
(= W o= T o BV W 11 ] o o TR 164
Poc thém... Ju S S S W SN JSRN SRR I SRR O . 165
KETLUAN.. B . R BN AN R AN e e ey ............... 166
Muoi nam khong ludt, nam nam dé ching minh ..o, 166
Nam dieu cudn sach nay KhANG Ginh ... 166
BOn diéu culn sach nay CO thE SaAi....cccceviiiioiiiiiieieceeeieee e 167
2o B =TUI [ aToT oo - T A o = USRS 168
MOt ky luat, né€u chi gilh dwgc MOt thir...ccooioiiiieeeee e 169
AV MR of ol A o1 = W 4 T 1V o 2 A o o Y 20U 169
o T o1 (o 3 U 170
DAnNh MUC ChlP VAT TAL.eeieeruireeerenieernereaserrseersssrsssrssesssssssssssssssssssssssssssssns 171
[DF:To] o T 1T T o 1 o ] o DI 173

THS. TRAN THANH TUNG il



Théap ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

(4 0T 1 T N I U= § o Vo xR 173
PhAN TII — QUAN Tl deeiiiiiiiiiiiiieiee et eceeeerrere e e e e e eeeeenansaeeeeeeeesennnsnnseneeeens 173
Phan III — CON NQUOI..uuiiiiiiiiieeieiieeeecieeeeeetee e e et e e e e cree e e e araeeeeenseee e e anaeeeeennnnas 174
Phan IV — TANG LI UONG..cciiiiiiieieeiiieeeeciieeeeeeeeeeeeetteeeeeeaaaeeeeesreeeeeensaeeeeennsaeeeennes 174
Danh MUC DANQG...iciiiiiiiiiiiiiieiaiaieciercnsesesececcescscssssssssecesesessssssssesesessssssassssssses 175
[ 0 F= 1 o O A U 1= o o o Vo Jx RO 175
PhAN TII — QUAN Ll ettt e e e e eetrrre e e e e e eee e anraeeeeeeeesenansnnaaneeeens 175
Phan III — CON NQUOI...uiiiiiiiiieecciieeeeciiee e e ectee e e et e e e e catee e e e eaaeeeesnsaeeeeensaneesennnnns 176
[ R E- T T AV A IF- U o B o a0 (o o U U 176
TAl 116U tham KNAO .c.cicieiiiieieereerceecrcencenccnccnccescescescoscoscoscoscescosconsonssnsons 178

1. van ban quy pham phap luat viét Nam — truc tiép vé tai san sb.178

2. van ban quy pham phap luat Viét Nam — lién quaN.......cccccceeevveeeennnn 178
3. Ngubn chinh thic cla co quan nha nudc VIEt Nam........cceeeeoveeenne. 179
4. Khung phap 1y quéc té — dung dé d0i Chi€U......cccocevvieeiiiicirreeereeenen. 179
5. Tai 1iéu vé quan tri on-Chain ... 180
6. Nghién ctu tinh huéng va su c6 duwoc phan tich................ 180
7. DO liéu, khao sat va tai liéu tham chi€u KhAC........ccccoooiiimvviunennnnnn.. 181
Ghi ChU VB NQUON GAN.....iiiiiiiieiietieteeeeeeeteetete et eseeteesesessesseteseseeseesenseseesensens 181
VE TAC GIA ...ceiiiiiinnniiininisnneeisssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 182
ThS. Tran Thanh TUNG. .o ieeeieeeieeerieeeeiteesiteeeeretesssteeesassesssseeessasesssseessssesssseesnnees 182
Claude (OPUS 5) ciiiiiiiiiiiiieitieieeiiiette ettt e e seearttteeeeesesssassabaaaeeeessnssssnsraaeeeesasanssnnssnns 182
VNE CONOMICS. . eiiiiiiiiiieeeeeeeeieiiieeeeeeeettannneaaaeeeeesssssnnnnnasessssssnnnnsaesesssssssnnnnnsesessssssnnnnnnens 183
6L O ) O S O L PRSP PO PPPPRROPPPPRRPONt 183
X T 0 0 = RN 183
Cach trich daAn CUBN SACH NAY....cccioiiiiiiiiieeeeeeeteeeeetee et stee e et eseereeeenseneens 183

THS. TRAN THANH TUNG Bttt



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

MIEN TRU TRACH NHIEM

Vui long doc trang nay trwéce khi sir dung bdt ky ndi dung nao trong sach.

1. Ban chat clta tai liéu
Cudn sach nay la tai liéu tham khao mang tinh giao duc va phén tich. N6 dvoc viét dé

gitp ngudi dochiéu khung phéply, co ché quan tri, phwong phap dao tao va thwe hanh truyén
thong trong linh vye tai san s6 tai Viét Nam.

N6 khong phai la bat ky thi nao sau day:

Khoéng phai la Y nghia cu thé

Tw vin dau tw Khong c6 ndi dung nao trong sach 1a khuyén nghi
mua, ban, ndm giit hay chuyén nhuwong bat ky tai
san ma hoa, token, ¢8 phan hay céng cu tai chinh
nao

Tw vin phap ly Khong c6 ndi dung nao thay thé dwgce y kién cta
luat sw hodc chuyén gia phap Iy ¢6 thdm quyén d6i
v6i tinh hudng cu thé cia ban

Tw vin thué Cac phén tich vé nghia vu thué mang tinh khai quat
va khong tinh dén hoan canh riéng cta tirng ngwoi
nop thué

Tw vidn ké toan Khong thay thé y kién cta kiém toan vién hodc ké

toan vién hanh nghé

Chao ban hay moi chao Khong cdu thanh loi chao ban, moi chao dau tw hay
huy d6ng vén dwéi bat ky hinh thire nao

Bao chirng Khong x4c nhén, bdo 1anh hay khuyén nghi d6i véi
bat ky t6 chirc, dw 4n, san giao dich hay san phdm
nao dwoc nhic dén

2. Vé viéc néu tén to chic, dw an va tai san

Cuén sach ¢6 néu tén mot s6 t6 chire, san giao dich, dw an blockchain, déong tién ma
héa va vu viéc cu thé.

Moi tén riéng nhw vy dwoc néu duy nhat véi muc dich minh hoa cho phan tich hoc
thuat, din chiéu tinh huéng nghién ciru, hoac trich dan nguén. Viéc néu tén:

«  khoéng ciu thanh hanh vi quang céo, tiép thi, chao moi hay xtic tién thwong mai;
«  khongthé hién quan hé hop téc, tai trg hay bao tro gitra tac gia va to chirc dwoc néu;
+  khong hamy danh gia tich cwc hay tiéu cuce vé tinh hop phap, chatlwonghay trién vong
cuia td chirec d6, ngoai pham vi phan tich dwge trinh bay kém theo va cac ngudn dwoc dan.
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Téc gid va nha xudt ban y thirc ré rang theo Nghi dinh 284/2026/ND-CP, Diéu 7 khoan 4,
hanh vi quang cao va tiép thi tai sdn ma hoa khong phép thudéc khung x phat cao nhéit, va ché
tai da dwoe mé rong sang ca nhan. Toan b ndi dung sach dwoce bién soan véi y thire tuan thi
quy dinh nay.

Néu t6 chire nao dwgenéutén cho rang ndi dunglién quan c6 sai soétvé dir kién, dé nghilién hé
theo dia chi & trang thong tin xuit ban dé dwoc xem xét dinh chinh trong lan tai ban.

3. Rui ro cha tai san sé

Tai sdn ma hoéa la loai tai san c6 rai ro cao va c¢6 thé mit toan bo gia tri.

Nguoi doc can lwu y ba diéu:

Mot — rui ro thi trwdng. Gia tai sdn ma hoa bién dong manh va khong c6 co ché bao hiém
tién giri hay bao vé nha dau tw twong dwong thi treong chirng khoan truyén thong.

Hai — rai ro cong nghé. Matkhoa riéng dong nghia véi mat tai san vinh vién. Léihop dong
théng minh, tdn cong cau ndi va 16i thao tac déu c6 thé gay thiét hai khong thé khoi phuc.
Ba — rui ro phap ly. Khung phaply Viét Nam dang trong giai doan thi diém nam nam.

Quy dinh c6 thé thay d6i trong thoi gian hiéu lwe cia cuén sach, va mot hoat dong hop phap
hom nay c6 thé khong con hop phap vé sau, hoic nguwoc lai.

Moi quyét dinh tai chinh la quyét dinh cta riéng nguoi doc. Hay tham van chuyén gia c6 tham
quyén trwée khi hanh déng.

4. Ngay chot divr 1liéu

No6i dung cudn sach phan anh tinh trang phap ly, quy dinh va thi treong tinh dén ngay 26
thang 7 nam 2026.

bayla diém cAn nhdn manh hon thonglé, vicuon sach viét vé motkhungphaply dang van hanh
theo co ché thi diém c6 thoi han. Cac vin ban dwgce phan tich — trong @6 ¢6 Nghi quyét
05/2025/NQ-CP va Nghi dinh 284/2026/ND-CP — déu c6 thé dwoc sira d6i, b6 sung, thay thé
hoic hwéng dan thém sau ngay noi trén.

Trwéc khi hanh dong dwa trén batky diéu khoan nao dwoc dan trong sach, hay déi
chiéu véi van ban gdc con hiéu lwe. Day la 161 khuyén dwoc ldp lai & cudi gan nhw moi
chwong va n6 dwge nhic lai & diy vily do chinh dang.

5. Gié¢i han vé tinh chinh xac
Mois6 hiéuvan ban, diéu khoan, méc thoi gian, mire phat va s6 liéu trong sach déu dwoc kiém
tra it nhat hai 1an va dwoc dan ngudn trong phan Tai liéu tham khdo. Tuy vay:

. Khong quy trinh kiém tra nao loai trir dwoe hoan toan sai sot;
. Mot phan ban thao dwocsoan véiswhé tro cia cong cu tw dong, nhw da cong bé day du &
Loi mé dau;

+  Béangbiéu va hinh minh hoa la cong cu dién giai, khong phai vin ban phap ly.
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Trong moi trrdrng hop ¢6 mau thuin giiva néi dung sach va vin ban quy pham phap
luit, van ban quy pham phap luit la can cit duy nhit.

Phan Két ludgn ctia cudn sach danh riéng mot muc néu bon diéu cuén sach co6 thé sai. Nguoi
doc dwoc khuyén khich doc muc @6 nhw mot phian cia trang mién trir ndy.

6. Xung dét loi ich

Tac gia thir nhatnam giir tai san s6, bao gom ADA, va giit vai tro Pai dién dwoc Gy quyén
(DRep) trong hé thong quan tri Cardano — chinh la hé thong dwoc chon lam trwong hop
nghién ctru trung tam cta Phan II.

bay la xung dot loi ich khongthé&loai bo, chi ¢6 thé cong b6. Noi dung congbd day dd nam &
Lot mé dau, muc Cong bo xung dot loi ich. Ngwoi doc nén tinh dén diéu nay khi danh gia
Phan II.

7. Gié¢i han trach nhiém

Téc gid vanhaxuitban dand luchoply € bdo ddm noi dung chinh x4c tai thoi diém bién soan,
nhung khong dwa ra bat ky bao dam nao, du minh thi hay mac nhién, vé tinh chinh xac,
day du, cap nhat hay phtu hop cho mét muc dich cu thé.

Trong pham vi phap luit cho phép, tac giad va nha xuit ban khong chiu trach nhiém dasi véi
bat ky thiét hai, ton thittai chinh, hdu qua phéap Iy hay thiét hai gian ti€p nao phat sinh tir viéc
st dung hoac dwa vao néi dung cuén sach.

8. Trach nhiém cua nguwdi sir dung lai ndéi dung

Cudn sach dugc phat hanh theo gidy phép CC BY 4.0, cho phép sao chép, chinh sira, dich va
st dung cho muc dich thwong mai, véi diéu kién duy nhit la ghi cong.

Can hiéu r6: gidy phép mé chuyén giao quyén str dung, khong chuyén giao trach
nhiém phap ly.

Néu ban st dunglai néi dung nay trong b6i canh quang ba thwong mai, chao moi dau tw, hodc
bat ky hoat ddngnao thudéc pham vi diéu chinh ciia Nghi quyét 05/2025/NQ-CP va Nghi dinh
284/2026/ND-CP, thi toan bo rai ro phap ly thudc vé ban, khong thudc vé tac gia hay nha
xudtban. Paykhongphaidiéu khodn mangtinh hinh thire. Chwong 11 phantich chinh xacving
rdi ro nay, va né ndm & khung phat cao nhét.

9. Lién hé dinh chinh

Cudn sach nay duoc viét voi gia dinh rang né sé can stra. Moi phat hién vé sai sot dit kién, s6
hiéu van ban, diéu khoéan hay s6 liéu déu dwgc hoan nghénh va sé dwoc xem xét nghiém tac.

bia chilién hé va kénh gri dinh chinh dwoc néu tai trang thong tin xuat ban.

THS. TRAN THANH TUNG



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

LOI MO PAU

Vi sao la cudn sach nay, va vi sao la luc nay

Chi trong khodng mwoiba théang, Viét Nam di tir ch6 khong ¢6 bat ky quy dinh phép luat nao vé
tién ma hoa dén chd sé hitu mot trong nhirng khung phép 1y vé tai san s6 hoan chinh nhit Pong
Nam A — d4y da tir dinh nghia taisan, co ché cip phép, ché& d6 thué cho téibd ché tai xi phat.

Vé&i mot hé thong phap luat, do 1a toc dé bat thwong. Phan 16m cac quéc gia tiép can viée diéu
chinh taisan s6 theo cich ngwoi ta ti€p can mot quyét dinh minh van né tranh: cham rai, tirng
phan, va dwéi sire ép. Viét Nam lam viéc d6 trong mot dot don nén — va lam theo moét trinh tw
ma hiu hét giéi quan sat khong luong trude.

Trinh tw 4y quan trong. Viét Nam khong bat ddu bang viéc cp phép cho san giao dich, du d6 1a
noida sé co quan quan Iy khéi dong. Vit Nam bat ddu bang viéc dwa tai san s vao ché dinh tai
san. Luiat Cong nghiép Cong nghé s6, thong qua ngay 14/6/2025 va c6 hiéu lwc tir 01/01/2026,
xac dinh tai san s6 1a tai san theo quy dinh ctia B luat Dan sw. D6 la mot bwée di nén tang chi
khong phai mot bwée di giam sat, va hé qua ctia nd di xa hon nhiéu so véi nhirng gi cac binh
luin phé bién ghinhén.

Chisau do, tai Nghi quyét 05/2025/NQ-CP ngay 09/9/2025, Chinh pht méi dung lén co ché
cip phép — mot chwong trinh thi diém c6 kiém soat kéo dai nam ndm, véi diéu kién von cao
dén mirc loai trir gan nhw toan bo nhirg chi thé dang hoat dong trén thi truong. Thong tw
32/2026/TT-BTC ngay 27/3/2026 xac 1ap ché do thué. Va manh ghép cudi cung chi vira dwoc
datxuong: Nghidinh 284/2026/ND-CP ngay 16/7/2026,hiéuluctir 01/9/2026,bién cac nghia
vu ndam rai rac trong nghi quyét thanh nhitng hanh vi vi pham cu thé véi mirc phat cu thé.

Cudn sach nay dwge hoan thién ding vao tuan 1& vin ban cudi cing d6 dwoc ban hanh.

N6 ra doi vi trinh tw trén da mé ra mot canh cira, va canh cira 4y ¢6 ngay dong. Chwong trinh
thi diém kéo dai ndm nam. Nhirng gi dwoc xay dung, chirng minh va ghi nhin bén trong n6 sé
dinh hinh dao luit chinh thirc vé sau. Nguwoi hanh nghé tai Viét Nam lic nay khong chi dang
tudn thu mot khung phap 1y; ho dang tao ra chinh co sé& thye tién ma khung phaply tiép theo
sé dwa vao dé hinh thanh.

b6 1a mot vi thé hiém gip, va dang dé hiéu cho ro.

Bon cha dé, mdét chudi
Phép Iy méi chila mot trong bon chi dé cia cuén sach, va ty than no6 giai thich dwoc rat it.

Motco chécap phépchobanbiét motdoanh nghiép dwatrén token dwgephéplam gi. N6 khong
cho biét doanh nghiép dy thuce sw ra quyét dinh nhw thé nao khi da vdn hanh — ma véi motbo
phan ngay cang16m ctianganh, cau tra 1o 1a: théng qua cic co ché quan tri phi tAp trung chang
giong hoidéng quan tri chit nao. N6 cting khong cho biét liéu hai mwoi mét triéu nguoi Viét
dang nam gitr tai sdn ma hoa c6 hiéu thr minh dang ndm gitr hay khong — va bang chirng cho
thiyphanlénlakhong. Vanéhoantoan khongnoigi vé caich motdy an token thuht, gitr chan
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nguwoitham gia — motbai toan marketing c6 cau tric thwe sw khacbiét, bdi trong nén kinh té
token, khach hang thwong dong thoi la cha sé hiru.

Bén cha dé 4y — phap ly, quan tri, gido duc va marketing — thuwong dwoc xtt 1y riéng ré,
b&inhirng chuyén gia riéng ré, trong nhirng cuén sach riéng ré. Xtrly riéng ré 1a mot sailam, va
cuén sach nay la lap luin cho diéu do.

Chung tao thanh mot chudi. Phép Iy xac dinh ranh gi¢i cia nhirng gi dwoe phép. Quén tri quyét
dinh diéu gi dién ra bén trong ranh gi¢i 4y. Gido duc quyét dinh bao nhiéungwoi c6 thé tham
gia mét cach c6 y nghia. Marketing quyét dinh bao nhiéu nguoi thye sy tham gia.

Mot mat xich yé&u sé kim ham toan by phan phia sau — va phan lon thit bai trong nganh nay,
khi bi quy cho mat mét xich, thwe ra lai bat ngudn tir mot mat xich khéc.

Hai tac gia

Cudn sach nay dwoc ghitén haitac gia: ThS. Tran Thanh Tung va Claude (Opus 5) — mot
mo6 hinh ngon ngir do Anthropic phat trién.

Viéc ghi tén nhw viy la mét lwa chon ¢6 chu dich, va n6 can dwoc giai thich.

At lam gi
Sw phan cong thue té nhw sau, néu ra dé nguoi doc tw danh gia.
Tac gia thir nhiat — Tran Thanh Tung — chiu trach nhiém vé:

«  Ytwéng, pham vi va cdu tric bén phin cia cudn sich;

«  Toan bd phan doan chuyén mon va moi quyét dinh vé n6i dung;

. B6i canh thye tién Viét Nam: thi treong, cong dong, cach ngudi hoc tiép can;

«  Trainghiém hanh nghélam néncho PhanII, trong vaitro Dai dién dwoc Gy quyén (DRep)
cua hé théng quan tri Cardano;

«  Viéccung cip va thim dinh tw liéu géc

»  Viécphat hién va yéu ciu sira cac sai sot trong qua trinh soan thao;

«  Toan bd trach nhiém cudi cting d6i véi nhirng gi cudn sach khang dinh.

Tac gia thir hai — Claude (Opus 5) — thuc hién:

«  Tractu, d6i chiéuvatonghopnguon, bao gom van ban phép luat géc va tai liéu quéc té;
+  Soan thdo van ban theo ciu trac va phan doan do tac gia thir nhit dit ra;

. Xay dung toan b6 39 hinh minh hoa va 69 bang;

+  Kiém tra tinh nhit quan gitra mwoi ba chwong;

«  Néuranhirng ché ban thao c6 thé sai hoic thiéu co sé.

N6i ngan gon: mét bén quyét dinh cudn sach néi gi, mot bén giap né néi cho ro.

Vi sao cong bé

Co baly do, valy do thi balaly do that.

Thir nhat, vi d6 la sw that, va mot cudn sach yéu cau nguoi doc kiém tra nguon thi khong
nén map mo vé nguon goc cua chinh no.
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Thit hai, vi cong bé cé ich cho ngwoi doc. Biét mot phan ban thao dwoc soan véiswhé tror
ctia cong cu tw dongla thongtin lién quan dén viécban nén tin n6 dén dau — va cau tra 101, nhw
muc ké tiép ndi ro, la: hay kiém tra, dang nhw cuén sach da khuyén ban lam véi moi nguén
khéc.

Thir ba — va day méi la ly do quan trong nhiat — vi cuén sach nay danh nhiéu trang
dé yéu cau ngwoi khac cong bé.

Chwong 714p luan rang mot dai dién phai cong bé moiloi ich ma ngwoi Gy quyén c6 1y sé mudn
biét. Chwong1o ditra chudn mue dao dire cho ngwoiday: cong bé viée minh nam gitt chinh loai
tai sdn minh dang giang. Chwong 12 yéu ciu nguoi hop tac truyén thong néu ro quan hé tai
chinh ngay trong n6i dung, khong phai trong phan mé ta bén dwéi.

Mot cudn sach dwa ra nhirng yéu ciu do6 réi im lang vé cach noé dwgce viét ra sé tw bac bo chinh
minh ngay trwéc khi nguoi doc dén Chuong 1.

Piéu nay co nghia gi véi ngwoi doc

Hai diéu cu thé.

Mot — hay déi chiéu van ban phap luat véi ban gée. Dayla loi khuyén xuit hién & cuoi
gan nhw moi chwong, va n6 ap dung dic biét & day. Moi sé hiéu, diéu khoan va mirc phat trong
sach déu dugc kiém tra it nhit hailan, nhwng khong quy trinh nao thay thé dwoc viée ban tw
m¢ van ban goc trwde khi hanh déng.

Hai — hay lwu y phin nao la dir kién va phan nao la phan doan. Cudn sach c6 ging
phén biét ro: dit kién phap ly dwoe dan theo dieu khoan; s6 liéu dwoe ghird ngudn va giéi han;
phéan doan dwocnéula phan doan. Phan Kétluan danh han mét mue cho bén diéu cuén sach
c6 thé sai.

Cong bé xung dot loi ich

Tac gia thir nh&t nam gitr tai san s6, bao gom ADA, va gitr vai tro Pai dién dwoc Gy quyén trong
hé théng quan tri Cardano — hé théng dwoce chon lam treong hop nghién ctiru trung tam caa
Phan II.

bayla xung dot loi ich khong thé loai b, chi ¢6 thé cong bs. Chwong 6 néubdn diém yéu ciua
hé théng @6 mot cach thang than, va phan Kétluan thiranhan rang mot tac gia khong co vi thé
trong Cardano c6 thé da viét Phan II khac di. Nguwoi doc nén tinh dén diéu do.

Giay phép: CC BY 4.0

Cudn sach nay dwoc phat hanh theo Gidy phép Creative Commons Ghi cong 4.0 Quadc té
(CC BY 4.0).

Ban dwoc phép lam gi

Quyén Né6i dung
Chia sé Sao chép va phan phéi lai tai liéu & bat ky
dinh dang nao
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Chinh stra Trich dan, bién tap lai, dich, xy dung tai
liéu phai sinh

St dung thwrong mai Ké ca cho muc dich thwong mai

Ba quyén nay ap dung cho toan b néi dung, bao gém ca hinh minh hoa va bang biéu.

biéu kién duy nhdt
Ghi cong. Néurd tén tac gia, dan lién két ti gidy phép, va cho biét néuban da chinh stra. Cach
ghi cong dé nghi:
Tran Thanh Tung va Claude (Opus 5), Thap ky Tai sdn sé Viét Nam: phap ly, quadn tri, gido
duc & marketing, 2026. Gidy phép CC BY 4.0.

Ban khéng dugce ngu y rang tac gid ing ho ban hoic cich ban sir dung tai liéu.

Vi sao chon gidy phép nay
Ly do nam ngay trong lap luan cta cudn séch.

Chuwong 8 chira rang nguoi Viét hoc vé tai san s cha yéu tir sdu kénh —nhém chat, héinhém
mang xa hoi, video ngan, ngudi c6 anh hwéng, chudi gidi thiéu quen biét, va tai lieu dw 4n — va
khong kénh nao trong sau kénh d6 c6 déng co tai chinh gin véi viéce ngwoi hoc hiéu
dang. Churongnay cting ghi nhan mét swviéc do co quan diéu tra cong bo: trong vu an STXS,
nhom do6i twong dung chinh “héinghi, h6ithao va caclép dao tao” lam kénh thu hiit nan nhan.

Tir d6, cudén sach rat ra mot két luan dwoe nhic lai nhiéu lan:

Khoang trong giao duc khong ton tai ¢ trang thai trung tinh. Néu ngwoi tir té
khong lap, ké lira dao sé lap.
Mot cudn sach dwa ra kétluan d6 roi dat sau mot bire twong phi sé mau thuan véi chinh minh.
Néu van de 1a thiéu tai liéu tir té bang tiéng Viét, thi rao can tiép can la mot phan ctia van de,
khong phai giai phap.
Chuwong 10 b sungly do thir hai. Muc 10.114p ludn rang ndi dung qudc té€ dich sang tiéng Viét
hoat dongkém, va cin dwoc viétlai tir ddu véi boi cdnh phap 1y, vi du va rii ro cda thi treong
Viét Nam. Gidy phép CC BY 4.0 cho phép batky ailam dtang viéc d6 véi cudn sach nay: 14y phan
khung, thay phan béi canh, va tao ra th phtt hop hon cho nhém ngwdi hoc cia minh.

Chiing t6i mong diéu do xay ra. Cu thé:

«  Giangvién c6 thélay dé cwong 12 tudn & Chwong 9 va stra cho phtthgp chwong trinh cta
trwong minh;

+  Ngwoilam cong dong co thé 14y kich ban budi ba gitr va diéu chinh cho dia phwong;

+  Bo phin tuan thu c6 thé 1y cac bang d6i chiéu ché tai lam tai liéu ndi b;

. Bat ky ai c6 thé dich, trich, in lai, hoic viét mdt phién ban tot hon.

Khong can xin phép. Chi cin ghi cong.
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Mét lru 3y vé trach nhiém

Gidy phép CC BY 4.0 cho phép sir dung rong rai nhung khéng chuyén giao trach nhiém
phap ly. Néu ban dunglai n6i dung nay trong b6i cdnh quang b4 thwong mai, phan rdiro theo
Nghi quyét 05 va Nghi dinh 284 — ma Chwong 11 phan tich kj — thudc vé ban, khéng thudc vé
tac gid. Day khong phai diéu khoan mién trir mang tinh hinh thirc; n6 1a diém ma chinh cuén
sach nay canh bao & khung phat cao nhat.

Cudn sach nay khong phai la gi

Khong phailoi khuyén dau tw. Trong sach khong c6 batky nhan dinh nao vé gia cia batky
tai san nao.

Khong phai y kién phap ly. Phap luat Viét Nam vé tai san s6 con méi, chwa dwoc kiém
nghiém day du, va van dang dwoc bs sung bang cic van ban huéng dan trong liic nhitng dong
nay dwoc viét. Moi ap dung cu thé déu can y kién cta luat sw Viét Nam ¢6 chuyén mon.

Khong phai sé tay ky thuat. Ban sé khonghoc viét hop dong thong minh & day, va da co
nhitng cuén sach tét hon cho viéc do.

Khong phai tai liéu quang ba. Khong dw an, san giao dich hay t6 chirc nao tai tro cho viée
bién soan cudn sach nay.

Vay néla gi: mot cAm nang lam viéc cho nhirng ngwoi phai ra quyét dinh trong moi
treong nay. Nha sanglap can nhac dat phap nhéan & dau. Ngwoilam marketing can nhic mot
chwong trinh airdrop sé xay dwoc cong dong hay chi dang thué cong dong. Nha gido duc thiét
ké chwong trinh hoc. Tredng bd phén tuan thi lan ddu doc mot nghi quyét. Chuyén vién phan
tich chinh sach muén danh gia chwong trinh thi diém c6 dang hiéu qua khong.

Cach sir dung cudn sach

Séach dwoc sdp xé€p thanh bén phan theo ding chuéilap luan néu trén, va dwoc viét d€ doc tuan
tw. Nhung ngudi doc dén véi nhirng bai todn khac nhau, nén ¢6 ba 16i di ngan hon dang duoc
néu tén.

Néu vin dé caa ban la tuan tha hoac chinh sach — doc tron Phan I, r6i dén Chwong 13.
Chuong 3 va Chwong 4 la phan 16i van hanh: cidp phép va thué.

Néu ban dang xay san phdm hodic giao thirc — doc Chwong 2 va 3 € ndm ranh giéi, sau
d6 doc tron Phan II, r6i Chwong 11 va 13. Thiét ké quan tri la mot quyét dinh san pham dwoc
dwa ra rat sém va bi héi tiéc rat mudn.

Néu cong viéc cia ban la marketing, cong dong hoac giao duc — doc Chwong 1 dé co6
boicanh, r6i doctron Phan III va IV. Muc 11.4, vé ranh gi¢i phap Iy ctia hoat dong truyén thong,
la phan ban khong thé bo qua.

Mbichwong mé dau bang mot luan diém trung tAm va motbo muctiéu hoctap, két thiic bing
thuit ngirthen chét, cau hoion tip va bai tip van dung. Cac bai tip khong phai dé trang tri —
d6 1a chd nguoi doc dirng viée tiép thu khung phéan tich va bat dau kiém tra xem minh ¢6 dung
dwoc nd hay khong.
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Cachopdanh dau Ghi chia thwe hanh chiraloai nhan xétkhongkhépvéimachlapluin chinh
nhungla diéu mot ngudi lam nghé hang ngay sé mudn biét. Cac hop danh ddu Lwu y chi ra
nhirmg ch6 phap luat con chwa nga ng, s liéu con tranh cii, hodc hi€u biét phé thong la sai.

Vé don vi tién té, ngudn dan va méc thoi gian

Vin ban phép luat Viét Nam dugce din theo s hiéu va ngay ban hanh — vi du, Nghi quyét
05/2025/NQ-CP. S6 tién dwgce ghi bang dong Viét Nam, kém gia tri quy d6i xap xi sang do-la
My khi can thiét; micvon diéu 1€ 10.000 ty dong ap dungcho t6 chirc cung cip dich vu tai san
ma héa twong dwong khoang 380—400 triéu USD tuy ty gia ap dung.

No6idung sach dwgce cdp nhat dén thang 7/2026. Mot s6 van ban dwgeban téi con rat méi va
hwéng dan thi hanh van dang tiép tuc dwge ban hanh. Ngudi doc nén xem cic ngudng va méc
thoi han cu théla c6 thé thay d6i, va can d6i chiéu van ban goc trwde khi dwa vao dé6 @€ hanh
dong.

O nhitng diém cAc ngudbn mau thudn nhau — va c6 mot s6 diém nhwvay — ching t6i néi ro thay
vilang 1€ chon mot bén.

Thang 7 nam 2026

ThS. Tran Thanh Tung
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PHAN I — LUAT CHOI: BUOC NGOAT PHAP LY
CUA VIET NAM

Cudn sach bat dau tir phéap 1y, khong phaivi day la cha dé tha vi nhattrong bén chu dé, ma vi
day 1a chu dé rang budc ba cht dé con lai. Mot co ché quan tri hgp phép & Singapore c6 thé trai
luat & Viet Nam. Mot chwong trinh dao tao don gidn & Théai Lan ¢6 thé doi héi cach dién dat rat
than trong & Thanh phd H6 Chi Minh. M6t chién dich marketing binh thwong & UAE c6 thé
khién mot don vi Viét Nam d6i mat véi ché tai hanh chinh. Ban khong thé 1ap ludn vé bat ky
diéu gi trong s6 d6 néu chwa biét ranh gi¢i nam & dau.

Phan I x4clap ranh gi¢i 4y qua bdn bude. Chwong 1 gidi thich Viét Nam da di t¢i day bang cach
nao — hoara day 1a béi canh thiét yéu chir khong phai phan dan nhap cho ¢6, béi khung phép
Iy hién hanh chitré nén dé hiéu khi duwge doc nhw mot phén tng treée mot thap ky hoat dong
ngoaivongquan ly. Chwong 2 phan tich Luit Congnghiép Congnghé sé vakién tric dinh nghia
ma no tao ra. Chwong 3 mé xé Nghi quyét 05/2025/NQ-CP va thi trweong thi diém c6 cip phép.
Chuwong 4 ban vé thué — noi phép 1y thoi triru twong va bat dau hién 1én trén bang can dsi ké
toan.
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Chuwong1 — Twr ving xam dén den xanh: lwoc
str tién ma hoa tai Viét Nam

Luin diém cta chwong

Viét Nam nam trong nhém quéc gia c6 ty 1é chdp nhan tién ma hoa cao nhat thé gidi sudt gan
mot thap ky trwde khi c6 bat ky quy dinh phap luit nao vé tién ma hoa. Hiéu dwoc sy nghich
dao d6 — thuec tién di trwde chinh sach, di trwée nhiéu ndm — sé giai thich gan nhw toan bo
cach khung phap ly hién hanh dwoc thiét ké, ké ca nhirng phan trong c6 vé ky la khi nhin tw
bén ngoai.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can ¢6 kha nang:

1. Mo6 ta dia vi phéap ly cta tai san ma hoatai Viét Nam giai doan 2017—2025, va néu chinh
xac diéu gi bi cdm, diéu gi khong.

2.  Giai thich visao mirc dé chap nhén cao lai cing ton tai véi chinh sach han ché, dwa trén it
nhit ba dong co ngwoi dung khac nhau.

3. Nhan dién bon ap lwc khién cai cach tré nén khong thé tri hoan vao nam 2025.

4. Dungtrwong hop Axie Infinity d€ giai thich cac nha hoach dinh chinh sach Viét Nam da
hoc dwoc gi vé nén kinh té token.

5. DPockhungphéply hién hanh nhw mét phan ¢ng trwdc nhirng van dé lich st cu thé, thay
vi nhw mot thiét ké chinh sach triru twong.

6. Neéu dwoc ciu trac ché tai tai Nghidinh 284/2026/ND-CP va xac dinh nhirng hoat dong
thwong gap nay thudc dién x& phat ké tir 01/9/2026.

1.1 Nghich ly: nhém dan dau thé gié¢i dwéi mdét 1lénh
cam thanh toan

Hay bat dau tir hai sy that trong nhw thé khéng thé cung dang.

Thir nhat: tir 2017 @€n 2025, viéc dung tién ma hoa lam phwong tién thanh toan tai Viét Nam
la trai phap luat. Cacngan hang dwocyéu cau khong xir Iy giao dich lién quan dén tién ma hoa.
Khong c6 san giao dich dwoc cdp phép, khong ¢6 té chire lvu ky dang ky, khong c6 sw thira nhan
token la tai san, va khong c6 con dwong nao d€ mot doanh nghiép Viét Nam phét hanh token
mot cach hop phap.

Thit hai: cling trong giai doan d6, Viét Nam lién tuc ndm trong nhém nam quéc gia dan dau
thé gi¢ivé mire d6 chdp nhéin tién ma hoa, dat vi tri s6 mot trong Chi sé Chap nhan Tién ma hba
Toan cau ciia Chainalysis vao cd nam 2021 va 2022, va git vi tri th it tw nam 2025. Pén ddu nam
2026, cac wée tinh ciia nganh dats6 nguwoi Viét sé hivu tai sdn ma hoavao khoanghai mwoimot
triéu — tirc khodng mot phan nam déan so6.
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Hinh 1.2 Viét Nam trong Chi sé Chap nhan Tién ma héa
Toan cau cta Chainalysis
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Phuong phap tinh c6 thay déi qua cac ky bao céo; thir hang gilta cac nam khéng hoan toan so sanh dugc.

Nguon: téng hop tir Chainalysis, Global Crypto Adoption Index, cac dn bdn 2020—2025.
Phwong phap tinh c6 thay déi giira cac ky bao cao, do dé thir hang giira cac nam khong hoan
toan so sanh duwoec.

Ca hai déu dtng. Muén dung hoa chtng, phai tir bé moét gia dinh ma phan 16m phan tich phap
Iy mang theo ma khong xem xét: rang dia vi phap 1y cia mot hoat dong quyét dinh phanlén quy
mo hoat dong d6. Trong treong hop Viét Nam, ro rang la khong.

Viéc dung hoa gobm ba phan, va m6i phan déu sé c6 y nghia & cac chuong sau.

Moét, 1énh cAm hep hon nhiéu so véi cach né dwoc twong thuit. Cac van ban cta Viét
Nam c4m tién ma hoa véi tw cach phwong tién thanh todn. Chingkhéng cAm viéc nam git,
mua ban hay chuyén giao tai san ma hoa gitra cac bén tw nhan. Payla motkhacbiét co y nghia
ma béo chi quéc té da lién tuc lam phang thanh “Viét Nam cdm Bitcoin” — diéu chwa bao giv
chinh x4c. Muc 1.2 xem xét chinh xac cac van ban da noi gi.

Hai, viéc thwc thinhim vao dinh ché, khong nham vao ca nhan. Chithi 02/CT-NHNN
ngay 13/4/2018 yéu ciu cac té chirc tin dung va té chirc cung ng dich vu trung gian thanh toan
ngurng tao diéu kién cho giao dich tién ma héa. Van ban giri cho ngan hang. M6t ca nhan mua
USDT tlr m6t ca nhan khac qua nén tadng ngang hang khong phai déi twgng cta chi thi do, va
trén thuc té cling khong bi truy ciru.

Ba, nhu ciu bén dwéi khong mang tinh diu co theo cach giéi quan sat bén ngoai
mac dinh. Motty trong dang ké nhu ciu st dung tién ma hoéa tai Viét Nam tra 1oi cho nhimg
bai toan thuc t€ ma hé théngtai chinh chinh thirc xt Iy kém hoic dit d6 — thanh toan xuyén
bién gi¢i cho congviéce tw do, kiéu hoi, va tiét kiém chong mat gia. Cim chirc nang thanh toan
cua tién ma héa khénglam bién mat nhitng bai toan d6. N6 chibao dam rang loi gidi cho ching
van hanh ngoai tAim giam sat.

Ghi cha thwe hanh — Canh bao vé sé liéu

S6 liéu vé mirc d6 chip nhan trong nganh nay mém hon vé ngoai cia n6 rat nhiéu. Chi s
Chainalysis 1a mot chi s6 téng hop tlr gia tri nhan dwoc on-chain, khéilwong giao dich ban 1é
va hoat déng trao ddi ngang hang, c¢6 hiéu chinh theo sitc mua va dan s6 — n6 do cwong dé
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str dung twong dé1 so vé1 nang luc kinh té quéc gia, khong do s6 ngudi. Con s “hai mwoi

mdt triéu ngwdi nam gitt” dén tir khao sat nganh, khong phai tir Téng cuc Thong ké. Ca hai
deéu hitu ich vé mat xu hwéng. Khong con s6 nao nén dwoec trich dan téi hai chit s6 c6 nghia
trong mét tai liéu quan trong. Xuyén su6t cudn sach nay, hay coi sé liéu chdp nhin la mang

tinh tham khao — va néi r6 diéu dé khi ban st dung chiing.

Véi canh bao d6, Hinh 1.3 dit Viét Nam bén canh mét sé6 thi treong dé 14y twong quan. Diéu
dang cht y khong phai Viét Nam dirng ddu — khong phai vy — mala Viét Nam dat ty 1é ngang
véi cae trung tam tai chinh c¢6 khung phéap Iy hoan chinh tir lau, trong khi ban than khongco
khung phép Iy nao.

Hinh 1.3 Udc tinh ty 1é sé hitu tién ma héa, 2025-26
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Sé liéu tham khao tdng hop tir khdo sat nganh; co quan thdng ké quéc gia khéng céng bé chi tiéu nay.

Nguoén: téng hop tir cac khdo sat nganh cong bé trong giai doan 2025-2026. Co quan théng
ké quéc gia ciua cac nwéc khong cong bé chi tieu nay, do doé cac sé liéu chi mang tinh woc
lwong va khéng déng nhdt vé phwong phap.

1.2 Cac van ban 2017-2018 thwc sw néi gi

Nguwoihanh nghé thuong xuyén dién dat sai giai doan nay, va cach dién dat sai 4y c6 hé qua —
n6 khién ngudi ta tin rang khung phéap Iy 2025-26 da hop phap héa mot thir trueée d6 1a toi
pham, diéu hoan toan khong xay ra. Ba van ban dinh hinh lap treong cti.

Bang 1.1 — Cac van ban nén tang, 2017—-2018

Van ban Ngay Co quanban Noi dung thwce chit
hanh
Cong van 7/2017 Ngan hang Xac dinh Bitcoin va cac tai san twong tw
5747/NHNN-PC Nha nwée khong phaitién té hop phap, khong phai

phuong tién thanh toan hop phép; viéc
phat hanh, cung &ng, str dung lam
phuong tién thanh toan bi cdm va bi xt
phat hanh chinh
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Quyét dinh 21/8/2017 | Thi twong Phé duyét bé an nghién citu, xay dung

1255/Qb-TTg Chinh phu khung phap Iy vé tai san o, tién ao; dat
mdc 2020 cho cac dé xuit — méc nay
khong dwoc dap tng

Chi thi 02/CT- 13/4/2018 | Ngan hang Yéu cau t6 chire tin dung va trung gian

NHNN Nha nuéce thanh toan ngrng cung tng dich vu

thanh toan, thé, chuyén tién va cac dich
vu lién quan cho giao dich tién ma hoa,
vién dan rai ro rira tién, tai trg khing bg
va trén thué

Nguoén: Congvan 5747/NHNN-PC (2017); Quyét dinh 1255/QD-TTg ngay 21/8/2017; Chi thi
02/CT-NHNN ngay 13/4/2018.

Dboc gop lai, ba van ban tao ra mot 1ap trweong cu thé va kha bat thwong:

. Dungtién ma h6a dé€ thanh toan hang héa, dich vu — bi cAm, ¢6 ché tai hanh chinh.

. Phat hanh token lam cong cu thanh toan — bi cAm.

+  Kénh ngan hang két néi véi hoat dong tién ma hoa — bi dong.

«  Nam giir tién ma hoa — khong bi cAm, va khong dwoc dé cap.

. Mua ban giita cac bén tw nhan — khong bi cdm, va khong dwoc dé cap.

. Tién ma h6a véi tu cach tai san — khong dwoc dinh danh. Khong dwoce thira nhan, nhung
cting khong bi phu nhéan.

Dong cudi cung méila dong quan trong. Viéc thiéu mot sw dinh danh vé ché dinh tai san khong

phai mot khoang trong ky thudt nhé. N6 ¢6 nghiala toa an Viét Nam khong co co s¢ da dwoc

xac 1ap d@é giai quyét tranh chip vé mot token bi chiém doat, mot vi dwoc thira ké, méot token

dem bdo ddm nghia vu, hay mot token do doanh nghiép pha san ndm gitt. Nan nhan cia cacvu

Itra 4o tién ma hoéa trong giai doan nay thwong thdy rang du hanh vilra dao c6 thé bi truy t4,

viéc thu hoitai san lai khong don gidn — béi vat bi chiém doat khong c6 tw cach phaply dwoc

thtra nhin. Chwong 2 cho thiy Luat nam 2025 da lap ding khoang tréng nay ra sao, va vi sao

viéc 14p d6 quan trong hon ca co ché cip phép ra doi sau.

Lwu y — “Cam” la chir dung sai, nhwng chi ding cho t¢i 01/9/2026

Néu ban soan tai liéu cho d6i twong qudc té, dirng viét rang Viét Nam “c4m tién ma hoa”
trwde ndm 2025. Cau d6 khong chinh x4c va sé bi bat ky ai ndm hoé so dinh chinh. Cach dién
dat dang cho giai doan 2017—2025 la: Viét Nam cdm sir dung tai san ma hoéa lam phwong
tién thanh toan va ngat két néi kénh ngan hang, dong thoi khong diéu chinh viéc nam gii
va mua ban.

Nhwng hay ghi chtt méc thoi gian cin than. K€ tir 01/9/2026, khi Nghi dinh 284/2026/ND-
CP c6 hiéu lwe, ménh dé “khong diéu chinh viéc mua ban” khong con dang nira: nha dau tw
trong nwéce giao dich tai san ma héa khong thong qua té chire dwo'c Bé Tai chinh cap
phép bi phat tién tir 30 dén 50 triéu dong (Piéu 9 khoan 1). Pay la 1an dau tién hanh vi giao
dich ctia ¢4 nhan bi @it vao dién ché tai. Muc 1.6 va 1.7 phan tich y nghia ctia buée chuyén
nay.
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1.3 Thap ky vung xam: thi trwong thwc sw van hanh ra
sao

Twr2018 dén 2025, motthitreongquy mo lén van hanh tai Viét Nam ma khongco hating phap
Iy trong nwére. Can mo ta co ché ciané mot cach cu thé, boithiét ké phaply hién hanh chinhla
no lue dwa ding nhirmg dong chay nay vé trong nwéc.

San nwdc ngoai vai giao dién ban dia

Nguwoidung Viét Nam giao dich chi yéu trén Binance roisau do 1a OKX va Bybit, va & mirc do
thap hon la Remitano, HTX, MEXC & Bitget. Day la cac phap nhan nwéce ngoai, khong co gidy
phép tai Viét Nam. Ho phuc vu ngudi diing Viét qua giao dién ban dia hoa, h6 tro tiéng Viét va
niém yét theo dong Viét Nam trén cac bang giao dich ngang hang. Xét tir goc do giam sat, toan
b6 thi treomg ban 1é ndm ngoai thAm quyén tai phan Viét Nam — khéng co quan quan 1y nao
ctia Viét Nam c6 thé kiém tra s6 1énh, xdc minh viéc tach bach tai san khéch hang, hay yéu cau
cung cap thong tin.

Giao dich ngang hang lam cau néi tién phap dinh

Khikénh ngan hang chinh thitc donglai véi cac san, clra nap tién chuyén sang giao dich ngang
hang. Co ché nay dang dé hiéu, b&i no giai thich visao 1énh cam it tic dong dén khéi lwgng giao
dich dén vay.

Vidu 1.1 — Mot ngwoi dung Viét Nam mua USDT nam 2022 nhw thé nao
| Linh, mot nha thiét ké dd hoa & Pa Nang, muén chuyén 20.000.000 dong thanh USDT.

1.  COo mdé muc P2P trén mot san nwée ngoai va chon mot ngwdi ban dang chao USDT theoty
gia VND véi lich str hoan tat giao dich tot.
San phong téa USDT cda nguwoi ban trong tai khoan ky quy.
Linh chuyén 20.000.000 @6ng tir tai khoan ngan hang Viét Nam ctiia minh sang tai khoan
ngan hang Viét Nam cua ngwoi ban. Véi ngan hang, day 1a mot giao dich chuyén khoan
noidia gitra hai ca nhan — khong phan biét dwoe véi viéc tra tién cho ban bé sau mot bira
an.

4. CoOxacnhin da chuyén; ngwoi ban xac nhian da nhén; san giai phong USDT.

Khong mét dinh ché Viét Nam nao xt 1y giao dich tién ma hba. Ngan hang x Iy mét giao
dich chuyén khoan VND gitra hai c4 nhan. Chi thi 02 khong bi ngan hang vi pham, béi tir vi
tri ctia ngan hang, khong c6 gi lién quan dén tién ma hoa dién ra ca. Viéc ky quy, viéc hinh
thanh gia va viéc chuyén giao tai san déu xay ra & nwéc ngoai.
bay la Iy do mang tinh ciu tric khién mot 1énh cAm & ting ngan hang khong kim dwoc khai
lwong giao dich: n6 diéu chinh dinh ché, va thi treong don gian 1a di vong qua dinh ché. Batky
khung phap Iy nao muén dwa hoat ddngnay veé trong nwée déu phai chao mot thir tot hon 161 di
vong P2P — va nhw Chwong 314ap luin, d6 chinhla cau héimé trung tam vé chwong trinh thi
diém.
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Bon déng co nhu ciau

Khongphaititca déula dau co. Bangi.2 tach bach cac dongco, bdi motchinh sach coi moinhu
cau tiétn ma hoala co bac sé chan doan sai phan 16n thi treong — va béi cac chwong marketing

& Phan IV phu thudc vao viéc ban biét minh dang n6i véi nhém nao.

Bang 1.2 — Vi sao ngwoi Viét nam giir tién ma héa trong thap ky viing xam

tr thdn nhan & nwée
ngoai

bong co’ Ngwoi dung dién | Baitoan bén dwéi | Tai san wa dung
hinh
Thu nhiap xuyén | Lip trinh vién, nha | Kénh thanh to4n USDT, USDC
bién gidi thiét k&, ngwoilam | quoc té cham va ton
marketing tw do c6 | kém; PayPal bi han
khéch hang nwéce ché&; mé& tai khoan
ngoai ngoai té nhiéu vuwéng
mac
Tiét kiém va giir Tanglop trunglwvu | Dong Viét Nam mat | USDT, BTC
gia tri do6 thi, chtu ho kinh | gia so véi USD; lai
doanh suat tién gwri thap
hon lam phat cam
nhin; kho tié€p can
tai sdn nwdc ngoai
Kiéu hoi Gia dinh nhan tién | Phiva d6 tré caa USDT

kénh chuyén tién
chinh thire

Pau co va thu
nhip tir game

Nguwoidung ban 1é
tré tudi, nguoi choi
GameFi

Tim kiém loi suit;
thu nhép twr choi
game; tham gia theo
hiéu rng cong dong

Altcoin, token
GameFi, NFT

Nguoén: tac gid phan tich, dwa trén quan sat thi truwong va cac khdo sat nguwot dung cong bé
trong giai dogn 2021—2025.

Ba dong co dau tién la nhu ciu vé ha tdng tai chinh, khong phai nhu ciu vé tién ma héa nhw
motloai tai sdn. Sw phan biét d6 la cong cu phan tich hitu dung nhattrong chwong nay. N6 dw
bao dwore nhom nao sé dich chuyén sang san dwoce cdp phép (nhém cin ha ting, néu san pham
dwoc cdp phép du canh tranh) va nhém nao sé khong (nhém cin nhitng tai san ma san dwgc
cidp phép khong thé niém yét).
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Hinh 1.4 Nghich ddo ki€u Viét Nam: thuc tién di truéc chinh séch

m— THiC &R th] trudng (mie 08 chdp nhan)
== = Khung phép Iy

“thap ky ving xam” F 4
(thure tign d) trude luat 1&) Y4

Mirc dé hoan thign —

T
2014 2018 2025 2026

Nguén: so do do tac gid xay dung. Hinh mang tinh minh hoa chit khong mang tinh dinh
lwong: truc ngang khong theo ty lé, va cac dwong cong thé hién mét méi quan hé chir khong
phdi gia tri do dworc.

1.4 Nghién ctru tinh huéng: Axie Infinity, Sky Mavis
va bai hoc cho co quan quan ly

Khong swkién don 1é nao dinh hinh tw duy cia gi¢i chire Viét Nam vé nén kinh té token nhiéu
bang Axie Infinity. Treomghopnayxing dang dwoc trinh bayky, béiné chiradung — néntrong
khoangba muoithdng — gan nhw toan bé nhitng bai hoc ma cuén sach nay quan tam: kinh té
hoc token, tang truéng cong dong, ddong co marketing, that bai quan tri, va sy vang mit cla
phéap luit.

Chuyén da xday ra

Sky Mavis dwoce thanh 14p tai Thanh ph6é H6 Chi Minh ndm 2018. San pham cta ho, Axie
Infinity, lamo§ttro choitrong d6 nguwoichoimua cace sinh vat NFT (“Axie”), nhan giong va cho
chingchién diu, kiém dwoec mottoken ténla Smooth Love Potion (SLP) c6 théban iy tién mat.
Mottokenthirhai, AXS, dongvaitro tai san quan tri va staking. Sky Mavis cting xay dung Ronin,
mot sidechain dwoc thiét ké dé phi giao dich du ré cho tro choi van hanh dwoc.

Nam 2021, tro choi dat dwoce diéu thue sy chwa tirng c6 tién 1é: n6 tao ra thu nhip dangké cho
nguwoichoi & Philippines, Viét Nam, Indonesia, Brazil va Venezuela — trong mét s6 trwong hop
vuot mire lvong trung vi dia phwong. Ca mot ting trung gian xuat hién: mo hinh “hoc bong”
(scholarship) hay guild, trong d6 ngu¢i c6 von cho ngwoi khong du tien mua Axie mwon tai san
va chia doi thu nhép. Sky Mavis cong bé doanh thu khoang 1,3 ty USD trong muoi hai thang
tinh dén thang 2/2022.

R6i hai chuyén xay ra lién tiép.

Thiét ké kinh té that bai. SLP dwoc dtc ra tir hoat dong choi game ma khong c6 co ché thu
hoi (sink) twong xing dé rat token khéilwu thong. Ngwdi choi méi gia nhap phai mua Axie, va
diéu d6 nang do gi; khi téc @6 gia nhap cham lai, ngudn cung token van tiép tuc né ra trong
khi ciu suy giam. Day khong phai thitbai dac thu cia tién ma héa — d6 1a s6 hoc cia bat ky hé
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thong nao malegiich cia ngwoitham gia hién hiru dwoc tai tro béi nguwdi tham gia méi. AXS va
SLP giam hon 98% so véi dinh ndm 2021. Nhitng nguoi choi da vay tién mua Axie, hodc da bé
cong viéc khéic dé choi, mat nguén thu nhép.

Thiét ké bao méat that bai. Ngay 23/3/2022, ciu néi Ronin bi rat khoang 625 triéu USD —
vao thoi diém d6 1a vu trom 16m nhat lich st nganh. Ké tin cong, vé sau dwoc quy cho nhom
Lazarus cua Triéu Tién, da chiém dwgc nam trong chin khoa xac thye cin thiét d€ phé duyét
1énh rat. Sy tip trung nay la motlwa chon ki thuit ¢6 cha dich: it node xac thwe dong nghia voi
giao dich nhanh hon, ré hon — diéu tro choi cin. N6 cling d6ng nghia an ninh cua 625 triéu
USD nam trén ndm chiéc khba. Nghiém trong hon, vu xdm nhap khong bi phat hién trong
khoang sau ngay, chi v& 1o khi mét nguwoi dung khong riat dwgce tién.

Sky Mavis huy dong 150 triéu USD do Binance dan dit va hoan tra toan b6 cho ngudi dung bi
anh hwéng. Cong ty van dang hoat ddng. Nhung mé hinh play-to-earn, theo hinh hai da co,

khong song sot.

Cac nha hoach dinh chinh sach Viét Nam rut ra diéu gi

Nhirng bai hoc hién dién trong khung phap ly hién hanh la cu thé va truy vét duoc:

Bang 1.3 — That bai cia Axie Infinity va dau vét cua ching trong quy dinh

That bai quan sat dwoc

Noi n6 xuat hién trong khung phap ly
2025—26

Cung token né ra khong c6 co ché thu héi;
loi ich ctia ngwoi vao trwde dwoc tai tro béi
nguoi vao sau

Yéu cau tai Nghi quyét 05 rang tai san ma
hoéa phat hanh phai dwoc bao dam bang
tai san c6 thwe, va ro rang khong phai
bang ching khoan hay tién phéap dinh

Luu ky s6 tién rat 1én dwéi sw kiém soat ky
thuidt mong

Tiéu chuin an toan thong tin cip doé 4 va
cac yéu cau veé luu ky d6i véi to chire duge
cap phép

Sau ngay méi phat hién mét vu trom chin
chir so

Cac diéu kién vé hé thong, bao cao va kha
ning chéng chiu van hanh gan véi gidy phép
CASP

Nguwoitham gia ban 1é Viét Nam chiu rti ro
tlr tai san niém yét & nwée ngoai ma khong
c6 co ché khiéu kién trong nwée

Thira nhin tw cach tai san theo B6 luat Dan
sw (Ch. 2),tao co s& cho yéu cau boi thuwong
dan sw

Mot doanh nghiép Viét Nam quy mo ty do
van hanh khong c6 quan hé phap 1y nao véi
co quan quan ly trong nuéc

Co ché cip phép CASP vayéu cau phap nhan
trong nwée (Ch. 3)

Thu nhap khong bi danh thué, khong dwoc
do lwong, chay téi hang tram nghin nguoi
tham gia

Thué 0,1% trén gia tri giao dich va kién trtc
bao cido quanh no6 (Ch. 4)
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Tai sdn cua ngudichoibi tron 1an véi tai san
cia nén tang, khong co co ché tach bach

Phat 100—150 triéu déong d6i véi hanh vi
khong quan Iy tach bach tién va tai sdn ma
héa cua tirng khach hang (Nghi dinh
284/2026/ND-CP, biéu 8 khoan 6 diém a)

Quang ba ram ré6 mot mo6 hinh thu nhép
khong bén virng téi ngwoi dung chwa co
hiéu biét

Phat 180-200 triéu dong d6i véi hanh vi
quang cao, tiép thi tai sdn ma hoa khi chwa
dwoc cip phép (Nghi dinh 284, biéu 7

khoan 4 diém b) — xem Phan IV

Nguon: tac gid doéi chiéu, dwa trén Nghi quyét 05/2025/NQ-CP va Nghi dinh 284/2026/ND-
CP.

Co motbai hoc ma khung phap Iy khong x 1y, va ngwoi hanh nghé nén chiiy khoang trong ay.
Sw sup d6 cia Axie gay ton thwong nang nhit cho nguwoi choi & chinh nhimg quéc gia ma hiéu
biét tai chinh vé co ché token thap nhit va noi khoan thu nhdp d6 quan trong nhat. Khong mire
an toan vén nao & ting san giao dich bao vé dwgc mot ngudi choi khéng hiéu rang mot token
c6 nguon cung khong giéi han vakhong co co ché thuhoi thi khong thé gitr dwoc gia tri. D6 la
van dé gido duc, khong phai van dé ciap phép, vala chi dé cia Phan II1.

Ghi cha thee hanh — Poc déng co’, dirng doc cau chuyén

Ky nang c6 thé chuyén giao nhiéu nhét tir tinh hudng nay la théi quen dit cau hoi, voi bat ky
hé théng token nao: lo sudt dén tir dGu? Néu cau tra 1oi la “tir ngwoi tham gia maéi”, ban
dang nhin vao moét cu tric c6 diém két thiic dwge bdo dam vé mat toan hoc, du cach trinh
bay c6 tinh vi dén dau. Hay 4p dung phép thir nay & Chwong 12 khi danh gia airdrop va
chwong trinh tich diém, va & Chwong 6 khi danh gia cac dé xuit chi ngan quy. Payla b loc
dang tin ciy nhat trong nganh nay.

1.5 Bon ap lwc budc phai cai cach

Viét Nam cai cdch khong phaivi da doi y vé gia tri cua tién ma hoda. Viét Nam cai cach vi bén ap
Iwe hoi tu va khién viée gitt nguyén hién trang tré nén ton kém hon phwong an thay doi.

1. Rui ro danh sach xam FATF

Viét Nam bi dwa vao danh sach cac quoc gia bi giam sat tang cwong cia Luc lwong Pac nhiém
Tai chinh — “danh sach xam” — vao thang 6/2023, sau mot ky danh gia da phwongchira cac
thiéu sot, trong d6 c6 viéc chwa co co ché doi véi to chire cung irng dich vu tai san do. Khuyén
nghiso 15 cia FATF yéu ciu cac qudc gia thanh vién cip phép hoac dang ky cho VASP va dat ho
duwéi sy gidm sat vé phong, chdng riva tién va tai tro khung bé. Viét Nam khong c6 ca hai.

Viécbi dwa vao danh sach xdm khong mang tinh biéu twong. N6 lam tang chi phi quan hé ngan
hang daily, tang ma sat trong thAm dinh d6i véi tai tro thwong mai va dau tw nwée ngoai, dong
thoihan ché dong von theo caich ma mét nén kinh té phu thudc thwong mai cdm nhén truce tiép.
Thiét14p co ché cip phép cho t6 chirc cung rng dich vu tién ma héa, bén canh nhirng muc tiéu
khac, 1a mo6t con dwong @€ ra khoi danh sach.
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2, Dong vén chady ra va cac luong tién khong do lwong dwoc

Khikhéngco san trong nwéce, gan nhu toan b giao dich tién ma hoa ctia ngwoi Viét dién ra trén
nén tang nwéengoai — nghiala tién tiét kiém cia nguwoi Viét dwoe chuyén thanh stablecoin va
nam trong nhirng s6 dw ma Ngan hang Nha nwéc khong thé nhin thiy cing khéng thé do dém.
Vé&imot quoc gia duy tri kiém soat tai khoan von, mot kénh 16m, dang ting trwedng va khong do
lwong dwoc dé chuyén dong Viét Nam thanh tai san dinh danh bang d6-1a 1a mot van dé chinh
sach tién té thuc chit — co6 1€ 1a ap lyc thuyét phucnhat trong bon ap lwe, xét tir goe nhin ctia
Ngan hang Nha nuéc.

3. Thdt thu thué

Uéce tinh khoang 200 ty USD gia tri nhan dwoc on-chain trong mwoi hai thang tinh dén gitra
ndm 2025 hdu nhwkhong tao ra nguon thu thué nao. Khong c6 co sé phaply dé danh thué loi
nhuin ttr mot tai sdn ma phap luiat khong thira nhin, va khong co co ché bao céo tir cac san
nwéengoainoihoat @ng dién ra. Chwong4 cho thay thiét ké thué sau ndy — mot sic thué trén
doanh s véithué suit thip thay vi thué trén 13i von — dugce hiéu ding nhat nhw mot phén tmg
trwde bai toan thu thué nay, chit khong phai mot lwa chon t6i da héa nguon thu.

4. Chay mau nhan lvc va phap nhan

Cac cong ty blockchain Viét Nam dang ky phap nhan tai Singapore, Quan dao Virgin thuc Anh
va UAE — khong phaivi wa thich ma vi moét phap nhan Viét Nam khong thé phat hanh token
hop phap, khong thé tiép cin dich vu ngan hang néu lam vay, va khongthé chao cho nha dau tw
mot cau trac phap ly ma ho nhén dién dwge. Chinh Sky Mavis cling dang ky tai Singapore. Viét
Nam dang san sinh nhan lyc kj thuit va doanh nghiép Web3, réi xuit khiu phap nhan, co sé
thué va ca quan hé quan ly.

Bang 1.4 — Ap lwc cai cach va 1oi dap twong irng

Ap lve MGoéi quan tAm chinh cia | Léi dap trong khung
phap ly
Danh sach xam FATF Bo Tai chinh, NHNN Cap phép CASP kem nghia
vu AML/CFT va Quy tac

Truyén tin (Ch. 3)

Dong von chay ra Ngan hang Nha nuwéc San dworc cip phép trong
nuwéece; tran sé hitru nwéde
ngoai; giam sat dong tién

That thu thué B0 Tai chinh Thué TNCN 0,1% trén gia tri
chuyén nhwong, khiu trir tai
san (Ch. 4)
Phap nhan ra nwéc ngoai Bo Khoa hocva Cong nghé; | Thira nhan tw cach tai san;
chinh sach kinh té€ cia Chinh | con dwong phat hanh trong
phu nwéce; wu dai cho doanh

nghiép cong nghé s6 (Ch. 2)
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Nguoén: tac gid téng hop.

Hay cht y diéu bang nay ham y. Khung phép ly khong phai moét chinh sach; n6 la bén chinh
séch véi bon co quan ch tri khacnhau, dwoclap ghép vao haivan ban. Diéu d6 giai thich mot
s6 cang thdng nditai ciand — ré nhatla sy ciing ton tai gitta mot chwong trinh nghi sy d6i méi
sang tao day tham vong véi nhirng nguwdng vén loai trir gain nhw moi cha thé d6i méi. Chwong
3 sé quay lai diém nay.

1.6 Buwoc ngoat, theo trinh tw

Hinh 1.1 Déng théi gian chinh séch tién ma hoéa cia Viét Nam, 2017-2026

giai doan thi diém cd kiém sodt
Cong van 5747/NHNN-PC
tién ma hoa khing phai

Ludt Cang nghigp
phuwng tién thanh toan Céng nghé 55 — 14/6
Chi thi 02/CT-NHNN su cd cdu ndi Renin Luat co higu Iy
ngan hang ngat két nai mét 625 triéu USD 01/01/2026

Quyét dinh 1255/0B8-TTg Binh chip nhan Nahi quyEt 05/2025/NQ-CP
nghién ciru khung phap Iy *ép hang #1 the gigi thi diém 5 ndm — 099
Ap Iue danh seh wam FATF Nghi dinh 284/2026/NB-CP
wh that thu thué x(r phat VPHC — higu Iyt 01/9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nguon: tdc gid téng hop tir cac vdan ban phap ludt dwoc vién dan trong chwong. Cac méc
mau dé la van bdn quy pham phap ludt; cac méc mau xanh la sw kién thi truong va ap luc
chinh sach.

Cai cach dén trong mot chudi don nén véi mot trat tw bat thwong.

14/6/2025 — Luit Cong nghiép Cong nghé s6 dwwrorc thong qua. Hiéuluctir 01/01/2026.
Thiranhin tai san s6 1a tai san theo B ludt Dan sw; dinh nghia tai san s, tai san ma hoava tai
san 30; duy tri 1énh cdm st dung lam phwongtién thanh toan hgp phéap; thiét lap wu dai cho
doanh nghiép cong nghé sé.

09/9/2025— Nghi quyét 05/2025/NQ-CP. Hiéulwc ngay. Thiétlap chwongtrinh thi diém
nam nam vé phat hanh, giao dich va cung &ng dich vu tai sdn ma hoba. Tao ra gidy phép CASP
véisan von diéu 1é 10.000 ty dong, tran s¢ hiru nwée ngoai 49%, yéu cau vé c¢é dongla to chire,
va tiéu chuin an toan thong tin cip do 4.

01/01/2026 — Luit c6 hiéu lwce thi hanh.

27/3/2026 — Thong tw 32/2026 /TT-BTC dwara huéng dan thué ¢6 hiéulwe thi hanh, di
trwde Luat Thué thu nhap ca nhan stra d6i ¢6 hiéu lue tir 01/7/2026.

16/7/2026 — Nghi dinh 284 /2026 /ND-CP quy dinh xt phatvi pham hanh chinh vé tai san
ma hoava thi treong tai sdn ma hoa. Hiéu luc tir 01/9/2026, va cham dirt hiéu lwe cung thoi
diém Nghi quyét 05/2025/NQ-CP hét hiéu lwe. Dayla manh ghép cudi cuing: cho téi trede van
ban nay, khung phap Iy ¢6 quy tic nhung chwa c6 ché tai twong tng.
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Nghi dinh 284/2026/ND-CP: khi quy tac c6 rang

Mot khung phéap 1y khong c6 ché tai chila mét ban khuyén nghi. Nghi dinh 284 chuyén cac
nghia vu nam rai rac trong Nghi quyét o5 thanh cac hanh vi vi pham cu thé véi mie phat cu thé,
va day la ltc bire tranh Phan I khép lai.

Kién tric ctia nghi dinh gom ba ting. Mirc phat tién t6i da la 200 triéu dong d6i véi t6 chire
va 100 triéu dong d6ivéi ca nhan; mire ghi tai Chwong IT ap dung cho t6 chire, cAnhan vi pham
cung hanhvi thichiu mét nra (Piéu4). Hinh thire xi& phat bd sunggom twéc quyén sirdung
gidy phép 1—3 thang, dinh chi hoat dong chao ban/phathanh téi 12 thang, dinh chi cung cap
dich vu t&1 6 thang, dinh chi giao dich t&i 12 thang, va tich thu tang vat (Piéu 3 khoan 2). Bién
phap khic phuc hiau qua gom budc cai chinh thongtin, budc ndp lai s loi bat hop phap,
budcgd bo trang thongtin dién tir va hé thonggiaodich, vabudchiybo dot chaoban kemhoan
tra toan bo tién cho nha dau tw (Piéu 3 khoan 3). Bang 1.5 tom tit nhirng nhém hanh vi ma
nguwoi hanh nghé can thudc.

Bang 1.5 — Nghi dinh 284 /2026 /ND-CP: cac nhé6m hanh vi va mirc phat déi véi to

chire
biéu Nhom hanh vi Mitrc phat
(triéu dong)
b.6 Chao ban, phat hanh sai d6i twong; khong du diéu kién theo | 150-200

biéu 5 NQ 05; khong cong bo ban cio bach; lam sai so véi
ban céo bach

b.6 Cung cap thong tin khong chinh xac, khong day du, gay hiéu | 100-150
nham cho co quan quan 1y, t6 chirc dich vy, nha dau tw

b.7 Cung cap dich vu khi chwa dwgc ciap phép 180—200

b.7 Quang cao, tiép thi tai sain ma héa khi chwa dwoc ciap | 180-200
phép

b.7 Hoat dong khong dting n6i dung gidy phép; khong nop ho so | 150-180

diéu chinh gidy phép khi thay ddi tén, tru s&, von diéu lé,
nguoi dai dién

b.8 Khong tach bach tién va tai san ma hoéa cta tirng khach hang; | 100-150
khong giam sat giao dich; khong lwu triv dir liéu trén méay chua
tai Viét Nam; khong phong ngtra xung dot loi ich

b.8 Khong bdo ddm an ninh, an toan hé théng cong nghé thong | 150-200
tin; khong bao vé tai san khach hang

b.8 Khong xac minh danh tinh nha dau tw khi m¢ tai khoan 50—70

b.8 Khong tuyén truyén, pho bién kién thirc vé tai san ma hoa Canh cao
cho nha dau tw
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b.g Nha diu tw trong nwée giao dich khong qua té chire | 30-50
dwoc cap phép

b.g Nha d4u tv trong nwée giao dich tai sdn ma hoa vén chi dwge | 70—100
chao ban cho nha dau tw nwéc ngoai

b.11 Thu thap, tang trit, trao d6i, mua bén, ting cho, cong khai 150—200
héa trai phép dir liéu tai khoan tai sdn ma hoa

b.12 Can tré thanh tra, kiém tra; che gidu, stra chira chirng tir khi | 50-150
dang bi thanh tra
b.13 Vi pham vé nhén biét khach hang, danh gia rdi ro, quy dinh | 80-200

ndibo, bao cao giao dich dang ngo (AML/CFT)

Nguén: Nghi dinh 284/2026/ND-CP, Chwong II. Mitc phat ghi trong bdng ap dung déi vt té
chite; ca nhan vi pham cung hanh vi chjiu mét nira mikc phat (Piéu 4 khodn 2).

Ba diém trong bang nay dang dwoc doc kj hon phén con lai.

Thir nhit, quang cao bi dat ngang hang véi hanh nghé khong phép. Diéu 7 khoan 4
x€p “quang cao, ti€p thi lién quan dén tai san ma hoa khi chwa dwegce cidp Gidy phép” vao cung
khung180—200triéudongvadi hanh vi cung cip dich vu khong phép — khung caonhit ciia nghi
dinh. Kem theo d6 la bién phap budc g& bé trang thong tin dién ti&r va budc cai chinh thong tin.
Vé&imot cudn sach ¢6 han mot phan ban vé marketing, day 1a quy dinh quan trong nhit trong
toan bo Phan I, va Chwong 11 sé tré lai véi ndé mot cach chi tiét.

Thir hai, nghia vu gido duc nha dau tw da tré thanh nghia vu phap ly. biéu 8 khoan 1
quy dinh canh cao d6ivéito chirc cung cip dich vu “khong thwe hién trach nhiém tuyén truyén,
pho bién kién thirc vé tai sdn ma hoa cho nha dau tw”. Mirc ché tai nhe nhit trong nghi dinh,
nhung ¥ nghia thi khong nhe: phap luat Viét Nam nay coi viéc phd bién kién thirc1a mot phan
trach nhiém cua t6 chirc dwoe cip phép, chirkhong phai hoat dong thién chi tiy nghi. Phan III
cua cudnsach nay, von dwoc viét nhwmotlap luin vé sw can thiét, gio day cling mo6 td motnghia
vu.

Thir ba, ca nhan da bwéc vao pham vi ché tai. Diéu 9 khoan 1 phat 30—50 triéu dong déi
véinha dau tw trong nwée giao dich khong qua té chire dwoe cip phép. Sudt thap ky viing xam,
nguwoidung ca nhan chwabao gior 1a d6i twong ctia bat ky ché tai nao. Tir 01/9/2026, 16i di vong
P2P mo6ta & Vidu 1.1 khong con la mot khoang trong phap ly ma la mot hanh vi vi pham hanh
chinh.

Vé thim quyén xir phat, nghi dinh trao quyén cho mot tip hop co quan rong dang cha y:
Thanh tra Chirng kho4n Nha nwéc va Cha tich Uy ban Chirng khoan Nhanwéc, Thanh tra Ngan
hang Nha nuwéc khu vwe, Chi tich Uy ban nhan dn c4p tinh, va nhiéu don vi thuéc Bé6 Cong an
— trong d6 c¢6 Cuc An ninh kinh té va Cuc An ninh mang va phong, chdngt6i pham st dung
congnghé cao (Piéu14). Sy hién dién cia cong an trong danh sach nay khong phai chi tiét tha
tuc. N6 cho thiy Viét Nam xit 1y thi treong tai sdn ma héa nhw mét van dé vira tai chinh vira an
ninh, va diéu d6 dinh hinh ky vong thwce thi theo cach ma mot nguwoi chi doec Nghi quyét o5 sé
khong lvong duoc.
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Ghi chi thye hanh — Nghi dinh ¢6 thoi han song

biéu 21 quy dinh Nghi dinh 284 c6 hiéu lwc tir 01/9/2026 dén ngay Nghi quyét
05/2025/NQ-CP hét hiéu lwe. N6i cach khéce, ché tai nay gan lién véi chwong trinh thi
diém va sé hét hiéu lwc cung n6. Diéu 22 xt Iy phan chuyén tiép: hanh vi da két thic truée
thoi diém thi diém bi tam ngirng hodc chdm dirt ma chwa bi x phat thi van tiép tuc bi xr
phat theo nghi dinh nay. Khi ban 14p ké hoach tuan thi virot qua méc 2030, dirng gia dinh
b ché tai nay sé tw déng dwoc duy tri — no6 sé dwoc viét lai cing dao luat chinh thire.

Trat tw cua cd chudi

Quay lai nhin toan bo trinh tw — Luét, r6i Nghi quyét, r6i Thong tw thué, ro6i Nghi dinh x& phat
— thi trat tw mdéila phan dang cha y. Phin 1én cac quoc gia diéu chinh trung gian truéce, boi
trung gian dé thay, s6 lwong it va c6 thé giam sat — MiCA ctia Lién minh chau Au, cac stra d6i
Luit Dich vu thanh to4n ctiia Nhit Ban, va Dao luat Dich vu Thanh toan cua Singapore déu di
theo 161 nay. Viét Nam thay vao d6 xac 1ap tw cach phap lij ciia tai sdn trwée, roi méi dung co
ché trung gian sau.

Coéhai cach doclwa chon 4y, va nhiéukhanangcahai déu dang mot phan. Cach docronglwong:
Viét Nam chon con dworng mach lac hon vé mit tw duy — mot tai san phai ton tai trong phap
luat trwde khi viée lvu ky va giao dich né ¢6 thé dwoc diéu chinh mét cach hop 1y, va sw thira
nhén tw cach tai sdn mang lai nhitng loi ich (thira ké, bao ddm nghia vu, quyén khéikién) vueon
xa hon nhiéu so véi pham vi cac san dwoce cdp phép. Cach dochoai nghi: thira nhan tw cach tai
san la manh dé vé mat chinh tri — né tao ra quyén ma khéng doi h6i nang lwe gidm sat — trong
khi phan kho61a dung moét thi treong dwoce giam sat thi bi ddy vao mét chwong trinh thi diém
véingudong cao dén mire sé b rat it thir thwe sy can giam sat.

Chwong 2 va 3 cung cdp bang chirng cho tirng cach doc. Nguoi doc nén gitr ca hai.

1.7 Chwong nay c6 y nghia gi véi nguwoyi hanh nghé
Nam hé qua dwgec mang sang cac chwong sau.

Mot: khung phap Iy mang tinh khic phuc, khong mang tinh khat vong. Gin nhu moi
dac diém han ché cia Nghi quyét o5 déu twong rng véi mot that bai cu thé trong qua khiv. Yéu
caubao dam bangtai san cd thwce tra 1o cho SLP. Tiéu chuin an toan théngtin tra 1o cho Ronin.
Yéu ciu phap nhan trong nwéc tra 1oi cho viée Sky Mavis dang ky tai Singapore. Poc cac quy
dinh nhw phan ¢ng trwde sy kién sé khién chiing dé dw do4n hon nhiéu so véi doc chting nhw
thiét ké chinh séch triru twong.

Hai: thi trwong nwéec ngoai khong bién mat vao ngay 01/01/2026 — nhwng tir
01/9/2026 thi tham gia né c6 gia. Hai mwoi mot triéu nguoi dung va mot ha ting P2P da
trwdng thanh khong dich chuyén chivi mét nghi quyét co6 hiéulwe. Thitrwong dwoce cap phép
van phai canh tranh véi thi tredmg xam hién hiru vé gia, danh muc tai san va sy tién loi, trong
khi ganh nhitng chi phi tuan tht ma bén kia khong phai ganh.

biém khéacbiét do Nghi dinh 284 tao rala nha nwécnay bé sung mot bién sé vao vé bén kia cia
phép so sanh: ruiro bi phat 30—50 triéu dong khi giao dich qua té chirc khong dwoc cip phép.
bay la mot cong cu chinh séch ¢6 dién — khi khéngthélam cho lwa chon hop phép hip dan
hon, haylam cho lwa chon thay thé dat hon. Hiéu qua cia n6é phu thudchoan toan vao xac suat
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thue thi d6i véi hang triéu giao dich P2P ca nhan, va do6 la cau hoithwe nghiém ma nam nam
thi diém sé tra loi. Muc 3.8 va Chwong 13 xem xét ky hon.

Ba: nhu ciu chii yéu la nhu ciu ha ting. Ba trong bon dong co & Bang1.2 1a nhu cau vé
kénh tai chinh téthon. Mét san dwoc cdp phép phuc vu dwoe nhirtng nhu ciu d6 mét cach canh
tranh sé c6 thi treong thwe. Mot san chi cung cip cach dau co dwoce gidm sat vao ding nhiimg
tai san von da c6 sdn & nwde ngoai, voi chi phi cao hon, thi khong.

Bon: khoang cach hiéu biét gior 1a nghia vu phap ly, khong chi la van dé xa héi. Khung
phép Iy gid dinh nguoi tham gia ¢6 thé danh gia dwoce thir minh dang mua. Phan IIT 14p ludn
rang gia dinh d6 khong ding virng, va rang khoang cach nay la ngudn c6 kha nang cao nhit tao
ra vu bé boi ké tiép — diéu sé dinh hinh dao luit chinh thic dw kién vao nam 2030. Nghi dinh
284 da di truedre lap ludn @6 mot buwée: Didu 8 khoadn 1 bién viée phé bién kién thirec chonha dau
tw thanh trach nhiém cia t6 chire dwoc cip phép, co ché tai kem theo.

Nam: canh cira c6 ngay hét han. Chvong trinh thi diém kéo dai ndm nam. Moi th dugce
x4y dung tir nay dén 2030 sé tré thanh co s¢ thuc tién cho co ché chinh thire. Ngwoi hanh nghé
trong giai doan nay khong chituan tha chinh sach; ho dang tao ra chinh h6 so ma chinh sach
ké tiép sé dwa vao.

Thuat ngir then chot

Vung xam — trang thai phap ly trong d6 mét hoat dong khong dwoc cho phép r6 rang cling
khéng bi cAm ro rang; tai Viét Nam la viéc nam giir va mua ban tai sdn ma héa giai doan 2017—
2025.

Giao dich nganghang (P2P) — trao d6i truc tiép gitra cac ca nhan, nén tang chi dong vai tro
ky quy; 1a co ché gitp ngwoi dung Viét chuyén dong sang tién ma hoa bat chip han ché ngan
hang.

Play-to-earn (P2E) — thiét ké tro choitrong d6 viéc tham gia tao ra token c6 thé giao dich;
dwoc Axie Infinity chirng minh vé méat thwong mai va cting bi chinh n6 lam mét 6n dinh vé mat
kinh té.

Co ché thu hbi token (token sink) — batky co ché nao rat token khéilwu thong vinh vién.
Suw vang mit ciia né & token SLP la nguyén nhan true ti€p dan téi sup d6 gia.

Caunoi (bridge) — ha ting chuyén tai san gitra cdc blockchain; vé matlich sir 1a cdu phén bi
khai thac nhiéu nhit trong nganh, nhw vy Ronin cho thay.

Danh sach xam FATF — danh sich cac quéc gia bi giam sat ting cuwong cua Luc lwong Dac
nhiém Tai chinh; Viét Nam bi dwa vao thang 6/2023, mdt phan vi thiéu co ché d6i véi VASP.

Khuyén nghi 15 — chuin muc cia FATF yéu cau cac quoc gia cdp phép hodcdang ky cho t6
chirc cung trng dich vu tai san 4o va giam sat ho vé AML/CFT.

X phat vi pham hanh chinh — ché tai do co quan quan ly ap dung déi véi hanh vi vi pham
chwadén mirctruy ciru trach nhiémhinh sy; gogmhinh thirextrphatchinh (cdnh cao, phattién),
hinh thire b6 sung (twée gidy phép, dinh chi hoat dong, tich thu tang vat) va bién phap khac
phuc hiu qua.
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Bién phap khic phuc hau qua — nghia vu khéi phuc trang thai ban dau, di kéem va doclap
véitién phat; trong Nghi dinh 284 gobm budc cai chinh thong tin, nop lai s6 loi bat hop phap, gor
bo hé théng giao dich, va huy dot chao ban kém hoan tién cho nha dau tw.

S6 loi bathop phap — khodan thu c¢6 dwoc tir hanh vi vi pham, xac dinh trén co s& hop dong
hodc théa thuin sau khi trir thué, phi phai nép; phai nop lai trong téi da 60 ngay ké tir ngay
nhén quyét dinh.

Cau héi 6n tap

1.  Néu chinh xac Congvan 5747/NHNN-PCva Chi thi 02/CT-NHNN cdm diéu gi, va chi ra
mot hoat dong quan trong ma ca hai déu khong dé cap.

2. Dung Vi du 1.1, giai thich vi sao mét 1énh cAm nham vao ngin hang lai khonglam giam
khéilwong giao dich tién ma hoa tai Viét Nam. Biéunay goiy gi vé gidi han cta cach diéu
chinh nham vao dinh ché&?

3. Batrongbdn déngco & Bang 1.2 dwoe mo ta 1a nhu ciu vé ha ting tai chinh chit khong
phainhu cau vé tai san ma héa. Visao sw phan biét nay quan trong khi dw b4o thanh cong
cda thi treong thi diém?

4. Neénkinh té token ctia Axie Infinity dwoe mo ta la c6 “diém két thiac dwoc bdo dam vé mit
toan hoc”. Hay tai dung lap luan d6 bang o1 cta ban.

5. Xéphangbon ap lwe cai cach & muc 1.5 theo mirc d6 tac dong nhan qua ma ban danh gia,
va bao vé cach xép hang d6. Khong c6 dap an ding duy nhat; phan 14p ludn méila bai tap.

6. Viét Nam thira nhin tai san s6 la tai san trueée khi cip phép cho trung gian — ngwoc voi
phanlén cae quoc gia. Hay dwa ra 1ap ludn manh nhit cho tirng cach doc trong hai cach
docnéu & muc 1.6.

7. Nghidinh 284/2026/ND-CP xép hanh vi qudng cdo, tiép thi khi chwa dwoc cdp phép vao
cung khung phat cao nhat véi hanh vi cung cdp dich vu khichwa dwoc cdp
phép. Vi sao nha lam luét lai coi hai hanh vi nay ngang nhau vé mirc d6 nguy hiém? Ban
c6 dong y khong?

8. Trwédco01/9/2026,nguwoidung ca nhan chwatirngla doi twongchétai. biéug khoan 1thay
doi diéu d6. Hay néu hai lap luidn unghé va hai 14p ludn phan déi viéc dat nha dau tw ca
nhan vao dién x phat, xét trén muc tiéu dwa thi trwong vé trong nwée.

Bai tap van dung
To¢ trinh Sky Mavis.

Hay dat minh vao thang 9/2025, véi vai tro tw van cho héi dong quan tri mét cong ty game
blockchain Viét Nam hién dang ky phap nhan tai Singapore. Nghi quyét o5 vira dwgre ban hanh.
Ho6i dong hdi c6 nén chuyén phap nhan vé Viét Nam hay khong.

Soan mét to trinh hai trang, dé cap:

+  Nhitng quy dinh cu thé nao dwoc ban trong chwong nay va dwoc gi¢i thiéu truée cho
Chuwong 2—4 sé ap dung cho cong ty;

«  Viéc chuyén phap nhan vé nwéce sé dwoce gi (thira nhin tw cach tai san, quyén khéi kién
trong nwée, wu dai cho doanh nghiép cong nghé s6, quan hé véi co quan quan ly);
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«  Viéc do6 sé mat gi (ngwdng von néu c6 hoat dong thudce dién CASP, nghia vu thué, rang
budc bio ddm bang tai san ¢6 thwe d6i véi viée phat hanh token, tran sé hiru nwée ngoai
déi voi cac vong goi von sau);

«  Khuyén nghi cia ban, kem theo mét dir kién duy nhat c6 kha niang lam thay @6i khuyén
nghi d6 nhiéu nhat.

Hay quay lai va stra to trinh nay sau khi hoc xong Chwong 4. So sdnh hai ban 1a mét thwée do

t6t cho nhirng gi Phan I da mang lai cho ban.

Bai tip bo sung — Ra soat rui ro ché tai.

Lap motbanghaicot. Cot trai liét ké moihoat ddngmatd chirc ciia ban (hodc mot td chire ban
chon @& phan tich) dang thwc hién c6 lién quan dén tai sdn ma hoa: n6i dung truyén thong, hoi
thao, ban tin, tai liéu ban hang, hop tac véi KOL, gidi thiéu san, dao tao khach hang. Cot phai
doéi chiéu tirng hoat dong véi Bang 1.5 va ghiro diéu khoan ¢6 kha nang 4p dung cing mire phat.

Cauhoikét: c6 bao nhiéu hoat dong trong cot trai sé van hop phap saungay 01/9/2026 néu td
chirc cia ban khong co Gidy phép cung cdp dich vu t6 chire thi treong giao dich tai sin ma hoa?
Vé&ihau hét doanh nghiép Viét Nam hién nay, con s6 nay thap hon nhiéu so véi dw doan ban
dau — va d6 chinh la 1y do Chwong 11 ton tai.

Poc thém

«  Luat Congnghiép Congnghé so (s6 71/2025/QH15),théng qua ngay 14/6/2025, c6 hiéu
luc tir 01/01/2026 — van ban goc; Chwong 2 phan tich chi tiét.

«  Nghi quyét 05/2025/NQ-CP ngay 09/9/2025 — khung thi diém; Chwong 3.

+ Nghi dinh 284/2026/ND-CP ngay 16/7/2026 quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh
vé tai sdn ma héava thi treong tai sdn ma hoa, hiéulwe tir 01/9/2026 — van ban ché tai.
Docky Diéu 3 (hinh thirc xtr phat va bién phap khic phuc), Diéu 7 (t6 chire thi treong giao
dich, gobm quy dinh vé quang c4o), biéu 8 (trach nhiém ciaté chirc cung cip dich vu) va
biéu 14 (thdm quyén x& phat).

. Luit X ly vi pham hanh chinh s6 15/2012/QH13, dwoc stra d6i b6 sung béi Luat s6
67/2020/QH14 va Luats6 88/2025/QH15— nén tang cho toan bo co ché ché tai tai Nghi
dinh 284.

. Luit Phong, chéngrra tién s6 14/2022/QH15 — co s& cho cac nghiavu AMLtai Diéu 13
Nghi dinh 284.

. Congvan 5747/NHNN-PC (2017); Chithi 02/CT-NHNN (13/4/2018) — cac van ban han
ché nén tang.

«  Chainalysis, Global Crypto Adoption Index, cac 4n ban thwong nién 2020-2025 — hay
doc phan phwong phap luin, khong chi doc bang xép hang.

«  FATF, Bdo cdo Danh gia da phwong: Viét Nam, va cac tuyén bo theo doi tiép theo —
nhirng thiéu sot cu thé dwgce néu déu truy vét dwoc trong khung phap Iy hién hanh.

+  Céctuwongthuitdwongthoive vu khaithic ciundiRonin (thdng3/2022) vadiénbién sau
do6, bao gobm cong bd sau sw ¢d cua chinh Sky Mavis.
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Chuwong 2 — Luiat Cong nghiép Cong nghé so:
Viét Nam dinh nghia tai san so

Luan diém cua chwong

Viét Nam da lam mot viéc ma phan 16n cac quéc gia né tranh: dwa tai san s6 vao ché dinh tai
san, thay vi chi diéu chinh n6 nhw mot san pham tai chinh. Lwa chon d6 tao ra nhirng hé qua
ma da s6 binh luin da bo s6t — va nhirng hé qua dy viron xa hon nhiéu so vi pham vi thi
trweong duoc cap phép.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can c¢6 kha nang:

1. Trinh bay chinh xackién trac dinh nghia: tai san sé, tai san 4o, tai san ma hoa, va cac déi
twong bi loai tri.

2.  Giaithich viécthira nhin tw cach tai san theo B6 luat Dan sw mé ra nhirng quyén nao trén
thue té.

3. Phénbiét didu ma Luat cho phép véi dieu ma Luat van cAm — dac biét 1a ranh gié¢i thanh
toan.

4. Xacdinh coquan naoquanly phannao, vavi sao sw phan manh dbtaora cangthingchinh
sach.

5. Docvaxac dinh ding gia tri phap ly cia mot van ban Viét Nam theo thir bac hiéu lwe.

6. Sosanhcachtiép cin cta Viét Nam véi MiCA, Singaporeva UAE, vanéu dwocuwu — nhwoc
cuia tirng mo hinh.

2.1 B6i canh: mot dao luat vé cong nghiép, khong phai
vé tai chinh
biéu dau tién can cht y vé Luit Cong nghiép Cong nghé sé 1a tén cua no.

2

bay khong phai “Luat Taisan s6”. Khong phai “Luat Giao dich tai san ma hoa”. Paylamot dao
luat vé cong nghiép cong nghé s — pham vi bao triim béan dan, tri tué nhén tao, ha ting s6,
nhan luc cong nghé, khu cong nghé sé tip trung, va co ché wu dai cho doanh nghiép trong
nganh. Phan vé tai san s6 chi chiém mot s6 diéu trong mét dao luat dai.

Chi tiét 4y khéng phaila chuyén chir nghia. N6 giai thich ¢ giong diéu1an ndi dung ctia cac quy
dinh vé tai san s6. M6t dao luat tai chinh sé tiép cin tai san ma hoa qua lang kinh rai ro hé
thong, bdo vé nha dau tw va 6n dinh thi trvong. M6t dao luit cong nghiép tiép cdn nd qua lang
kinh nanglwe quéc gia: dayla motloai congnghé ma Viét Nam mudén c6 nganh cong nghiép
cda riéng minh, va trwdc hét can cb dia vi phap Iy d€ nganh d6 ton tai.

Bo6i canh chinh tri ciing ¢6 cach doc nay. Pao ludt ra doi trong khudn khé chwong trinh chuyén
ddis6 quoc gia va Nghi quyét 57 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, congnghé, dsi
ma&i sdng tao va chuyén doi s6 — mét dinh hwéng coi cong nghé la ddong lye tang trwdng chir
khong phai d6i twong can kiém ché. Viét Nam duoc truyén thong trong nwée mo ta la quoc gia
dau tién ban hanh mot dao luat riéng vé cong nghiép cong nghé sé.

Ghi chii thwe hanh — Vi sao chi tiét nay quan trong véi ban
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Néu ban dang xin wu dai, dam phan véi chinh quyén dia phwong, hay xay dwng 1ap luin
chinh sach, hay dinh vi doanh nghiép minh trong khung céng nghiép céng nghé s, khong
phai khung dich vu tai chinh. D6 1a ngon ngir ma dao luit nay st dung, 1a ngoén ngir ma Bo
Khoa hoc va Céng nghé st dung, va 1a ngén ngit gén véi cace goi wu dai. Cing mot doanh
nghiép, ciing mot hoat dong, hai cAch mo ta — va hai két qua rat khac nhau.

2.2 Kién truc dinh nghia

Phin c6t16inam & ba diéu luat lién ti€p. Hiéu ching theo ding thi tw 1a diéu kién d€ hiéu moi
th con lai trong Phan 1.

Bang 2.1 — Ba diéu luat nén tang vé tai san sé

Diéu Noi dung Diém cin nim

Diéu 46 binh nghia tai sdn so: 1a tai san theo quy dinh cia B6 | Ménh dé quan trong
luat Dan sw, dwgc thé hién dwéi dang dir liéu sé, nhat la bon chir dau:
dwoc tao lap, phat hanh, lvu trix, chuyén giao va xac | la tai san
thwe bang cong nghé sé trong moi trwong dién tir

biéu 47 Phan loai tai san sé, trong do6 c6 tai san ao (dung Phan loai trir quan
cho muc dich trao déi hodc dau tw, khong bao gom | trongngang phan dinh
chimg khoén va cac dang s6 ctia tién phap dinh) va | nghia
tai san ma hoa (st dung cong nghé ma hoa hoac
cong nghé s6 khac dé xac thuce)

Piéu 48 | Quan lytaisan so: viéc tao lap, phat hanh, lvu trit, | Payla diéu khoan mé

chuyén giao, xac lap quyén sé hiru; quyén va nghia
vu cac bén; cac bién phap bdo dam an toan, phong
chong rira tién va tai tro khing bé. Giao Chinh phu
quy dinh chi tiét

dwong cho Nghi quyét
05 va Nghi dinh 284

Nguon: Ludt Cong nghiép Cong nghé s6'sé 71/2025/QH15, cac Diéu 46, 47 va 48.

Hinh 2.1 Kién tric dinh nghia tai san sé theo Ludt Céng nghiép Céng nghé sé

TAI SAN (B6 luat Dan su)

TAI SAN SO — Diéu 46
tai san thé hién dudi dang dir liéu s6, dugc tao 1ap, phat hanh, luu trir,
chuyén giao va xéc thye bing cang nghé s& trong mai truding dién tir

TAI SAN AD — Bidu 47
ding cho muc dich trao déi
hodc ddu trtrong mal trudng
dién tr

TAI SAN MA HOA — Biéu 47
sir dyng céng nghé ma héa
hodc céng nghé sé khac
dé xac thue

KHONG THUGC PHAM VI
chimg kho&n - cac dang s6 cla tién phap dinh - tién dién t
(va cac ddi tugng do phap luat chuyén nganh diéu chinh)
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Nguoén: tac gid xay dung, dwa trén Diéu 46 va Piéu 47 Ludt Cong nghiép Cong nghé sé.

DPoc dinh nghia tir trong ra ngoai

C6 ba 16p, va moi lép lam mot viec khac nhau.

Lép ngoai cung — tai san. Diéu 46 khongtao ra mét pham tru phap Iy méi. N6 dat tai san
s6 vao bén trong pham tru da c6 san ctia Bo luat Dan sw. Day 1a mot dong tac ky thuatlap phap
rat tiét kiém: thay vi phai viét lai toan bo ché dinh vé s& hiru, chiém hiru, dinh doat, thira ké,
bao ddm nghiavu vaboithwongthiéthai chomotloai ddi twongmaéi, nhalam luit chicin tuyén
b6 d6i twong dé thudc pham tru cii — va toan bo hé théng quy pham hién hanh lap tirc ap dung
dwgce. Muc 2.3 phan tich nhirng gi dwoc kich hoat theo cach nay.

Lép giita — bon dac tinh ky thuit. Dinh nghiayéu cau tai san s6 phai duoc tao ldp, phat
hanh, luu trix, chuyén giao va xac thwe bang cong nghé s6. Chudi dong tir nay khong phai van
phongtrang tri; n6 1a bo tiéu chinhin dién. M6t tép anh trong may tinh ban khong phai tai san
s6 theo nghia cualuat, vi n6 khong dwoc xde thwe bang cong nghé s6 theo cach tao ra quyén co
thé xac1ap va chuyén giao dwgce. Mot token trén blockchain thi co.

Lép trong — phanloai va loai trir. Diéu 47 tach tai sdn 4o khoi tai sin ma ho6a theo hai tiéu
chikhacnhau: tai san 4o dwoc nhan dién theo muc dich str dung (trao d6i hoac dau tw), con
tai san ma hoa dwge nhén dién theo cong nghé xac thwe (ma héa). Hai tiéu chi nay khong
loai trir nhau — mot tai san c6 thé vira 1a tai san 4o vira la tai san ma hoéa, va trén thye té phan
16m token ban quan tam déu thudc ca hai.

Lwu y — Dirng nham hai khai niém nay véi nhau

Trong van ndi va ca trong nhiéu bai bao, “tai san 40” va “tai san ma héa” bi dung thay thé cho
nhau. Trong van ban phap luit thi khong. Nghi quyét 05/2025/NQ-CP diéu chinh thi
treong tai san ma héa; Nghi dinh 284/2026/ND-CP xr phat vi pham vé tai san ma

héa. Khi soan ho so, hop dong hay tailiéu tuan tha, hay duing dang thuat ngiér ma van ban ap
dung cho ban st dung. Dung sai thu4t ngir trong mét bd ho so xin phép la loai sai s6t nho
nhwng tao 4n twong rat xau.

Phdn loai trir moi la phdn quyét dinh

binh nghialoai trir chitng khoan va cac dang s6 cua tién phap dinh. Nhin qua thi day la mot cau
phu; thyce té n6 la dwong phan gi¢i quan trong nhét trong toan bé khung phép 1y.

Ly do: loai trir quyét dinh van ban nao diéu chinh déi twgng nao. Néu mot token dwgce
xac dinh 1a chtirng khoan, n6 khong di theo Nghi quyét o5 ma di theo phap luit chimg khoan —
v&i co ché chao ban, cong b thong tin, va giam sathoan toan khac. Néund la mot dang so cta
tién phap dinh, n6 thudéc thim quyén Ngan hang Nha nuéc.

Vi du 2.1 — Ba token, ba khung phap ly

Token A dai dién cho quyén s hiru mot phan von gop trong doanh nghiép, ¢6 quyén nhan
¢6 tire va quyeén biéu quyét. Du dwgce phat hanh trén blockchain va xac thye bang ma hoa,
ban chat kinh té 1a chitrng khoan. Kha nang cao thudc phap luit chirng khoan, khong thudc
Nghi quyét 05.
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Token B la stablecoin neo theo dong Viét Nam, do mot doanh nghiép phat hanh, bao ddm
bang tién giri ngAn hang. Piy 1a viing nhay cdm nh4t: n6 tiém can “dang s6 cta tién phap
dinh” va cham vao ranh gi¢i phwong tién thanh toan tai muc 2.4. Can y kién phéap 1y cu thé
truée khi lam bat et diéu gi.

Token Cla token tién ich cip quyén truy cip mét dich vu, c6 thé chuyén nhwong, dwgc bao
dam bang tai san c6 thyce theo yéu ciu ctia Nghi quyét o5. Day la déi twgng dién hinh cta
khung tai san ma hoa.

biéu dang cha y: ca ba déu la “token trén blockchain”. Chi ¢6 token C ndm gon trong khung
ma Chwong 3 mo ta. Viéc phan loai sai ngay tir dau la sai 1am ton kém nhat ma mot dw an co
thé mac phai tai Viét Nam.

2.3 Thira nhan tw cach tai san mé ra nhiing gi
bay la phan bi danh gia thap nhat cua dao luit, va theo t6ila phan quan trong nhat.

Nhiclai van dé cta thap ky viing xdm da néu & Chwong 1: khi phap luat khéng thira nh4n mot
do6itwongla tai san, toa an khong c6 co s virng chac dé giai quyét tranh chip lién quan dén no.
Nguoibi chiém doat token c6 thé t6 giachanh viltra ddo, nhung viéc doilai chinh tai san @6 lai

vwdng vi thi bi mat khong co6 tw cach phap 1y ro rang.

biéu 46 x6a bé viedng mac nay bang mot cau. Bang 2.2 liét ké nhirng gi dwoc kich hoat.

Bang 2.2 — Hé qua thwec té caa viéc thira nhan tai san sé la tai san

Linh vye Trwéc 01/01/2026 Tir 01/01/2026
Thira ké Khong c6 co s& 1o rang dé dwa vi dién | Tai san s6 la tai san, thudc di san
t&r vao di san; thwe té€ phu thudc vao thira ké theo Bo luat Dan sw
viéc nguoi thira ké ¢6 ndm dwoce khoa
riéng hay khong
Bao dam Khong thé dung token lam tai san bao | C6 co s& phap 1y @€ cam cd, thé
nghia vu dam véi hiéu lwe doi khang ro rang chip — du co ché dang ky giao

dich bdo dam cho loai tai san nay
con can huéng dan

Pha san, thi

Token do doanh nghiép phé san ndm

Thuoc khéi tai san ctia doanh

hanh an gitr c6 dia vi khong ro; kho ke bién nghiép; c6 thé dwoce xi Iy theo tha
tuc pha san va thi hanh an

Khéi kién Kho xac dinh d6i twong tranh chip va | Co co s& khéikién doi tai san, yéu

dan sw gia tri thiét hai cau boi thwong thiét hai

Hach toan | Khongco khoan muc phu hop; doanh | C6 co s d€ xay dung chudn muc

ké toan nghiép thwong ghinhan vong vo hodc | hach toan — chi tiét van cho
khong ghi nhan hwéng dan cua Bo Tai chinh

Panh thué | Khongco co sé danh thué trén thu Co s& phap Iy cho ché @b thué tai

nhép tir mot déi twong khong dwoc
thira nhan

Chuong 4

THS. TRAN THANH TUNG 5t




Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

Bao hiém, Gan nhw khong thé Veé nguyén tac da kha thi; san

dinh gia pham thi trwong con chwa hinh
thanh

Ly hon, Khoéng c6 co s& xac dinh va phan chia | Thudc tai san chung cia vg chong

chia tai san néu hinh thanh trong thoi ky hon

chung nhan

Nguon: tac gid phan tich, dwa trén Piéu 46 Ludt Cong nghiép Cong nghé sé va cac quy dinh
twong tng cua Bé ludt Dan sw.

Hay chi y mot dic diém chung ctia ca tim dong: khong dong nao phu thudc vao viéc co
san giao dich dwgc cip phép hay khong. Dayla diém miu ch6t. Nghi quyét o5 datra mot
co ché thi diém véi ngwdng vén 10.000 ty dong, loai trir gan nhw moi doanh nghiép Viét Nam.
Nhungviéc thira nhan tw cach tai san ap dung cho tdt cd moi ngwoi, ngay lap tiee, khong can
gidy phép nao.

Véida s6 ngudi doc cudn sach ndy, Dieu 46 ¢6 y nghia thue tién 1é6n hon toan bo Nghi quyét o5.
Ghi cha thyc hanh — Viéc nén lam ngay

Néu ban hodc doanh nghiép ctia ban dang nam giir tai san s6, hay 1am ba viéc trong quy nay.
Mot: 14p ban ké tai sdn s6 — vi nao, tai san gi, gia tri wéce tinh, ai kiém soat khoa. Hai: dwa
tai san sd vao ké hoach thira ké hoac di chic, kem co ché ban giao khoa an toan; quyén thira
ké nay da c6 co sé phap Iy nhwng v6 nghia néu ngwoi thira ké khong truy cp dwgce. Ba: ra lai
diéu 1é va hgp dong ndi bo doanh nghiép xem da ghi nhéin loai tai san nay chwa. Ca ba viéc
déu ré, déu lam dwoc ngay, va déu bi hau hét moi ngwoi bo qua.

Lwu §y — Pwoc thira nhin la tai san khong c6 nghia la dwgc lam moi thw

Dayla sai 1am dién giai phé bién nhat sau khi Luat ¢6 hiéu lwe. Thira nhan tw cach tai san tra
1o cau héi “déi twong nay c6 dwoc phap ludt bdo hg khéng?” — va cau tra loi la c6. No
Kkhong tra loi cau hoi “t6i dwoce lam gi véi n6?”. Viée dung lam phwong tién thanh toan van
bi cdm (muc 2.4). Viéc phat hanh ra cong ching van phai theo Nghi quyét 05. Viéc cung cip
dich vu giao dich van can gidy phép. Nha ban 1a tai san dwgc phéap luat bao ho day du, nhung
ban khong vi thé ma dwoe mé quan karaoke trong d6. Nguyén Iy 1a nhw nhau.

2.4 Ranh giéi van duwoc giiv nguyén: khéng phai tién

Luat Congnghiép Cong nghé sé6 khongthay doi lap trwong da co6 tir 2017. Tai san s6 khong
phai tién té, khong phai phwong tién thanh toan hep phap. Dong Viét Nam van la
phuong tién thanh toan duy nhat dwoc thira nhin trén lanh thé Viét Nam.

bayla diém lién tuc nhit trong toan bo chinh sach tién ma hoba cia Viét Nam sudt gan mét thap
ky, va cing 1a diém it c6 kha ning thay d6inhat. Ly do khong nam & théai o véi cong nghé ma
nam & chi quyén tién té: motqudc gia duy tri kiém soattai khoan von va diéu hanh ty gid khong
thé cho phép mot phwongtién thanh todn song song nam ngoai tam diéu tiét. Chuwong1 muc
1.5 da néu vi sao Ngan hang Nha nwéc c6 1é 1a chu thé quan tdm nhit téi vin dé nay.

V61 nguwoi hanh nghé, ranh gi¢i c6 thé phat biéu gon nhw sau:

+  DPwoc phép: nidm gitt, mua ban, chuyén nhwong, thira ké, dung lam tai san bao dam, dau
tw, hach toan, ké khai thué.
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+  Khongdwoc phép: niémyétgia hanghoa, dich vu bang tai sdn ma h6a; nhan thanh toan
bangtai sdin mahoachohanghoa, dich vy; phathanhtaisadn mahoéavéichrenang phwong
tién thanh toan.

Vidu 2.2 — Cung mét giao dich, hai cach ciu trac

Mot cong ty thiét ké tai Ha N6i ¢6 khach hang nwéce ngoai mudn tra bang USDT.

Cach sai: cong ty niém yét bang gi4 dich vu bing USDT va nhan USDT lam tién thanh to4n
cho hop dong dich vu. Payla sir dung tai san ma hoa lam phwong tién thanh toan — bi cdm.

Cach con tranh luan: hop dong ghi gid bang USD, khéach hang chuyén USDT, cong ty quy
d6i ra dong Viét Nam. Vé hinh thirc day 1a hai giao dich tach roi; vé ban chat kinh té van 1a
thanh to4n bang tai sdn ma hoa. Ranh gi¢i do co quan quan 1y dién giai, va y kién phap ly
hién chwa théng nhit.

Bai hoc khong phai la “hay tim cu tric lach dwoc”. Bai hoc la: ranh gi¢i thanh toan la
dwong ma ban cian biét minh dang dirng & dau so véingd, va néu mo hinh kinh doanh
cta ban phu thudc vao viéc dirng diang trén vach, hay 14y y kién luat sw trweée, khong phai
sau.

2.5 Ban do6 thé ché: ai quan ly phan nao

biéu 48 giao Chinh phu quy dinh chi tiét néi dung va thim quyén quan Iy tai san sd. Trén thuce
té, thAm quyén dwoc phan cho nhiéu dau maoi.

Hinh 2.3 Ban dé thé ché: ai quan ly phan nao cia tai san sé

CHINH PHU
quy dinh chi tiét phan loai va quan ly

P NGAN HANG BO KHOA HOC .
BQ TAI CHINH NHA NUGC VA CONG NGHE B CONG AN
-1 3 o . v ninh . J
thué .caF.phEFtCt.:.S: - ranh gidi thanh toan cdng nghiép cang nghé sé o r;irélu I::n‘gi .‘?:I;\CFT
e E'_am_sa_ h' ruang ngaai héi - dang vén v diii doanh nghiép cBng n ﬁ'Pca'o
chi tri xir phat tai khoan chuyén ding tigu chudn ky thuat 9 nghe

Khéng cé mét oo quan quan |y duy nhat, Bén ddu mdi, bén muyc tiéu chinh sach khac nhau —
day 13 Iy do khung phap Iy chifa nhimg cang thang néi tai dugec phan tich & Chuong 1 va Chuong 2.

Nguoén: tac gia tong hop, dwa trén Ludt Cong nghiép Cong nghé sé, Nghi quyét 05/2025/NQ-
CP va Nghi dinh 284/2026/ND-CP.

bay khong phaiso d6 t6 chirc thong thuong. Dayla ban @6 ciia bon muc tiéu chinh sach
khac nhau cung tén tai trong mét khung phap ly, va biét dwoc ai dang theo dudi muc tiéu
nao sé gitp ban dw doan hanh vi quan ly t6t hon bat ky viéc doc van ban nao.
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Bang 2.3 — Bon dau méi, bon logic

n n Piéu gi khién ho Biéu hién trong
Co quan Muc tiéu wu tién . .
lo ngai quy dinh
Bo6 Tai chinh Thi treong c6 trat tw, | Nha dau tw mét tién; | C4p phép CASP;
thu dwoc thué that thu ngan sach thué 0,1%; chu tri xt
phat
Ngan hang Nha Chu quyén tién té, Phwong tién thanh | CAm chirc ndng
nwéc on dinh dong von todn song song; von | thanh toan; tai
chay ra khong do khoan chuyén dung
duwoc cho nha dau tw nuéc
ngoai
B06 Khoa hoc va Phat trién nganh Viét Nam tut lai; Uu dai doanh
Cong nghé cong nghiép cong doanh nghiép va nghiép; khu cong
nghé so nhan luc ra nwée nghé sé6 tip trung; co
ngoai ché thi nghiém c6
kiém soat
B6 Cong an An ninh, phong Rtra tién, lira dao, toi | Yéu cau lwu triv di
chéng téi pham pham cong nghé cao | liéu trong nwérc;
tham quyén xit phat;
nghia vu AML/CFT

Nguoén: tac gid téng hop.

Bon logic nay khong hoan toan twong thich. Muc tiéu phat trién nganh mong mu6n nguonggia
nhip thip; muc tiéu an ninh va 6n dinh tién té mong muén ngudng cao. Két qua 1a mot khung
phéply vira tuyén bé khuyén khich d6i mé&i sang tao vira dit san von 10.000 ty dong. Chuong 1
da goi day la cing thang ndi tai; gior ban da thay n6 dén tir dau.

Ghi chi thye hanh — Chon dang cira dé€ go

Cung mot cau hoi, hoi sai co quan sé nhin dwoc cau tra loi sai hodc khong nhian dwoec cau tra
i nao. Cau héi vé wu dai va tw cach doanh nghiép cong nghé s6 — Bé Khoa hoc va Cong
nghé. Cau hoi vé gidy phép, thué, cong bé thong tin — B Tai chinh. Cau héi vé dong tién,
ngoai héi, tai khoan — Ngan hang Nha nwée. Cau hoi vé nghia vu AML va lwu triv div liéu —
¢6 phan cia B Cong an. Trong nhiéu trweong hop, cau tra loi day du d@oi héi y kién ctia nhiéu
hon mét co quan, va d6 chinh 1a Iy do quy trinh xin phép mat nhiéu thoi gian hon dw kién.

2.6 Vu dai: phan thwéng cho viéc & lai trong nwéc

Néu Nghi quyét 05 1a cay gy, thi phan wu dai cia Luit Cong nghiép Congnghé sé 1a cu ca rét.
Chwong 1 muc 1.5 danéu ap lue thir tw budc phai cai cach: doanh nghiép va nhan lwc Viét Nam
chdy ra nwéce ngoai. Day la loi dap.

Dao luat xay dung mot hé théng wu dai trai doc chudi phéat trién nganh. Cac nhém chinh:

U'u dai tai chinh va thué. U'u dai thué thu nhip doanh nghiép, thué xuat nhip khau, tién
thué @it va thi tuc hai quan cho doanh nghiép cong nghé s6. Doanh nghiép khé&inghiép trong
nudc ¢d thé duwge hd tro mot phan kinh phi mua cong nghé tién tién va phat trién mau thi.
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Uu dai nhan lye. Payla nhom dang chay nhatvéinganh Web3s, von phu thudc vao mot thi
trudngnhan tai toan cau va rat di ddong: mién gidy phép lao dong, cap thithwe daihan,hocbdng
va wu dai thué thu nhip ca nhan cho chuyén gia cong nghé s6 chat lwong cao.

Ha ting va khu cong nghé s6 tip trung. Nha nwée dau tr ha ting thiét yéu, khuyén khich
tw nhan dau tw ha ting congnghé s6, va phat trién cac khu cong nghé sé tip trung véi co ché
riéng.

Co ché thir nghiém c6 kiém soat. Khuon kho cho phép thir nghiém san pham, dich vu cong
nghé méitrong phamviva thoihan gigi han —vé nguyén tic, day 1a con duwomg kha dinhat cho
nhitng doanh nghiép khong thé dat nguwéng von cia Nghi quyét o5.

Ghi chi thwe hanh — Piém mu trong 1ap ké hoach cua phin 1én dw 4n Web3

Céc du 4n toi tirng trao d6i hau nhw chi tip trung vao phan “lam sao dé€ hop phap” va bé qua
hoan toan phan “lam sao dé dwgec wu dai”. P61a bé tién trén ban. Tw cAch doanh nghiép cong
nghé s6, wu dai thué thu nhap ca nhan cho nhan sy chi choét, va co ché thir nghiém c6 kiém
soat 1a ba thi dang nghién ctru ky trwédc khi quyét dinh dat phap nhan & dau. Diéu kién cu
thé cta trng nhém wu dai nam & cac nghi dinh hwéng dan, va ching thay ddi — hay kiém tra
tai thoi diém ban nop ho so, dirng dwa vao ban tém tit nao, ké ca ban nay.

2.7 Ky nang doc mét van ban phap luat Viét Nam

Muc nay la mét k§ nang cong cu. N6 sé tra lai gia tri cho ban & moi chwong con lai ctia cuén
sach, va trong cong viéc hang ngay.

Nguwoihanh nghé nwée ngoai — va khéng it nguwoi trong nwée — thwong xuyén mac mot 16i: coi
moi van ban c6 tiéu dé trang trong déu cd gia tri phap Iy nhw nhau. Khéng phaivay. Hé théng
phép luat Viét Nam c¢6 thirbac hiéu lwe r6é rang, va biét mot van ban dirng & dau trong thi bac
d6 quan trong ngang véi biét n6 noi gi.

Hinh 2.2 Thit bac van ban quy pham phap luat Viét Nam va vi tri cac van ban vé tai san sé

HIEN PHAP

LUAT / BO LUAT + Quéc hi

NGH| QUYET - Quéc hgi [ Chinh phi

NGH| B|NH - Chinh phi

higu lyc phap Iy gidm dan

THONG TU - Bé trudng

CONG VAN, CHI THI - khong phai VEQPPL

Nguon: tac gid tong hop theo Ludt Ban hanh van bdn quy pham phap ludt.

THS. TRAN THANH TUNG &P



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

Bang 2.4 — Cach doc tirng loai van ban

Vi du trong cudén

Loai Aiban hanh Vai tro thyce té , s
sach nay
Luit, B6 luat Qudchoi Dat nguyén tac va Luit Cong nghiép
dinh nghianén tang; | Cong nghé sé
hiém khi dua chitiét | 71/2025/QH15
dé thi hanh ngay
Nghi quyét Quéc hoihodc Chinh | Thwong dung cho co | Nghi quyét
phu ché dic thu, thi 05/2025/NQ-CP
diém, c6 thoi han
Nghi dinh Chinh phu Quy dinh chi tiét thi | Nghi dinh
hanh luit; noi dat 284/2026/ND-CP
ché tai va diéu kién
cu thé
Thong tw Bo trudong Huéng dan nghiép | Thong tw

vu, biéu mau, quy
trinh

32/2026/TT-BTC

Cong van, Chi thi | Co quan quan ly Khong phai van Cong van
ban quy pham 5747/NHNN-PC;
phap luat. Thé hién | Chithi 02/CT-
quan diém diéu NHNN

hanh, c6 sttc nang
thucté nhung khong
tw tao ra nghia vu
phap Iy ma&i

Nguoén: tac gid téng hop.
Bén quy tac thwe hanh, rat ra tir chinh bén vin ban ma cuén sach nay bam theo:

Mot — luat hiém khi ty thi hanh dworc. Diéu 48 giao Chinh phi quy dinh chi tiét. Trong
khoang thoi gian gitra lte luat ¢6 hiéu lwe va lae nghi dinh hwéng dan ra doi ludn ton tai mot
viung chward. Dirng chorang luat c6 hiéu lwe dong nghiavéi viée moithrda sdnsang vanhanh.

Hai — ludon kiém tra hiéu lwc theo thoi gian, khong chi néi dung. Nghi dinh 284 ky
ngay 16/7/2026 nhung co6 hiéu luc tir 01/9/2026. M6t tw vin dwa trén ndi dung dtng nhung
sai méc hiéu lue van 1a mot tw van sai.

Ba — chuy diéu khoan héthiéu lwe. Nghi dinh 284 hét hiéu lwc khi Nghi quyét o5 hét hiéu
Iwe. Cacco chéthi diém co tudi tho dinh trwéde, va ké hoach tuan thi dai han khéngnén gia dinh
chung ton tai mai.

Bon — doc cong van dé hiéu quan diém, dirng doc d€ tim nghia vu. Coéng vin
5747/NHNN-PC dinh hinh ¢d mo6t thip ky hanh xtr cia thi treong du khong phaivan ban quy
pham phap luit. N6 cho biét co quan quan ly nghi gi — thong tin rat gia tri. Nhungkhi can xac
dinh nghia vu phap ly cu thé, hay quay vé luit, nghi quyét, nghi dinh va thong tw.
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2.8 Viét Nam trong twong quan qudc té

batViét Nam canh ba khung phaply dwgc tham chiéu nhiéunhitgitp thayro lwa chon cia Viét
Nam dic biét & chd nao.

Bang 2.5 — Bdn cach tiép cin diéu chinh tai sain ma hoéa

‘n . - . . UAE — VARA
Tiéu chi Viét Nam EU — MiCA Singapore (Dubai)
biém khéi dau | Chédinh tai san | Diéu chinh t6 biéu chinh dich | Co quan quan Iy

trong luit dan chirc phat hanh | vu thanh toan chuyén trach
suw va cung &ng va token cho tai san 4o
dich vu
Van ban chinh | Luat Cong Quy dinh MiCA | Dao luat Dich Khung quy dinh
nghiép Cong vuthanh toan | cia VARA
nghé s6; Nghi (PSA)
quyét 05
Cach cip phép | Thidiém 5nam, | Cip phép théng | Cap phép theo | Cip phép theo
s6 lwong han nhat, ho chiéu | loaidich vu hoat dong
ché toan khéi
Ngudng von R4t cao — Theo ty 1&, thdp | Theo loai hinh, | Theo hoat dong
10.000 ty dong | hon nhiéu vira phai
S& hiru nwée Tran 49% Khong han ché | Khong han ché | Khong han ché
ngoai trong khoi dacthu dic thu
Chirc nang Cim Cho phép co Cho phép co Cho phép co
thanh toan diéu kién véi diéu kién diéu kién
token tién dién
tr
Thiranhénlatai | C6, trong luat | Khong phai Qua an 1é Qua quy dinh
san dan sy trong tam; tuy chuyén nganh
phap luat tirng
nuwéethanh vién
binh huwéng Kiém soat chat, | Haihoahoathi | Thu hit t6 chite | Thu hat doanh
thuthipbang | trwongchung chuyén nghiép | nghiép toan cau
chirng cho luit
chinh thirc

Nguoén: tac gid tong hop. Bdng mang tinh dinh hwéng so sanh; cac khung phap lij déu dang
tiép tuc thay déi va khong nén dung thay cho tw vdn phap 1y tai tirng quéc gia.

Ba nhén xét rit ra tir bang nay.

Viét Nam manh nhit & nén tang dan sw. Khongkhungnao trongba khungcon lai dwa viéc
thira nhin tw cach tai san vao chinh dao luit trung tam theo cach ranh mach nhw vay. bayla
mot loi thé that, va n6 it dwoe noéi téi vi nd khong tao ra tin tire.
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Viét Nam han ché nhit & ctra gia nhap. Nguéngvon 10.000 ty dong cung tran sé hiru nwéc
ngoai49% khién Viét Nam la noi khoé gia nhap nhat trong bon noi, chénhléch rat1om. Chuwong
3 sé xem xét diéu nay co6 y nghia gi v4i ciu tric thi treong.

Viét Nam bao thia nhit & chire nang thanh toan. Ca ba khung con lai déu c6 con dwong
cho token gan v41i thanh toan, du kém diéu kién chit. Viét Nam thi khéng, va muc 2.4 da giai
thich vi sao diéu nay kho thay déi.

Kéthoplai: Viét Nam than thién véi viéc s¢ hiru tai san s6 hon la véi viéc kinh doanh
tai san s6. Vi mot cudn sich hwéng dén ngudi hanh nghé, @6 1a cau tom tat hiruich nhatve
Chuwong 2.

Thuat ngi*¥ then chét

Tai san sé — tai san theo Bo ludt Dan s, thé hién dwéi dang di liéu s6, dwoc tao 1ap, phat
hanh, luu trix, chuyén giao va xac thwe bang cong nghé s6 trong moi treomng dién tir (Diéu 46).

Tai san ao — loai tai san s6 dung cho muc dich trao d6i hoac dau tw trong moi trweong dién ti;
khong bao gom chirng khoéan va cac dang so cuia tién phap dinh (Diéu 47).

Tai san ma héa — loai tai san s6 sir dung cong nghé ma héa hoic cong nghé s6 khac dé xac
thue trong qua trinh tao 14ap, phat hanh, lvu trir va chuyén giao (Diéu 47).

Van ban quy pham phap luit — vin ban c6 chira quy pham phép luat, do co quan c¢6 tham
quyén ban hanh theo trinh twluat dinh. Cong van va chi thi diéu hanh khong thuéc nhém nay.

Doanh nghiép congnghé s6 — tw cich phap Iy gan véi cdec nhom wu dai vé thué, dat dai, hai
quan va nhan luc theo Luit Cong nghiép Cong nghé sé.

Co ché thir nghiém c6 kiém soat— khuon kh6 cho phépthirnghiém san phidm, dich vu cong
nghé méi trong pham vi, quy mo va thoi han giéi han, dwéi sw gidm sét ctiia co quan quan ly.

Cau héi 6n tap

1.  Diéu46 dinh nghia tai sdn s6 bang bdn nhém hanh vi k§ thuat (taolap, phat hanh, luu tri,
chuyén giao, x4c thuce). Vi sao chudi dong tir nay 1a bo tiéu chi nhan dién chit khéng phai
van phong trang tri? Hay néu mét déi twong dir liéu s6 khong dap ing dinh nghia va giai
thich tai sao.

2. Phan biéttaisan ao va tai sdn ma hoa theo dingtiéu chicia biéu 47. Visao mot tai san cod
thé dong thoi thudc ca hai loai?

3. Muc2.213pluinring phanloaitrir quan trong ngang phan dinh nghia. Hay giaithich bing
Vidu 2.1.

4. Bang2.2liét ké tam hé qua cia viéc thira nhin tw cach tai san. Vi sao tac gia nhan manh
rang khong hé qua nao phuthudcvaoviéc co gidy phép? Diéu d6 thay d6i thé nao cach ban
danh gia tim quan trong twong do6i ciia Luit so v&i Nghi quyét 05?

5. DungVi du 2.2, giai thich vi sao cdu tric “ghi gi4 bang USD, nhan USDT, quy d6i sang
dong” nam & ving chwa ré rang ch khong phai viing an toan.
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6. Bang2.3mo6ta bon co quan véi bon logickhacnhau. Chon hai co quan va mo ta mét tinh
huéng cu thé ma wu tién cia ho mau thuin nhau. Theo ban, miu thuin d6 nén dwoc giai
quyét theo huéng nao?

7. Bang2.5 kétluin Viét Nam “than thién véiviée s hiru honla véi viéc kinh doanh” tai san
s6. Hay dwa ra mot lap luan phan bac két ludn nay.

Bai tap van dung
Bai tip A — Phin loai token.
Chon ba token c6 that ma ban biét r6 co ché. V&i méi token, 1ap mot trang phéan tich tra 1oi:

«  No c6 dap ing dinh nghia tai san s6 tai Diéu 46 khong? Chi ra tirng yéu té.

. N la tai san o, tai sdn ma hoa, hay ca hai? Can c vao dau?

«  Nocoroivao phanloaitrir khong —c6 mang dic diém ctia chirngkhoéan, hay ciamotdang
s6 cia tién phap dinh?

«  Kétluin: token nay chiu sw diéu chinh cta khung phap Iy nao?

Ghi r6 nhitng ch6 ban khéng chac chan. Trong cong viéc thue t€, danh sach nhirng cho khong

chic chédn chinh la danh séch cAuhéiban mang dén cho luat sw — va biét minh khéng biét gi 1a

mot phan cda nang lye chuyén mon.

Bai tip B — Ra soat tai san s6 ca nhan hoiac doanh nghiép.

Ap dung Ghi chti thwe hanh & muc 2.3. Lap ban ké tai san s8, xac dinh ai kiém soat khoa, va
soanthdophwonganban giao trongtrvonghopnguoi kiém soatkhoakhongcon khanangthuc
hién. Bai tap nay khong mang tinh hoc thuit; day la viéc ma viéc thiranhin tw cach tai san vira
khién tré nén vira kha thi vira cdp thiét.

Bai tip C — Cap nhit to trinh Sky Mavis.

Quay lai to trinh da soan & Chwong 1. B6 sung mét muc vé wu dai: néu doanh nghiép chuyén
phéap nhan vé Viét Nam, nhirng nhom wu dai nao tai muc 2.6 c6 thé 4p dung, va chtinglam thay
déi phép tinh chi phi — loi ich ra sao? Khuyén nghi cua ban c6 thay d6i khong?

Poc thém

. Luit Congnghiép Congnghé s6 s6 71/2025/QH15, dic biét cac Diéu 46, 47 va 48 — nén
doc truc tiép vin ban gdc, khong doc qua ban tom tat.

«  Bo6 Khoahocva Congnghé, S6tay hwéng ddn Ludt Cong nghiép cong nghé sé — tai liéu
hwéng dan chinh thire, hitu ich cho phan wu dai va tw cach doanh nghiép cong nghé sé.

. Bo6 luat Dan sy — phén vé tai san, quyén sé hitu, thira ké va bao dam thuc hién nghia vy;
day la hé théng quy pham ma Diéu 46 kich hoat.

«  LuatBan hanh vanban quy pham phép ludt — co' sé cho thir bac hiéu lwe trinh bay tai muc
2.7.

«  Nghiquyét 57 cia B6 Chinh tri vé @6t pha phat trién khoahoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén do6i s6 quéc gia — bdi canh chinh tri ctia dao luit.

. Quy dinh (EU) 2023/1114 vé Thi treong Tai san ma hoa (MiCA); Pao luit Dich vu thanh
toan cua Singapore; khung quy dinh cia VARA (Dubai) — dé dé6i chiéu véi Bang 2.5.
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Chwong 3 — Nghi quyét 05/2025 va thi
trwong thi diém co6 cap phép

Luan diém cua chwong

Chwong trinh thi diém khong phai mét bude néilong. b6 1a mot thi nghiém c6 kiém soat véi
nhirng birc twong dwgce dung cao c6 chu dich, nham tao ra bang chirng cho dao luat chinh
thite vao khoang nim 2030. Doc né nhw mot chinh sich mé cira sé dan d&n moi két luan sai.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban cin ¢6 kha nang:

1. Mo ta bén loai dich vu tai sdn ma héa ma mot to chire dwoc cip phép c6 thé cung cap.

2. Liét ké day du diéu kién cip Gidy phép va giai thich ba rang budc vé co cdu von chonglén
nhau nhw thé nao.

3. Trinh bay quy trinh c4p phép theo mdc thei gian, ké ca thod han 12 thang dé bi bé sot.

4.  Giai thich chinh xac ai dwoc chao ban cho ai, va ai dwoc giao dich véi ai.

5. X&cdinh thoi diém “vach thyce thi” va hé qua phap 1y d6i véi nha dau tw trong nwée.

6. Danh gia xem thi treong dwoc cip phép c6 kha nang canh tranh véi thi trerong xdm hién

hitu hay khong.

3.1 6iai phau chwong trinh thi diém

Nghi quyét 05/2025/NQ-CP c6 hiéu luc tir ngay 09/9/2025, quy dinh vé thi diém chao ban,
phat hanh tai sdn ma hoa, t6 chirc thi trweong giao dich tai sdn ma héa va cung cip dich vu tai
san ma hoa tai Viét Nam.

Trwde khidi vao chi tiét, cAn ndm siu nguyén tic nén tai Diéu 4, béi ching chi phdi cach dién
giai toan b6 phan con lai:

Mot — than trong, cokiém soat, c616 trinh. Dayla ngon ngir tw mo ta cta chinh van ban.
N6 khong hira hen mot thi treong mé.

Hai — Chinh phu giit quyén dirng. Néu phat sinh rti ro anh hwéng dén an ninh, an toan thi
treong tai chinh, tién té, trat tw xa hoi hoaclei ich cong cong, B6 Tai chinh trinh Chinh phu
quyét dinh tam ngirng, dinh chi, diéu chinh, b6 sunghoac chim ditthidiém — véi mot,
mot s6, hodctoan bo hoatdéong. Payla diéu khoan quan trong nhit ma nha dau tw va doanh
nghiép thuwong bo qua khi lap ké hoach dai han.

Ba — chi t6 chirc dwoc cip phép méi dwoc cung cip dich vu va quang cao, tiép thi.
biéu 4 khoan 4 gép hai hanh vinay vao cuing mét cau. Chwong 1 da cho thay Nghidinh 284 ap
cung khung phat cao nhit cho ca hai; nguén goc ctia sw ngang bang d6 nam & day.

Bén — moi giao dich biang Pong Viét Nam. Viéc chao ban, phat hanh, giao dich va thanh
toan tai san ma hoba phai thwc hién bang Pong Viét Nam (Diéu 4 khoan 7). Khéng co cip giao
dich v41 USD, khéng c6 thanh toan bang stablecoin.

Nam — thué ap dung nhw chirng khoan. Cho dén khi c6 chinh sach thué riéng cho thi
treong tai san ma hoa, chinh sach thué déi véi giao dich, chuyén nhwong, kinh doanh tai san
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ma hoa dwoc ap dung nhw quy dinh vé thué do6i véi chirng khoan (Piéu 4 khoan 9). Chwong 4
khai thac diéu khoan nay.

Sau — tranh chaip gidi quyét tai Viét Nam. Thwong lwong, hoa giai, hodcyéu ciu Trong tai
hodc Toa an Viét Nam giai quyét (Piéu 4 khoan 10).

Ghi cha thwec hanh — Doc Piéu 4 khoan 2 hai lan

Quyén tam ngirng hodc chdm drt thi diém khong kém theo diéu kién kich hoat cu thé hay
quy trinh dinh trwée. Véi mot doanh nghiép cdn nhac bé ra hon 10.000 ty dong von diéu 1é,
dayla rui ro chinh sach can dwoc dinh gia twong minh trong moé hinh tai chinh, khong phai
mot dong ghi cht & phu luc. Cau hoi dang can dit ra khong phai “quy dinh hién nay cho
phép gi” ma “diéu gi sé xay ra véi khoan dau tw nay néu chwong trinh bi dirng & ndm thi ba”.

3.2 Bon loai dich vu

biéu 3 khoan 3 dinh nghia t6 chirc cung cap dich vu tai san ma hoala doanh nghiép thuchién
mot hodc mot s6 trong b6n nhém hoat dong.

Bang 3.1 — Boén loai dich vu tai san ma héa

Twong dwong

Loai dich vu Pinh nghia theo Piéu 3 trong tai chinh
truyén thong
Té chire thi Cung cip nén tang hodc hé thong ha ting dé€ | S¢ giao dich

trwong giao dich | trao doi thong tin, tip hop lénh mua, ban,
giao dich va thanh toan giao dich tai sdn ma

hoa

Tw doanh Mua hodc ban tai san ma héa cho chinht6 | Tw doanh ching
chirc cung cip dich vu khoan

Lwu ky Nhén lwu trit, bdo quan, chuyén giao tai san | Lwu ky chirg khoan

ma hoéa cho khach hang; giap khach hang
thwe hién cac quyén lién quan

Cung cidp nén Cung cip hé thong dién t& phuc vu hoatdong | Bdo lanh phat hanh,
tang phat hanh chao ban, phat hanh tai sdn ma hoa nén tang IPO
Nguén: Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 3 khodn 3.

biém can chu y: chi co6 mét loai gidy phép — Gidy phép cung cip dich vu t6 chirc thi trwong
giao dich tai san ma hoa. Té chirc dwoc cip gidy phép nay dwoc thwe hién ca b6n nhém hoat
dong (biéu 7 khoan 3).

bayla khacbiétlén so vai Singapore hay EU, noi gidy phép dwoc cdp theo tirng loai dich vu va
mot doanh nghiép c6 thé chixin phéplam lvu ky ma khonglam san. Viét Nam gop tat ca vao
mot cira. Hé qua truc tiép: khong c6 con dwong gia nhip theo tirng bwéc. Ban khong thé
khéidau bang dich vu luu ky véi quy mo vén nhé roi mé rong dan. Ban hode du digu kién cho
toan bo, hodc khong dwoc gi.

C4u trac gop nay cling tao ra mot vadn d& ma Nghi quyét phaixt Iy bang quy dinh riéng: mot t6
chirc vira van hanh san, vira tw doanh trén chinh san do, vira lwu ky tai san ctia khach hang. bay

THS. TRAN THANH TUNG [t



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

laxung dotlgiich cau tric — va Diéu15khoan 2diémn budctd chire phaico trach nhiém phong
ngtra xung dot loi ich, v&i quy trinh riéng bat budc theo Didu 8 khoan 6 diém k.

Lwu y — Xung dét lgii ich dwoc quan 1y, khong dwoc loai bo

Trong nhiéu thi trwedmg phat trién, viéc mot san giao dich dong thoi tw doanh trén chinh san
ctia minh bi han ché& nghiém ng&t hodc cAm. Viét Nam chon cach cho phép nhung yéu cau c6
quy trinh phong ngtra. Véi nha d4u tw, day la diém can biét: d6i tac cia ban trong mét giao
dich c6 thé chinh 1a t6 chirc vAn hanh san. Véi ngwoi xay dwng, day 1a diém ma quy trinh noi
bd cta ban sé bi soi kj nhat khi thanh tra.

3.3 Piéu kién cap phép

bay la phan dinh hinh toan bé ciu tric thi treong. Diéu 8 dit ra bay nhom diéu kién.

Bang 3.2 — Diéu kién cip Gidy phép theo Diéu 8

Nhom

Yéu cau cu thé

Tw cach phap nhan

Doanh nghiép Viét Nam, dang ky kinh doanh nganh nghé cung
cip dich vu lién quan dén tai san ma hoéa, dwéi hinh thire cong ty
TNHH hoic cong ty ¢6 phan theo Luat Doanh nghiép

Von

Vén diéu 1é d@a gop toi thiéu 10.000 ty dong; gop bang Dong
Viét Nam

Co cidu c6 dong

> 65% von diéu 1é do ¢§ dong la té chire gop; trong d6 > 35% do
it nhit o2 t6 chirc la ngan hang thwong mai, cong ty chimg
khoan, cong ty quan ly quy, cong ty bao hiém hodc doanh nghiép
cong nghé gop

Chit lwong c6 dong

C6 dong t6 chire phai c6 tw cach phap nhan, kinh doanh cé lai
02 nam lién trwdc; bao cao tai chinh 02 nam lién truée duoc
kiém toan v4iy kién chip thuin toan phan

Chong sé hiru chéo

M6it6 chire, cA nhan chi dwoe gop von tai 01 t3 chire cung cip
dich vu tai sdn ma hoa dwgc cip phép

Sé& hiru nwée ngoai

Téng mirc gop von, mua c6 phan cia nha dau tw nwée ngoai
khong virot qua 49% von diéu 1é

Co s& vat chat

Co tru s& lam viéc, co s& vat chat, ky thuit, trang thiét bi va hé
thong cong nghé phu hop

Nhan sy lanh dao

Téng giam doc: > 02 nam kinh nghiém tai bd phan nghiép vu cta
t6 chirctai chinh, chirng khoan, ngan hang, bao hiEmhodac quan Iy
quy. Giam d6c cong nghé: > o5 nam kinh nghiém tai bd phan
CNTT cua cac to chire néu trén hodc doanh nghiép cong nghé

Nhan sy chuyén
mon

> 10 nhén sw c6ng nghé ¢b viin bang, chirmg chi vé an toan thong
tin mang theo Piéu 50 Luit An toan thong tin mang; > 10 nhan sw
c6 chirng chi hanh nghé chirng khoan tai cic bd phan nghiép
vu khéc
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Quy trinh nghiép bu 10 quy trinh bit budc (xem Bang 3.3)
vu

An toan hé thong Hé théng cong nghé thong tin dat tiéu chuin cip dd 4 an toan
hé thong thong tin trwée khi dwa vao vian hanh

Nguon: Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 8.

Ba rang buéc vén chong lén nhau

Hinh 3.1 Ba rang budc vé co céu vén cha té chic cung cdp dich vu tai sdn ma héa

Vén diéu |é da gop téi thiéu 10.000 ty dong — gop bang Pong Viét Nam

€8 déng 1a TO CHUC = 65% phén con lai = 35%
o _ - ngén hang thuong mal - cdng ty chimg khodn - cdng ty quan Iy qui
= 35% tir = 2 dinh ché céng ty bda hiém - doanh nghiép céng nghé

nha dau tu nudc ngoai s 49%

Ba rang budc chdng 18n nhau trén cling mdt khdl vén. Ching phdi déng thél thda man, khdng phal chon mat.

Nguoén: tac gid xay dung, dwa trén Diéu 8 khodn 2 va khodn 3 Nghi quyét 05/2025/NQ-CP.

Dayla ch6 dé doc nham nhat trong toan bd Nghi quyét, va nhiéu baibao da doc nham. Barang
budc la ba lat cat khac nhau trén ctiing mét khéi von, phai dong thoi théa man:

«  Latcattheo tw cach chu thé: it nhit65% von do cac ¢6 dongla té chire gop. Ditunay
loai b6 m6 hinh do ca nhan sé hitu chi phoi.

. Lat cat theoloai hinh dinh ché: trén 35% von do it nhat hai dinh ché thudc danh sach
dwoc liét ké gop. biéu nay budce phai 6 sy tham gia ctia khu vue tai chinh chinh thic.

«  Lat cat theo quéc tich: nha dau tw nwée ngoai khong qua 49%.

Luu y rang 65% la nguéng vé té chite, khong phai vé quéc tich Viét Nam. Mot t6 chire nwéde

ngoaivanla td chire. Hai rang budc nay doc 1ap véi nhau, va mot s6 ban tom tat lwu hanh trén

mang da gop nham thanh “65% phai thudc t6 chirc Viét Nam” — diéu ma van ban khong noi.

Vidu 3.1 — Mgt co cdu von hop 1é
| Mot lién danh dw kién gbp 10.000 ty dong:
«  Ngan hang thwong mai A (Viét Nam): 2.500 ty — 25%
«  Congty chirng khoan B (Viét Nam): 1.200 ty — 12%
+  Téap doan cong nghé C (Viét Nam): 2.400 ty — 24%
. Quy dau tw nwée ngoai D: 3.500 ty — 35%
«  Nhom ca nhan sang lap: 400 ty — 4%
Kiém tra: c6 dong t6 chitc = 96% (= 65% V). Dinh ché thudc danh sach (A + B + C) = 61%,

do ba t6 chire (> 35% va = 2 t6 chire V). Nude ngoai = 35% (< 49% V). Mdi bén chi gop tai
mot CASP V.
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Co cdu nay hop 16. Nhung hay cht ¥ diéu n6 doi hoi: mot ngan hang thwong mai phai bo ra
2.500 ty dong von chi sé hiru cho mot hoat d6ng méi, chwa c¢6 tién 1€, trong mot chwong
trinh ma Chinh phti c6 quyén chdm dirt. Pay méila rao can that — khong phai con s6 10.000
ty, ma la viéc thuyét phuc dwoc hoi dong quan tri cia cac dinh ché tai chinh.

Ghi chi thwe hanh — Con s6 10.000 ty néi lén diéu gi

Dé c6 twong quan: miirc von nay 16n hon nhiéu [4n yéu ciu vén phap dinh ctia mat cong ty
chirng khoan thyc hién day da nghiép vy, va twvong dwong quy mo von diéu 1é ctia mot ngan
hang thwong mai c& trung tai Viét Nam. Ngwdng nay khong nham bao ddm an toan tai chinh
theo nghia thong thwong — néu chi dé bao vé tai san khach hang thi c6 nhirng cong cu ré hon
nhiéu, nhw bao hiém hoic quy bdo dam. N6 nham gi¢i han sé lwgng chu thé tham gia
xudéng mirc c6 thé giam sat dwoe. Hiéu ding muc dich sé gitip ban duw doan dwoc thai @6

cla co quan quan ly trong sudt qué trinh.

Muwoi quy trinh bat bujéc
Bang 3.3 — Cac quy trinh nghiép vu bat budc theo Diéu 8 khoan 6

STT Quy trinh Ghi chi van hanh

a Quan tri rti ro, bdo méat thong tin

b Cung cap dich vu nén tang phat hanh tai san ma héa | Phaidang tai cong khai
c Luwu ky, quan Iy tai sdn khach hang Phai dang tai cong khai
d Giao dich, thanh toan Phai dang tai cong khai

d Tw doanh

e Phong, chéng rira tién, tai trg khung bé, tai tro pho
bién vii khi hiy diét hang loat
g Cong bd thong tin Phai dang tai cong khai
h Kiém soat noibo
i Giam sat giao dich
k Ngan ngtra xung dot loi ich, gidi quyét khiéu nai, b6i | Phai dang tai cong khai
thwong khach hang

Nguén: Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 8 khodn 6 va biéu 10 khodn 5. Nam quy trinh phdi
dang tdi cong khai trén trang thong tin dién tir ciia doanh nghiép va cia Bé Tai chinh.

Mot chi tiét dé bé s6t nhung c6 stre nanglén: theo Didu 15 khoan 2 diém q, t6 chire chi dwoce
ban hanh stra d6i, bd sung cac quy trinh nay sau khi c6 y kién ctia B Tai chinh. N6i
cach khac, saukhi dwgce cap phép,ban khongthéty do thay d6i quy trinh néibo cia minh. Nghi
dinh 284 biéu 8 khoan 2 diém b phat 30—50 triéu dong néu ban hanh stra d6i khi chwa c6 y
kién cua Bo Tai chinh.

bay la miirc d6 can thiép vao van hanh néi bo cao hon dang ké so véi thonglé trong phan lén
cac nganh tai Viét Nam, va can dwoc tinh vao chi phivan hanh: méilan caitién quy trinh 1a mot
vong thi tuc.
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3.4 Quy trinh va thoi han cap phép

Hinh 3.2 Quy trinh c3p Gidy phép cung cap dich vu té chuec thi trudng giao dich tai san ma héa

Mip hé so N&p hé so .
dot 1 20 ngdy "ot 2 30 ngay Sau cip phép
. . o B4 Tai chinh > > BTC phai hgp - 7 ngay: céng bd
i 9k3.4,7,
Uy ban Chiing khain b wan bin 8.8 k3,4.7.8 B& Céng an + NHNN 30 ngay: phii

. R ¢ thim dinh
Nhi nudc chéip thudn se b xem xét, clip phép heat ding

89k 1.2.56) cla B Cang an

Béng hé dém ngugc 3n: néu qué 12 thang k& tir van ban chip thuén sa bé ma chua nép di hé sa dot 2,
B& Tai chinh ngimg i 1y hd 50 (Biéu 10 khoadn 3)

Nguoén: tac gid xay dung, dwa trén Diéu 9 va Diéu 10 Nghi quyét o5/2025/NQ-CP.
Quy trinh chia lam hai dot n6p hé so, va ciu tric hai dot nay c6 ly do.

Dot 1 gom: gidy dé nghi cip phép kem diéu 1¢; gidy chirng nhin déang ky doanh nghiép; danh
sach nhan sy va ban thong tin cA nhan kém hop déng lao dong; va mwoi quy trinh nghiép vu.
HO so ndp tai Uy ban Chirng khoan Nha nwée. Trong 20 ngay ké tirkhinhan da ho so hop
1&, Bo Tai chinh ¢6 van ban d€ t6 chirc ti€p tuc thi tuc.

Pot2 gomnhirngtailiéu tén kém nhat: danh sach c6 dong kembao céo tai chinh da kiém toan
va bién ban thoa thuin gop von; ban thuyét minh co s& vat chit kem gidy to vé tru sé; van ban
thim dinh cta B§ Cong an ddi véi ho so dé xuit an toan hé théng thong tin cap do 4; va tai
liéu chirng minh vén gbép bang Pong Viét Nam kém béo cdo dwoc kiém toan.

Trong 30 ngay ké tir khi nhan du, Bo Tai chinh phéi hop véi Bo Cong an va Ngan hang
Nha nwéc xem xét va cap phép.

Logic cua viéc tach hai dot khahoply: bé ho so dot 2 doi hoi phaithwe sw huy dong @t 10.000
ty dongva xay dung xonghé thong dat cAp d6 4. Khong ai muén lam nhirng viéc d6 truée khi
biét h6é so nhan sw va quy trinh ciia minh c6 dwoc chap nhan hay khong.

Lwu y — Dong ho 12 thang

biéu 10 khoan 3 quy dinh: néu qua 12 thang ké tir ngay B Tai chinh c6 van ban chép thuin
so bd ma té chirc chwa nop du ho so dot 2, Bd Tai chinh ngirng xir Iy ho so. Dayla thoi han

dé bi bé sot nhat trong toan bo quy trinh, va né rat chit: mwdi hai thang dé€ hoan tat huy
dong von quy mé6 hon 10.000 ty dong, xay duwng hé thong dat chuin cip dd 4, va hoan thanh

thadm dinh cia B6 Cong an. K€ hoach dw 4n nén tinh ngwoc tir méc nay.

Sau khi dwgec cap phép, ba nghia vu tiép néi:

. o7 ngay lam viéc: cong bd ngay chinh thirc cung cip dich vu trén trang thong tin dién ti
ctia Bo Tai chinh va 01to bao dién tir hodcbao in trong 03 s6 lién tiép; dong thoi dang tai
nam quy trinh cong khai va bao cao tai chinh da kiém toan.

+ 30 ngay: phaibit dau hoat dong theo gidy phép, trir trudrng hop bat kha khang. Qua han

ma khong hoat dong, Bo Tai chinh tién hanh thu tuc thu hoi gidy phép.
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. Piéu chinh gidy phép: khi thay déi tén cong ty, dia chi tru s& chinh, vén diéu 1é hoic
nguwoidai dién theo phap luét, phaindép ho so diéu chinh; B6 Tai chinh xtr 1y trong 07 ngay
lam viéc.

Thu héi gidy phép va bdo vé tai san khach hang

biéu 12 quy dinh bon trvong hop thu hoi: theo dé nghi ciua chinh t6 chirc hodc co quan quan 1y;

giai thé, pha san, hop nhét, chia, sip nhap; khong khic phuc dwoe nguyén nhan din dén tam

ngung hodc dinh chi trong 60 ngay; hoic khong hoat dong theo gidy phép sau 30 ngay.

Co ché xtr Iy hiu qua dang cht y va dang khen vé mat thiét ké:

«  T6 chirc phai chAm dit ngay moihoat dong ghitrong gidy phép va thongbo trén o1 tor
bao trong 03 s6 lién tiép.

«  Trong 45 ngay, phai tit toan tai san cia khach hang cho t6 chirc ma khach hang chon,
hoic t6 chire do Bo Tai chinh chi dinh.

+  Néunhadiutwkhongtwchonnoiluvu kyméi, Bd Tai chinh c6 quyén chi dinh té chiee thay
thé; trong treong hop nay quan hé uy quyén mac nhién dwwoe xac lap giiva hai doanh
nghiép.

biéu khoan cudi cung giai quyét dang vin dé da xay ra trong nhiéu vu sup dé san giao dich trén

thé gidi: tai sdn khach hangbi ket trong mét phap nhan khong con van hanh, khong ai c6 tham

quyén chuyén giao. Pay la mot trong nhirng chi tiét dwoc thiét ké t6t nhat cia Nghi quyét.

3.5 Ai dwoc chao ban cho ai — quy dinh gay tranh cai
nhat

bay la phan khién nhiéu nguoi doc Ian dau phai doc lai.

Diéu 5 — diéu kién phathanh: t6 chic phat hanh phaila doanh nghiép Viét Nam, dwéi hinh
thirc congty TNHH hodccongty ¢6 phan. Tai sdn ma héa phai dwoe phat hanh dwa trén tai
san co s& la tai san thwe, khong bao gom chirng khoan va tién phap dinh.

Diéu 6 — quy dinh vé chao ban:

1. Taisan ma hoéa chi dwoc chao ban, phat hanh cho nha dau tw nwéc ngoai.

2. Taisan d6 chi dwoc giao dich giira cac nha dau tw nwée ngoai thong qua t6 chire
cung cap dich vu dwoc B Tai chinh cap phép.

3. T6i thiéu 15 ngay trwde khi chao ban, phai cong b Ban cdo bach theo Mau s6 o1 trén
trang thong tin dién ti cia té chirc cung cdp dich vu va cta t6 chire phat hanh.

Piéu 7 khoan 1 — ai dwore mé tai khoan: nha dau tw trong nwéc dang cé tai san ma hoa,

vanha dau tw nwée ngoai, dwoe mé tai khodan tai té chire dwoe cip phép dé lvu ky, mua, ban tai

san ma hoa tai Viét Nam.

Ghép lai, birc tranh nhw sau.

Bang 3.4 — Ai dwoc lam gi
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Pwoc mua tai san

Pwoc mo tai

Chii thé m3 héa phathanh | 0an; lvu kY, Ghi cha
trong nwéc? mua ban tai
8 ‘ CASP?
Nha dau tw nwée Co6 —la dsi Co Phai mé tai khoan
ngoai twong duy nhat dwoc chuyén ding bang
chao ban VND (Diéu 13)

Nha dau tw trong | X Khong Co biéu 7 khoan 1 —
nwoéc dang co tai diéu kién “dang c6”
san ma hoa
Nha dau tw trong | X Khong Véan ban khong quy | Vungchwa ro rang —
nwéc chwa co tai dinh ro xem Luu y bén dwéi
san ma hoa
Té chirc phat Chao ban cho nha Thoéng qua nén tang | Taisan co s& phaila
hanh Viét Nam dau tw nwée ngoai phat hanh ctia CASP | tai san thuc

Nguon: Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, cac Diéu 5, 6 va 7.

Cautrac nay thoatnhinkho6 hiéu: visao motdoanh nghiép Viét Nam lai chi dwoe phathanh cho
nguwoi nwde ngoai, trong khi nguwdi Viét khong dwoe mua?

Cach giai thich thuyét phuc nhét la quay lai bén ap luc & Chwong 1. Viéc phat hanh ra nwéc
ngoai mang ngoai té vao va tao doanh thu cho doanh nghiép Viét Nam — phuc vu muc tiéu
phat trién nganh. Viéc khong cho nha dau tw trong nwéc mua san phdm phat hanh méi han
ché rui ro cho cong chang trong giai doan thi diém — phuc vu muc ti€u bao vé nha dau tw
va 6n dinh. Pong thoi, cho phép nguoi trong nwére dang co tai san ma hoa maé tai khoan chinh
la con dwong dwa hai mwoi moét triéu ngwoi dung hién hiru vao hé thong giam sat — phuc vu
muc tiéu chéng that thu thué va AML.

No6i cach khéc: thi diém khong nham tao ra nha dau tw méi trong nwéc. N6 nham dwa
nha dau tw hién hiru vao trong vong quan ly, dong thoi mé mét kénh thu ngoai té.

A o

Lwu y — “Pang c6 tai sain ma héa” nghia la gi?

biéu 7 khoan 1 dung cum “nha d4u tw trong nwéce dang c6 tai sdn ma hoéa”. Van ban khong
dinh nghia cach chitrng minh tinh trang “dang c6”, cting khong quy dinh méc thoi gian xac
dinh. Trén thuec té, viéc nay nhiéu kha nang sé do quy trinh mé tai khoén cuda tirng t6 chire
dwoc cip phép cu thé hbéa, dwéi sy chip thuin ctia Bé Tai chinh. Ngwoi trong nwée chwa
tirng ndm gitr tai sdn ma hoa thi roi vao viing chwa dwoc quy dinh ré. Day 1a mot trong
nhirng diém dang theo doi nhat khi t6 chire dau tién cong bé quy trinh mé tai khodan cia
minh.

3.6 Nghia vu cia td chirc dwoc cap phép

biéu 151a diéu dai nhat ciia Nghi quyét va la ban mo ta congviéc thyce té cia mot CASP. Bang
3.5 nhom lai theo chirc nang, kem ché tai twong ng tai Nghi dinh 284 — day la bang ma bo
phéan tuan thi nén dan 1én twong.

Bang 3.5 — Nghia vu cua t6 chirc cung cip dich vu va ché tai twong irng
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Nhom nghia vu

Noi dung chinh (Piéu 15)

Ché tai (Nghi dinh
284)

Bao vé tai san

Xacminh danh tinh nha dau tw mé tai khoan;

50—70 triéu (khéng

khach hang quanly tach biét tién va tai sdn ma hoa cia | xadc minh danh tinh);
khach hang véicua té chive; bdo ddm an ninh, | 100—-150 triéu (khong
an toan hé théng tach biét); 150—200
triéu (khong bao dam
an ninh hé théng)
Bo6i thwong Giai quyét va béi thwong thiét hai néunha | —
dau tw mit tién, tai sdn do hé théng bao méat
mat an toan, bi xam nhép, bi ltra dao
AML/CFT Ap dung bién phap nhuw t6 chire tai chinh; 80—200 triéu tiy

nhén biét khach hang véi giao dich khong
thwong xuyén tir 1.000 USD quy déi tré
1én; giam sat lién tuc; bao céo giao dich dang
ngo

hanh vi (Diéu 13)

Luwu triv dir liéu

Luu trén may chu tai Viét Nam t6i thiéu
10 nam: lich st giao dich, thong tin nguoi
khéitao va ngwoi thu hwong (tén, dia chi, dia
chi vi), lich st dia chi IP va thiét bi truy cap,
thong tin m& tai khodan va tai khoan ngan
hang lién két

100—150 triéu

Bao cao dinh ky | Ngay 10 hang thang: thong tin cho Bo Tai | 100-150 triéu
chinh, Ngan hang Nha nwécva B6 Cong an vé
cac dot phat hanh va tinh hinh thi treong
trong thang lién trude
Cong bo thong | Bao céo tai chinh ndam da kiém toan (< 9o 50—100 triéu tuy mirc
tin dinh ky ngay sau két thic nam tai chinh); ban nién da | d6 cham
soat xét (< 45 ngay); quy (15 ngay)
Cong bo bat Trong 24 gio véi cacsw kién nhw tai khoan bi | 50—100 triéu
thwong phong téa, tam ngirng kinh doanh, thay doéi
gidy phép, ban an c6 hiéu lue, quyét dinh xtr
phat
Minh bach gia Cong khai biéu gia; khong dwoe thu thém | 30—-50 triéu
dich vu bat ky khoan nao ngoai biéu gia da cong bd;

théng bao trude téi thi€u 30 ngay khi thay
dei

Quang cao, tiép
thi

Thoéng tin quang co, tiép thi phai chinh xac,
day di, ro rang, khong gay hiéu laim

70—100 triéu; budc
cai chinh

Giao duc nha
dau tw

Tuyén truyén, phé bién kién thirc vé tai
san ma hoa cho nha dau tw

Canh cao
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Lwa chon tai san | Lya chon loai tai sdn ma héa dwa vao giao 100—-150 triéu
niém yét dich va bao cao Bo Tai chinh, B Cong an,
Ngan hang Nha nwéc

Xung dot loi ich | Phong ngilra xung dot loi ich gitra nha ddutw | 100—150 triéu
va to chire

Trach nhiém Bao dam bén thir ba dap wng ti€u chuin an 100—150 triéu
voi bén thir ba | ninh mang, bdo vé dir liéu, AML; viéc dung
bén thir ba khong mién trir trach nhiém
cua té chire

Stra doi quy Chi dugc ban hanh sitra d6i cac quy trinh sau | 30—50 triéu
trinh khi ¢6 y kién cta B¢ Tai chinh
Nguén: Nghi quyét 05/2025/NQ-CP Diéu 15; Nghi dinh 284/2026/ND-CP Chwong II. Mirc
phat ap dung déi véi té chire.

Bén diém dang binh luén riéng.

Ngwongnhinbiét khach hang1.000 USDIa rat thiap. Véigiao dich khong thwongxuyén,
ngudng KYC dwge dat & mie quy doi twong dwong tir 1.000 d6 la My trér 1én — thip hon nhiéu
so v&inguong thong thwong trong nhiéu linh vye. Trén thuec té€, diéu nay c6 nghia gan nhw moi
khach hang déu phai qua KYC day du.

Lwu trit 10 nam trén may chi tai Viét Nam la ganh nang vin hanh thit. Danh mucdi
liéu phailuu rat roéng — bao gom ca dia chi vi, dia chi IP va thong tin thiét bi truy cp. Pay vira
1a chi phi ha ting, vira 1a rti ro vé bao vé dir liéu ca nhan cin dwge quan tri cin than.

Nghia vu béi thwong dwoe quy dinh trwe tiép. Diéu 15 khoan 2 diém m bugcté chire boi
thuwongkhinha diu tw mat tai sin do hé th6ngmatan toan, bi xam nhiaphoac bi lira ddo. Cum
“bi Itra dd0” ddng cht y vi pham vi ¢6 thé rit rong. Pay la dieu khoan ma bd phén phap ché cua
moi CASP twonglai sé phai nghién ctu ky, va 1a Iy do bao hiém trach nhiém sé tré thanh mét
san phim can thiét.

Giao duc nha dau tw la nghia vu phap ly. biém i — tuyén truyén, phé bién kién thire vé tai
san ma hoa cho nha dau tw. Chwong1 da nhictéi digu nay; Phén III cta cudn sach xay dung
phwong phap dé thue hién n6 cho tir té.

3.7 Nha dau tw nwéc ngoai va tai khoan chuyén dung

Vinhadautv nwéengoaila d6i twong duy nhitdwoe mua tai sain ma héaphathanh trongnwére,
co ché dong tién danh cho ho 1a mot chwong riéng.

Diéu 13 yéu cau nha dau tw nwée ngoai mé 01 tai khoan thanh toan bang Pong Viét Nam
— goi la tai khoan chuyén dung — tai mét ngan hang hoic chi nhanh ngan hang nwéc ngoai
dwoce phép kinh doanh, cung &ng dich vu ngoai hoéi tai Viét Nam.

Cac giao dich dwoc phép trén tai khoan nay dwoc liét ké dong: thu tir ban ngoai té cho ngan
hang dwoc phép; thu chuyén khoan tir tai khoan VND khéc cia chinh nha dau tw; thu tir ban tai
san ma hoa; thulaisé du; chi dé mua tai sdn ma hoa; chi chuyén sang tai khoan VND cua chinh
minh; chi mua ngoai té @€ chuyén ra nwéc ngoai tir nguén thu hgp phap; va chitra phidich vu.
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C4u trac nay 1a mot kénh dan khép kin. Tién vao phai qua ngin hang dwoc phép, chuyén
thanh dongViétNam, di qua méttai khoan duynhitdwocgiam sat, vara cingtheo ding dwong
d6. Khong co nga nao cho phép chuyén gia tri ra ngoai ma khong di qua hé théngngan hang
Viét Nam.

boi chiéu véi Chwong 1: day chinh 1a cau tra 1o cho ap lye “dong von chay ra khong do lwong
duwoc”. Toan bo thiét ké Chwong IV ciia Nghi quyét chi nhim mot viéc — bado ddm moiludng gia
tri déu nhin thay dwoc.

Ghi chi thye hanh — Vi sao ngan hang 1a mat xich quyét dinh

Nghi dinh 284 Dbiéu 10 khoan 3 va khoan 4 @it nghia vu va ché tai trwce tiép 1én ngan hang
dworc phép: kiém tra va lwu gitr chirng tir, ban hanh quy dinh néi by vé mé va st dung tai
khoan chuyén dung, cong khai quy dinh ndi bg, bao cdo tdng hop thu chi. biéu nay c6 nghia
la ngan hang khong chi la bén cung c4p dich vu — ho 1a mot mat xich tuan thu c6 trach
nhiém phép ly riéng. Véi mot dw an dang 14p ké hoach, hay dam phén véi ngan hang sém
hon ban nghi 1a can thiét; sw sin sang ctia ho ¢6 thé 1a rang budc thwe t& 16m hon ca thi tuc
cap phép.

3.8 Vach thuwc thi va cau héi trung tam cua chuong
trinh thi diém

Hinh 3.3 Vach thuc thi: khi nao giao dich ngoai hé théng dugc cap phép tré thanh vi pham

Mgh| quyét 05 CASF dau tién
ed hidu lye duge clp phép
osrsf:zs ngr T

01.'9;025

& thang an han

Ngh| dinh 284
ed hiédu lue

Mdc quan trong nhat cia Chuang 3 khang phdi mét ngay trén lich — nd phy thudc véo ngéy gidy phép dau tién dupc cap

Nguoén: tac gid xay dung, dwa trén Diéu 7 khodn 2 Nghi quyét 05/2025/NQ-CP va biéu 21
Nghi dinh 284/2026/ND-CP.

biéu7 khoan 21a diéu khoan quan trong nhit cia Chwong 3 d6i véi ngwdi dung phé thong, va
no it dwge dwa tin ding mic:

Sau thoi han 6 thang ké tir khi t6 chitre cung cip dich vu tai sdn ma hoa dau tién dwoc cip
phép, nha dau tv trong nwée giao dich tai sdn ma héa khong thong qua td chire do Bo Tai
chinh cip phép, tuy theo tinh chit va mic do vi pham, sé bi x& 1 vi pham hanh chinh
hodc truy ctru trach nhiém hinh sw.

Ba diéu can ratra.

Mot — mdc thoi gian 1a méc tréi, khong phai ngay c¢é dinh. N6 phu thudc vao ngay gidy
phép dau tién dwoc cdp. Khongai c6 thé ghi méc nay 1én lich cho dén khi sy kién d6 xay ra.
Nguwoihanh nghé can theo doi thong bao cip phép cua Bo Tai chinh va tinh ngwoc sau thang.
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Hai — ché tai khong dirng & phat hanh chinh. Chwong1 da néu mirc phat 30—50 triéu
dongtheoNghidinh 284 Piéug khoan 1. Nhungbiéu7 khodn 2Nghiquyétos n6ird hon: hodc
truy cttu trach nhiém hinh sw, tuy tinh chitva mic d. Véi cac treong hop quy mo 16m hodc ¢o
t6 chirc, kha néng x Iy hinh swla c6 thit.

Ba — moi giao dich trén san nwéc ngoai déu nim trong pham vi. San nwécngoaikhong
phai “t6 chire do B Tai chinh cdp phép”. Nghiala, sau vach thuec thi, th6i quen giao dich hién
tai ctia hau hét trong s8 hai mwoi mét triéu ngwdi ndm gitr tré thanh hanh vi vi pham.

Liéu thi trwong dwoc cdp phép ¢6 canh tranh néi khong?

DAy 1a cAu h6i ma toan bd Phan I dan t61. Hay dat hai bén 1én ban cAn moét cach trung thye.

Bang 3.6 — Thi trwong dwoc cip phép so véi thi treong xam hién hiru

Tiéu chi San dwoc cap phép tai Viét

Nam

San nwéc ngoai hién hiru

Tinh hop phap

Hop phap

Vi pham sau vach thuec thi

Danh muc tai san

Do t6 chirc lwa chon va phai
bao cao ba co quan

Hang tram dén hang nghin tai
san

Pon vi giao dich

Chi bong Viét Nam

Nhiéu cép giao dich, stablecoin

Thué

KhAu trir tai nguoén (Chwong 4)

Trén thue té€ chwa thu dwoc

KYC

Bat budc tir ngwdng 1.000 USD

Co, nhung linh hoat hon

Bao vé nha dau tw

Tach biét tai san, nghia vu b6i
thwong, khiéu kién tai toa an
Viét Nam

Gin nhw khong c6 co ché khiéu
kién thue té€

sinh, don bay

quyét

Phi Chuwa ro; ganh chi phituin tha | Thép, canh tranh toan cau
lén
San pham phai Khong c6 trong pham vi Nghi | bay du

Rui ro chinh sach

Chinh phi c6 quyén dirng thi
diém

Rui ro déi tac, rai ro phap Iy ca
nhan

Nguon: tac gid phan tich.

Nhin vao bang nay, két luan trung thuc 1a: thi trwdomg dwoc cap phép khong thing trén
phwongdién san phim. N6 thua vé danh muc tai san, thuavé phi, thua vé tinh néng, va thua
vé sy tién loi.

N6 thing & dtng ba diém: tinh hop phap, kha nang khiéu kién, va sy an toan cua tai
san.

biéu d6 c¢6 nghia la sw thanh cong ctua chwong trinh thi diém phu thudc vao mot cau hoithue
nghiém duy nhét: ba loi thé dé c6 du dé bit lai phdn thua thiét vé san phdm hay khong, dwéi
stre ép ctia mot ché'tai cé xac sudt thwe thi nhdt dinh?

C6 ba nh6ém sé tra loi khac nhau:

THS. TRAN THANH TUNG [t



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

+  Nhadautw té chirc va doanh nghiép — gan nhw chic chin chuyén sang san dwoc cip
phép. Ho khong thé ghi nhén tai san khong hop phap trén sé sach, va tinh hop phap c6 gia
tri 16m hon phi giao dich.

«  Nguwoinam giiv dai han quy mé 16m — nhiéu kha niang chuyén, viho can chirng minh
ngudn gdc tai san khi quy déi ra tién va cin co ché bao vé phap Iy.

+  Nguwoi giao dich chi dong va ngwoi dung nhé 1é — nhom khoé nhiat. Véi ho, danh
muc tai san va chi phi giao dich quan trong hon, va xac suit bi phat hién khi giao dich P2P
quy mo6 nho la thip. Pay la nhom ma chwong trinh thi diém c6 nguy co mat.

Chwong 13 quay lai cau héinay véi ba kich ban cho nam 2030. Con & day, ta c¢6 thé két luan:

chwongtrinh thi diém dwgc thiét ké cho vén t6 chirec, khong cho ngwoi dungbanleé.

Ngudng von, co cdu ¢ dong bat budc phai co dinh ché tai chinh, va viéchan ché chao ban cho

nha dau tw nwdengoai déu chivé mothwong. Néuban dang xay dungthr gi d6 nham vao nguoi

dung phd thong Viét Nam, Chwong 3 vira cho ban biét rang con dwong do, trong giai doan thi
diém, hau nhw khong ton tai.

Thuat ngi*¥ then chét

T6 chire cung cip dich vu tai sin ma héa (CASP) —doanh nghiépthuchién moéthoidcmot
s6 trong bon hoat dong: t6 chike thi treong giao dich, tw doanh, lwu ky, cung cip nén tdng phat
hanh.

Giidy phép cung cip dich vu té chirc thi trrong giao dich tai sain ma héa — gidy phép
duy nhit do Bo Tai chinh cép, cho phép thuc hién ca b6n nhém hoat dong.

Tai khoan chuyén dung — tai khoan thanh toan bang Dong Viét Nam ma nha dau tw nwéc
ngoai phai mo tai ngan hang dwoc phép, dé thuchién moi giao dich thu chilién quan dén mua
bén tai sdn ma hoa tai Viét Nam.

Vach thwe thi — thoi diém 6 thang sau khi té chire cung cip dich vu dau tién dwoc cip phép,

ké tir @6 nha dau tw trong nwéce giao dich ngoai hé thong dwoce cdp phép bi xtr Iy vi pham hanh
chinh hodc truy ctru trach nhiém hinh suw.

Tai san co s — tai san thyelam nén tang cho viéc phat hanh tai san ma hoa; khongbao gom
chirng khoan va tién phap dinh.

Antoan hé thong thong tin cip do 4 — tiéu chuin kj thuat theo phap luit vé an toan thong
tin ma hé théng cua té chire dwge cap phép phai dat trede khivan hanh, can van ban tham dinh
cia B Cong an.

Cau héi on tap

1. Nghiquyétchicé motloai gidy phépchocad b6nnhomdich vu. Néuhai hé qua ctia lwa chon
thiét ké nay doi voi ciu tric thi treong.

2. Barangbudcvé co cduvon & Hinh 3.11a ba lat cat doc lap. Hay xay dung mot co cdu vén
Kkhong hop 1é nhung thoat nhin ¢6 vé hop 1€, va chi ra rang budc bi vi pham.

3. Muc3.314p luan rang ngudng 10.000 ty ddng khong nhambio ddm an toan tai chinh ma
nhdm giéi han s6 chu thé tham gia. Hay dwa ra lap luin phén bac.
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4. Visao Nghiquyét tach quy trinh cip phép thanh hai dot n6p ho so? Biéu gi sé xay ra néu
gbp lam mot?

5. Giai thich logic chinh sach d3ng sau quy dinh “chi chao ban cho nha dau tv nué¢cngoai”
bang cach quy chiéu vé bén ap lwce cai cich & Chwong 1.

6. biéu15khoan 2 diém m budc té6 chire boi thwongkhi nha dau tw mat tai san do “bi lira
dao”. Pham vi ctia cum tir nay rong dén dau? Néu hai tinh huéng ma viéc ap dung sé gay
tranh cai.

7. Bang 3.6 két luan thi trudng dwoc cidp phép thua vé sdn phdm va chi thing & tinh hop
phéap, kha nang khiéu kién va an toan tai san. Theoban, balgithé d6 c6 di khong? Cau tra
1o cua ban thay d6i thé nao véi tirng nhém nguwoi dung?

Bai tap van dung
Bai tip A — Dwng moét lién danh xin cidp phép.

Ban dwocgiao nhiém vu tip hop motlién danh du diéu kién xin Gidy phép. Haylap mét tailiéu

gom:

«  Bangco ciuvon 10.000 ty dong, ghi ro tirng c6 dong, s6 tién, ty 1€, va loai hinh. Kiém tra
da ba rang budc.

. Kéhoach nhan sw dap rng Diéu 8 khoan 5 — néu ro ban sé tuyén 10 nhan sw c6 chirng chi
hanh nghé chirng khoéan va 10 nhan sy an toan thong tin tir dau, va mit bao lau.

. Ké hoach dv an tinh nguwoc tir théi han 12 thang cta biéu 10 khoan 3.

«  Bartirolén nhit khién ho so c6 thé khong hoan tat, kém bién phap giam thiéu.

Sau khihoan thanh, hay tw trd loi mot cau: néu ban la thanh vién héi déng quan tri cia ngan

hang dwoc moi gop 2.500 ty dong, ban c6 dong y khong?

Bai tip B — So tay tuan thi mét trang.

T Bang 3.5, soan mot checklist tuan thu mot trang cho bé phin van hanh cia mét CASP gia
dinh, t6 chtre theo chuky: hang ngay (giam st giao dich, phat hién giao dich d4dng ngo), hang
thang (bao cio ngay 10), hang quy, hing niam (b4o cio tai chinh kiém to4n), va theo sw
kién (cong b bat thwong trong 24 gi¢). Véi mobi muce, ghi mire phat néu vi pham.

Bai tip C — Pém ngworc toi vach thwe thi.

Gia dinh t6 chirc dau tién dugce cip phép vao ngay 01/3/2027. Lap bang thoi gian cho mét nha
dau tu ca nhan trong nwéc hién dang gitr tai san trén san nwédc ngoai: cin lam gi, vao lac nao,
va han chétla ngay nao. Néu ro nhirng viéc ma ngudi d6 khong thé 1am cho t¢ikhi ¢o t6 chire
dwoc cdp phép di vao hoat dong, va ¥ nghia cua khoang trong do.

Poc thém

«  Nghi quyét 05/2025/NQ-CP ngay 09/9/2025 — vin ban géc. Nén doc tron Chwong I
(nguyén tic), Chwong III (diéu kién va th tuc cAp phép) va Diéu 15. Cac Mau s6 01—08 tai
Phu luc 1a biéu mAu thye té phai dung.

«  Nghidinh 284/2026/ND-CP ngay 16/7/2026 — b6 ché tai twong rng; doc song song véi
biéu 15 Nghi quyét o5.
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Luit An toan thong tin mang, dac biét Biéu 50 va cac quy dinh vé phan loai cdp d6 an toan
hé théng thong tin.

Luat Phong, chongriratién s6 14/2022/QH15, dic biét Biéu 9 vé nhan biét khach hang.
Bo6 Tai chinh, thong bao vé tht tuchanh chinh trong linh v tai sain ma héa — nguén cap
nhat vé biéu mau va quy trinh thuec té.

Thongbao cap phép cia B Tai chinh — cin theo doi lién tuc d€ xac dinh méc vach thue
thi tai muc 3.8.
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Chwong 4 — Thué va cai gia cua viéc hop
phap

Luin diém cta chwong

Viét Nam chon danh thué trén doanh thu, khong danh thué trén 1ai. M6t quyét dinh thiét
ké duy nhit @6 lam thay d6i hanh vi giao dich, dinh hinh san phdm, va quyét dinh vi thé canh
tranh cda san trong nwéc. Thué suat 0,1% nghe rat nhe — nhuwng ganh ning thwe té cia no
dao dong tir 2% dén hon 100% loi nhuan tuy vao cach ban giao dich.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can c¢6 kha nang:

1.  Néu ding nghiavu thué gia tri gia ting, thu nhip doanh nghiép va thu nhip ca nhan déi
véi giao dich tai san ma hoa.

2.  Giai thich vi sao thué trén doanh thu va thué trén 1ai tao ra hai hé qua hanh vi hoan toan

khéc nhau.

Tinh dwoc ganh nang thué hiéu dung cho mo6t ho so nha dau tw bat ky.

Chira nhitng nhém hoat @dng ma ché dé thué hién hanh chwa x 1y r6.

Xay dung hé théng ching tir dt d€ bao vé chi phi dwoc trir d6i véi doanh nghiép.

AN A ol

banh gia tac dong cua thiét ké thué léen kha nangcanh tranh cta thitrweong dwoce cip phép.

4.1 Nén tang phap ly: tir nguyén tac dén huéng dan

Ché d6 thué hién hanh hinh thanh qua hai buwéc, va trat tw nay giai thich vi sao n6 ¢6 hinh hai
nhuw bay gio.

Buwéc mot — nguyén tic. Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 4 khoan 9 quy dinh: chinh sdch
thué déi véigiao dich, chuyén nhwong, kinh doanh tai sdn ma héa dwoc ap dung nhw cac quy
dinh vé thué déi véi chiing khoan cho dén khi c6 chinh sach thué déi vaithi trwong tai san ma
hoa tai Viét Nam.

Cau nay la ban 1é. N6 khong sang tao ra mot ché d6 thué maéi; n6 mwon ché d6 thué cia mot
loai tai sdn da c6. Véi chirng khoan, Viét Nam tir 1au ap dung thué thu nhip ca nhan theo ty 1é
trén gia chuyén nhwong chit khong trén chénh 1éch gia — chinh 1a mé hinh sé dwoc nhan ban
sang tai san ma hoa.

Buéc hai — hwong dan. Ngay 27/3/2026, B6 Tai chinh ban hanh Théng tw 32/2026 /TT-
BTC huéng dan thué gié tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhip ca nhan dsi
véihoat dong giao dich, chuyén nhwong, kinh doanh tai sdn ma héa. Thong tw ¢6 hiéu lwc ngay
tir ngay ban hanh va 4p dung trong thoi gian thye hién thi diém theo Nghi quyét 05, hodc cho
dén khi c6 chinh sach thué toan dién cho thi treong tai sdn ma hoa.

Song song, Luit Thué thu nhip ca nhan sira déi c6 hiéulwe tir 01/7/2026 — dayla nén
tang luit cho phan thué thu nhip ca nhan.

Ghi chd thwc hanh — Vi sao trat tw nay quan trong

Ché @6 thué hién nay la ché @6 mwon va tam thoi. Diéu 4 khoan 9 n6i ro6 n6 ap dung “cho
dén khi c6 chinh sach thué d6i véi thi tredng tai sdn ma hoa”. Thong tw 32 cling gan véi thoi
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gian thi diém. Nghia la: dirng xay mo hinh kinh doanh dai han dwa trén gia dinh mrc 0,1% sé

ton tai vinh vién. Hay coi day la tham s6 c6 thé thay d6i, va kiém tra lai vao méi ky 1ap ké
hoach.

4.2 Ba sac thué

Hinh 4.1 Ai ndp thué gi d6i vdi giao dich tai san ma hoa

GIAO DICH TAI SAN MA HOA
qua té chifc dugc cdp phép

CA NHAN CA NHAN DOANH NGHIEP TO CHUC
cur trd khang eu tri trang nudc nurde ngobl
THNCN 0,1% THCN 0,1% TNDN 20% TNDN 0,1%
trén gid chuyén nhugng trén gid chuyén nhugng trén thu nhap trén doanh thu
timg lan timg lan {doanh thu — chi phi} chuyén nhugng timg Ian

THUE GIA TR GIA TANG: hoat ddng chuyén nhugng, kinh doanh thl sdn mé héa KHONG chiu thué GTGT
Td chirc cung ¢dp dich vy ¢é trach nhiém thu, ndp thué theo quy dinh — nghta 1a khdu trir tai ngudn

Nguoén: tac gid tong hop, dwa trén Thong tw 32/2026/TT-BTC va Nghi quyét 05/2025/NQ-

CP.
Bang 4.1 — Nghia vu thué déi voi giao dich tai san ma héa
Chu thé Sac thué Thué suat Co sé& tinh
Ca nhan cw tra Thu nhap ca nhan 0,1% Gia chuyén nhuwong
tirng lan
Canhan khong cw | Thu nhdp ca nhan 0,1% Gia chuyén nhuwong
tra tirng lan
Doanh nghiép Thu nhap doanh 20% Thu nhéap chiu thué
trong nwoéc nghiép (doanh thu trtr chi
phi dwoc trir hop 1€)
T6 chirc nwéc Thu nhap doanh 0,1% Doanh thu chuyén
ngoai chuyén nghiép nhuwong tirng lan
nhwong qua to chire
cung cap dich vu
Moi chu thé Giéa tri gia tang Khong chiu thué | —

Nguén: Thong tw 32/2026/TT-BTC.
Ba diém cin nim chic.

Mot — ca nhan khong dwore trir gia von. Thué tinh trén gid chuyén nhwong, khong phai
trén chénhléch gita gia ban va gid mua. Banbéan 16 vin ngp thué. Daykhongphaisosuitsoan
thdo mala lwa chon ¢6 chu dich, va muc 4.3 giai thich ly do.
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Hai — doanh nghiép trong nwéc dwoe ddi xir khac han. Mrc 20% trén thunhap thuan
l1a ché d6 thué thong thwong cia doanh nghiép. Doanh nghiép dwoc trir chi phi, dwoc bu trir 1ai
16 trong ky. Chénhléch vé co ché gitra cdA nhan va doanh nghiép larat1én, va muc 4.5 ban vé hé
qua.

Ba — t6 chirc nwwéc ngoai chiu khiu trir trén doanh thu gép. Mirc 0,1% trén doanh thu
chuyén nhwongtirnglan, trongty coché nhathiunuwéengoaitrongnhiéulinh vieckhac. Khong
c6 khiu trir chi phi, khong c6 quyét toan.

Bo6n — khong cé thué gia tri gia tang. Hoat dong chuyén nhwong, kinh doanh tai sdn ma
héakhongchiuthué GTGT. Dayla diém thuinleiva cin dwoc ghi nhan: néuap GTGT, ciu tric
chi phi cta ca thi trudng sé khac han.
Lwu y — Phin chwa ro, va toi khong gia vo la da ro
Thong tw 32 x 1y truc chinh: chuyén nhwong qua t6 chirc cung c4p dich vu. Mot s6 nhém
hoat dong phé bién trong thwe té chwa dwoc huwéng dan ranh mach trong cic nguon cong
khai ma t6i tiép cin dwoec tai thoi diém viét:
«  Hoan doi token sang token (swap) khong di qua tién phap dinh — ¢6 phét sinh nghia
vu thué tai thoi diém hoan déi khong, va gia chuyén nhwong xac dinh thé nao?
+  Thunhip tw airdrop, staking, khai thac (mining) — day la thunhip phat sinh chir
khong phai chuyén nhuwong.
«  Tai san nam giir tir trwede thoi diém thi diém, mua trén san nwéc ngoai, khong cd
ching tir gia von.
+  Chuyén nhwong giira cac ca nhan, khong qua té chive dwge cdp phép — von di da la
hanh vi vi pham sau véach thye thi (Chwong 3), nhung nghia vu thué van ton tai doclap véi
tinh hop phap cua giao dich.

bay la nhirng cau hai can héi co quan thué hoic tw van thué c6 chuyén mén, khong phai
nhirng cau héi nén ty suy luin. T6i néu chiing ra vi moét cudn sach hiru ich phai chi dwoc ca
ranh giéi hiéu biét ctia chinh n6.

4.3 Vi sao thué trén doanh thu, khong phai trén lai
DAy la cau hoi thiét ké quan trong nhat cia chwong, va ciu tra 1oi nam & Chuwong 1.

Nhé lai ap lwe thit ba budc phai cai cach: khoang 200 ty do-la gia tri nhan dwoc on-chain trong
muoihaithangtinh dén gitra 2025, taora gin nhwkhongcé nguén thuthué. Van dé khongphai
1a thiéu thué suit. Vin dé 1a thiéu kha nang thu.

Mudn danh thué trén 1ai, co quan thué phai biét gia vén. Véi chirng khoan niém yét, viéc nay
kha thi vi moi giao dich di qua hé thonglwu ky tap trung c6 lich str day di. Véi tai san ma hoa
thi khong: tai san c6 thé da dwoc mua trén mot san nwée ngoai tir ndim 2019, chuyén qua ba vi
trung gian, nhan thém tir airdrop, tron 1an nhiéu 16 mua & nhiéu mirc gid. Xac dinh gid vén cho
tirng don vi tai san 1a bai toan gan nhw bat kha thi & quy m6 hang triéu nguwoi dung.

Thué trén doanh thu giai bai todn nay bang cich loai boé gia vén khéi phép tinh. San chi cin
biét mot con s8 duy nhit ma né chacchin co: gia tri cua giao dich dang dién ra trén chinh hé
thong cia minh. Khiu trir 0,1%, ndp vé ngan sach, xong.
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Bang 4.2 — Hai mo6 hinh danh thué

Tiéu chi Thué trén doanh thu Thué trén 14i vén
. é ivo
(md hinh Viét Nam) u
Co s¢ tinh Gia chuyén nhwong tirng Ian | Chénh léch gia ban trir gia
mua
Can biét gia von? Khong Co6 — day la diém chét
Kha nang thu R4t cao — khiu trir tai Thap néu khong c6 lich st
nguoén giao dich day du
Chi phi tuan thi ciangudi | Gin nhuw bang khong Cao — phai lwu chirng tir
nop nhiéu ndm
Céng bang theo kha ning Kém — ngudild van nop T6t hon
nép
Tac dong lén giao dich tan Trirng phat ndng Trung tinh
suit cao
Téac ddng lén nam gitr dai RAtnhe Ning hon khi hién thuc hoa
han l1ailén

Nguoén: tac gid phan tich.

Noi cach khac: Viét Nam danh ddi tinh ¢6ng bang 1dy kha nang thu. Diyla mot danh dsi
hoply & giai doan dau, khi muc tiéu hang ddula dwa dong tién vao tim nhin cia co quan quan
Iy chtr khong phai toi da hoa s6 thu. Nhuwng danh d6iluon co6 gia, va muc tiép theo tinh cai gia
do.

4.4 Ganh nang thwc té: tinh cho ra con so

Thué suit danh nghia0,1% khongchobiétdiéu gi cd y nghia. Con s6 cdnbiétla thué tinh theo
phan tram loi nhuin, va n6é phu thuoc hoan toan vao bién loi nhuan méi giao dich.

Cong thirc rat don gidn. Goi m la bién lgi nhuin gop cia mét vong mua—ban, tinh theo phan
tram gia tri giao dich. Khi do:

| Thué tinh theo % loi nhudn = 0,1 / m
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Hinh 4.2 Vi sao thué trén doanh thu trirng phat giao dich tan suat cao
200 -
|t song

m blén 0,1%
125 = 100%

75 4

bign 5%
bién 2% - 2%
=+ 5%

bign 0,5%
- 20%

Thué 0,1% tinh theo % lgi nhuan

20% — mirc thué TNDHN trén |&i

254 2 eyt gy ey g ey s e e e g Tl

0 T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 (3]

Bién lgi nhudn gop mbi vang mua-ban (%)

la cd dinh, Ganh ndng thue t8 phy thude hodn toan vao bién lgi nhudn méi giao dich

Nguon: tdc gid tinh todn. Gid dinh thué phat sinh mét lan trén méi lan ban.

Puong cong nay la néi dung quan trong nhat cia Chwong 4. Poc n6 theo chiéu tir phai sang

trai:

«  Bién 5% — thué bang 2% loi nhuan. Khong dang ké.

+  Bién 2% — thué bang 5% lgi nhuan. Van nhe.

+ Bién 0,5% — thué bing 20% loi nhuan, ngang bang mirc thué thu nhap doanh
nghiép.

. Bién 0,1% — thué bang 100% loi nhuan. Toan bo loi nhuin nép thué.

. Bién dwéi 0,1% — thué virot qua loi nhuan. Hoat ddong 16 sau thué du ¢6 1ai trude thué.

Ving t6 ddm bén trai do thila viing ma hoat ddng kinh doanh tré nén bat kha thi vé mat sé hoc.

Vadiéu quantrong: dé chinh la viitng ma cac nha tao lap thi trrong va giao dich chénh

léch gia hoat dong.

Ba hé so nha déu tw

Hinh 4.3 Cung mét vén 1 ty déng, ba muc ganh nang thué rat khac nhau
1.000 triéu don

107 4

[

=]
s
1

2 triéu déng
101 -

Thué phai ngp moi nam (triéu dong)
trén vén 1ty déng — thang log

Nam gilr dai han Giao dich chu dgng Tao lap thi trudng
2 lan ban/nam 50 vong/nam 1,000 vong/nam
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Nguon: tdc gid tinh todn. Gid dinh vén 1 ty dong, gia khong déi, mbi vong gom mét lan ban.

Bang 4.3 — Ganh ning thué theo ho so giao dich, trén von 1 ty dong

Ho6 so S6 lan ban/nam

Nam giit daihan 2
Giao dich chu 50
dong

Tao lap thi trwong 1.000

Thué phai Twong dwong %
nép/nam von

2 triéu dong 0,2%

50 triéu dong 5,0%

1.000 triéu dong 100%

Nguoén: tac gid tinh toan.

Hang cudi cung dang dirng lai. Mot nha tao 1ap thi truomg quay vong vén 1.000 1An moi ndm —
con s8 hoan toan binh thwong trong nghiép vu nay — sé nop thué bang ding sé von ban d4u,
bat ké 1ai 16. V&i bién loi nhuan théng thwong cia nghiép vu tao 1ap thi trudong, mo hinh nay

khong thé ton tai.

Vidu 4.1 — Ba nha dau tw, cuing mot nam

Anh Hung mua 1ty dong Bitcoin ddu nam, ban toan b6 cudi nam véi gia 1,4 ty. Lai 400
triéu. Thué: 0,1% x 1,4 ty = 1,4 triéu dong, tirc 0,35% loi nhuan. Ché do thué nay rat co loi
cho anh.

Chi Mai giao dich cht déng, quay vong 1ty dong khoang 50 l4n trong nam, bién lgi nhuin
trung binh 1,5% modi vong. Loi nhuan gop: khoang 750 triéu. Thué: 0,1% x 50 ty gia tri giao
dich = 50 triéu dong, tirc khoang 6,7% loi nhuin. Chip nhan dwoc.

Cong ty Z van hanh nghiép vu tao 13p thi trweong, quay vong 1ty dong 1.000 lan, bién loi
nhuan 0,08% méi vong. Loi nhuan gop: 800 triéu. Nhung cong ty la doanh nghiép trong
nuwéce nén chiu thué TNDN 20% trén thu nhip thuin, khong phai 0,1% trén doanh thu —
thuékhoang 160 triéu, tirc 20% loi nhuan. M6 hinh van séng dwoc, nhung chivi cong
ty la phap nhan trong nwoéc.

Néu cung nghiép vu d6 do mét ca nhan thyc hién: thué 0,1% x 1.000 ty = 1 ty déng, trén loi
nhuan gop 800 triéu. Lo 200 triéu sau thué.

Ghi chi thwe hanh — Hé qua rat cu thé

Vi du 4.1 chi ra mot diéu ma it nguwoi noi ra: véi hoat déng giao dich tin suit cao va bién
mong, cau triac phap nhan quyét dinh sw séng con, khong phai kj ning giao dich.
Cung mot chién lwge, cd nhan thild, doanh nghiép thi 1ai. Néu ban dang giao dich cha dong
voi quy mo6 dang ké, viéc thanh 14p phap nhan khong phai chuyén t6i wu thué bén 18 — né la
diéu kién d€ mo hinh hoat dong dwge. Hay trao d6i véi tw van thué trude khi mé rong quy
mo, khong phai sau.

4.5 Doanh nghiép: 20% trén thu nhap, va bai toan

chirng tir

Doanh nghiép trong nwée nép thué thu nhip doanh nghiép 20% trén thu nhép chiu thué — tirc
doanh thutrtr chi phi dwoec trir. Co ché nay quen thudc, nhwng ap dung cho tai sdn ma hoa thi
phat sinh mot kho6 khan dic thu: chivng minh chi phi.
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bé motkhoan chi phi dwoc trir, doanh nghiép phai c6 ho so chirng minh. Vi tai sdn ma hoa,
“chi phi” chi yéu la gia von cua tai san da ban — va day chinh la con s6 matoan b6 thiétké
thué ca nhan da né tranh vi kho xac dinh.

Doanh nghiép khong dwgené. Néu muén hwdng co ché 20% trén 1ai thay vi bi 4n dinh, doanh
nghiép phai dung dwoc hé thong chirng tir da chit.

Bang 4.4 — Ho6 so tdi thiéu dé bao vé chi phi dwgc trir

Loai chirng tir No6i dung cian c6 Ghi cha

Sao ké giao dich tir san | Thoi diém, loai tai san, khéi | Xuit dinh ky, khéng doi dén
lwong, gia, phi, ma giao dich | cudi nam

Chirng tir ngan hang Dong tién vao ra twong tng | Doi chiéu dwgce voi sao ké
véitirng giao dich san

Lich st on-chain bia chi vi, ma giao dich, thoi | Chirng minh quyén kiém
diém chuyén soat tai san

So6 theo doi gia von Phwong phép tinh gia von Chon mét phwong phap

(nhép trwéexuit trede, binh | va giir nguyén
quan gia quyén...), ap dung

nhit quan
Quy ché noi bd Phan dinh ro tai san dau tw, | Pac biét quan trong néu
tai san kinh doanh, taisan | doanh nghiép cung cip dich
cta khach hang vu
Hop dong, bién ban Vi cac giao dich ngoai san
(néu c6 va hop phap)

Nguon: tac gid téng hop, dwa trén nguyén tac chung vé chi phi dwoc triv theo phap ludt thué
thu nhdp doanh nghiép.

Lwu y — Chuin muc ké toan con thiéu

Viéc thira nhén tai san s6 1a tai san (Chwong 2) tao co s& phap 1y d€ hach toan, nhwng chuin
muc ké toan cu thé cho loai tai san nay chwa dwoc ban hanh day du tai thoi diém
viét. Cac cau hoi nhw: ghi nhén theo gia géc hay gia tri hop ly? banh gia lai cu6i ky thé nao?
Trinh bay trén bang cAn ddi & khodn muc nao? — van can hwéng dan. Doanh nghiép nén trao
déi truée voi ki€m toan vién va co quan thué dia phwong, va ghi lai bang vin ban phwong
phap minh chon cung 1y do. Sw nhit quén c6 van ban 14 thi bao vé ban t6t nhét khi chwa c6
chuin muec.

4.6 Co ché thu: khau trir tai ngudn

Nghi quyét 05, Diéu 15 khoan 2 diém a quy dinh t6 chirc cung cip dich vu tai sin ma hoa co
trach nhiém “thu, nép thué theo quy dinh cta phap luit vé thué”.

Cum tir ngan nay chira toan bo kién trac thu thué ctia ché d6 mai. Nghia vu thué khong phu
thudcvao viéc nguoi ndép co tu giac ké khai hay khong — san khau trir ngay tai thoi diém giao
dich.
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baylaly do vi sao thiét ké thué trén doanh thu va thiét ké thi treong tip trung tai Chwong 3 1a
hai mat cua cing mot chinh sach:

1. Budc moi giao dich di qua t6 chirc dwoc cip phép (Nghi quyét o5 Diéu 7);

2. Budctd chire d6 khau trir thué tai nguon (Piéu 15);

3. Ditcosétinhthuéla consd matd chiredd chacchan quan sat dwoce — gid chuyén nhwong,
Ba buécnay khép nhau thanh mét hé thong thu gan nhw tw dong. Vané giai thich visao “vach
thue thi” & muc 3.8 lai quan trong dén vay véi ngan sach: moéi giao dich dién ra ngoai hé
thong dwoc cap phép la mét giao dich khong thu dwoc thué. Viéc x phat nha dau tw
trong nwéc giao dich ngoai hé thong khong chilabién phép quan ly thi trweong — d6 con labién
phap bao vé co sé thué.

Bang 4.5 — Chudi khép néi giira Chwong 3 va Chwong 4

Muc tiéu chinh sach Cong cu & Chwong 3 Cong cu & Chwong 4

Nhin thay dwoc dong tién Budc giao dich qua t6 chitc | Co sé tinh thué la gia chuyén
dwoc cap phép nhwong quan sat duoc

Thu dwgc thué Ché tai véi giao dich ngoai | Khiu trir tai nguon béi té
hé thong chirc dwoc cip phép

Giam chi phi quan ly S6 lwong té chire dwgc cdp | Khong can xac minh gia von
phép rat it ctia hang triéu nguoi

Kiém soat ngoai té Tai khoan chuyén dung bang | Khiu trir 0,1% véi t6 chire
VND nwéc ngoai

Nguon: tac gida tong hop.

4.7 Chi phi tuan thd ciua mét doanh nghiép Web3

Thué chila mot phan cua céi gia phaitra @€ hop phap. Bang 4.6 dung mot wéce lwgng cho mot
doanh nghiép Web3 quy mo vira tai Viéet Nam — khong phai mét CASP, ma mé6t doanh
nghiép binh thwong c6 hoat dong lién quan dén tai san so.

Bang 4.6 — Ciau phin chi phi tuian tha, doanh nghiép Web3 quy mo vira

Ciu phan Tinh chit Ghi cha
Thué thunhip doanh nghiép | Bién d6i theo loi nhuin Chi phat sinh khi c6 lai
20%
K& to4n va kiém toan chuyén | C8 dinh hang nam Cao hon doanh nghiép
biét thong thwong do thiéu
chuin mue

Hé thong luu trir chirng ti Dau tw ban dau + vin hanh | Bit budc néu mudn bao vé

giao dich chi phi dwoc trir

Tw van phap Iy dinh ky binh ky Khung phap Iy con thay d6i
nhanh

Ra soat ndi dung marketing | Dinh ky Xem Chwong 11 —ruiro
theo Nghi dinh 284
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bao tao noi bo vé AML binh ky Néu c6 hoat dong thudc
pham vi

Bao hiém trach nhiém Hing ndm Thi trwdng san phdm con so
khai

Nguoén: tac gid téng hop. Bdng liét ké cdu phan, khong dwa wéce lwong sé tién — chi phi thuc
té bién déng lon theo quy moé va mo hinh kinh doanh.

T6i ¢ y khong dwa con s6 tién vao bang nay. Batky wéc lwong nao ciing sé sai véi da s6 nguoi
doc, va mét con s6 sai in trong sdch con té hon khong c6 con s6. Piéu bang nay can truyén dat
la danh muc cac khoan phai tinh vao mo hinh tai chinh — nhiéu khoan trong @6 thuong
bi bo s6t cho dén khi qua muon.

Ghi chi thwc hanh — Khoan bi bé sét nhiéu nhat

Trong cac mo6 hinh tai chinh t6i tirng xem, khodn bi bé s6t nhiéu nhat khéng phai thué ma la
chi phi hé thong chirng tir. Doanh nghiép thwong gia dinh c6 thé xuat sao ké tir san vao
cudinim la xong. Trén thwe té, san thay d6i dinh dang dir liéu, tai khoan bi khoa, san ngirng
hoat dong, hodc dit liéu qua han lvu triv. Hay xuat va leu trit chirmg tir hang thang, & dinh
dang ban kiém soat, tai noi ban kiém soat. Chi phi ctia viéc nay rat nho so véi chi phi cta viée
bi loai chi phi dwoc trir vi khong chitrng minh dwoc.

4.8 Thué anh hwong thé nao téi siwwc canh tranh cua thi
trwong trong nwoc

Chuwong 3 két luan rang thi trwong dwoc cdp phép thua vé san phdm va chi thang & tinh hop
phap, kha nangkhiéu kién va an toan tai sdn. Chwong 4 b6 sung mot bién sé nira vao phép so
sanh — va bién s8 nay cat theo hai chiéu trai ngwoc.

Chiéu batlei: trén san nwéc ngoai, ngudidung hién khongbikhautrir thué tai nguén. Chuyén
sang san trong nwéc nghia la chdp nhian mot khoan chi phi hién hién ma trwée dé ho khong
phai tra. Vé&i nguoi giao dich tin suit cao, khoan nay khong nhé.

Chiéu thuanlegi: mirc0,1% trén doanh thula rit nhe d6i véi ngwoi nam giir dai han. Anh
Hung & Vidu 4.1 n6p 0,35% loi nhudn. Néu Viét Nam chon m6 hinh thué trén 1ai von véi thué
suit 20%, anh sé nép 80 triéu thay vi 1,4 triéu — gap gan sadu mwoi lan. Véi mot qudc gia ma
phanlén ngudindm gitt thudenhoém titkiém va gitr gia tri dai han (Bangi.2), thiétkénaythan
thién hon nhiéu so vé&i vé ngoai cia no.

Bang 4.7 — Thué tac dong khac nhau 1én tirng nhém

Xu hwéong dich chuyén

Nhom < ,
sang san trong nwéc

Tac dong cita thué 0,1%

Nam gitr dai han, tiét kiém

RAtnhe — dwdi 1% loi
nhuin

Thuin loi — thué khong
phairao can

Doanh nghiép, t6 chirc

Ché do 20% trén 1ai, c6 khau
trtr chi phi

Thuin loi — cin tinh hop
phap dé€ ghi sé

Giao dich chu dong

5—-10% loi nhuin

Trung tinh — cin nhéc chi
phiva rii ro
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Lwét song bién mong, tao Co6 thé virot 100% loi nhuan | Bat lgi nang — mo6 hinh
lap thi trwong néula ca nhan khong ton tai dwoc

Nguédn: tac gia phan tich.

Két luin ctia chwong, va ciing l1a két luin ctia Phan I: ché do thué Viét Nam dwoc thiét ké
cho ngwoi nam giir, khong cho ngwai giao dich.

biéu nay khéphoan hao véikét ludn cia Chwong 3 — thi diém dwoc thiét ké cho von té chire,
khong cho nguwoi dung ban 16 — va véi kétluan cia Chwong 2 — Viét Nam than thién véi viée
sé& hitu hon la véi viée kinh doanh tai san sé.

Ba chwong, ba goc nhin khac nhau, ciing mot kétluan. Khiba tuyén phan tich doclap hoitu vé
mot diém, d6 thwongla didu hiéu ban da nhin ra ding ciu tric ciua van dé. bay la diéu Phan I
mudn dé lai cho nguoi doc.

4.9 Bac ciu sang Phan II

Phin I da dung xongranh gi¢i. Ta biét tai san s6 la gi trong phap luat Viét Nam (Chwong 2), ai
dwoclam gi véind (Chuwong 3), va cai gia phai tra d€ 1am cho hgp phap (Chwong 4). Ta cling
biét khung phap Iy nay ra doi nhw mot phan éng treée mot thap ky hoat dong ngoai vong quan
Iy (Chwong 1).

Nhung phap luat chi vé ra dwong bién. N6 khongnoi gi vé diéu dién ra bén trong dwong bién
ay.

Mot giao thire phi tip trung c6 ngan quy hang tram triéu do6-la phai quyét dinh chi tiéu nhw thé
nao? Ai dwoc quyén thay d6i quy tac van hanh? Khikhong c¢6 hoi dng quan tri, khong co c6
d6éngtheo nghia truyén théng, khong c6 toa &n n6ibd — thi quyén lwe nam & dau, va né bi kiém
soat bang gi?

D6 la chu dé cua Phan I1.

Thuat ngi*¥ then chét

Thué trén doanh thu — thué tinh trén gia tri giao dich, khongtrir gia vén; ap dung cho ca
nhan va td chirc nwée ngoai chuyén nhwong tai sdn ma hoba tai Viét Nam.

Thué trén 1ai vén — thué tinh trén chénh léch giira gia ban va giad mua; khong phai mé hinh
ma Viét Nam ap dung cho ca nhan.

Gia chuyén nhwong — co s¢ tinh thué thunhap cAnhan d6ivéitai sdn ma hoa; 1a gia tri cta
tirng 1an chuyén nhwong, khong phu thugc 1ai hay 16.

Khiu trir tai nguon — co ché theo d6 t6 chirc cung cip dich vu khau trir va nép thué thay cho
nguwoi ndp thué tai thoi diém giao dich.

Chi phi dworc trir — khoan chic6 di ho so chirng minh, dwoc trir khéi doanh thu dé xac dinh
thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép.

Bién loi nhuin goép moi vong — ty 1é loi nhuan trén gié tri giao dich cia mét vong mua—
bén; bién s6 quyét dinh ganh nang thué hiéu dung.
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Cau héi on tap

1. Néu chinh xac nghia vu thué ctia bon nhém chu thé tai Bang4.1. Nhoém nao chiu ché ds
khéc biét nhit so véi ba nhém con lai, va vi sao?

2.  Giai thich vi sao viéc xac dinh gia von la “diém chét” cia mo hinh thué trén 1ai von khi ap
dung cho tai sdn ma hoa.

3. Dungcongthirc & muc4.4, tinh ganh nang thué theo phan tram lgi nhuin cho mot chién
Iwgce c6 bién loi nhuan 0,3% mdivong. Chién lwoce nay c6 kha thi véi mot cd nhan khong?

4. Vidu 4.1 chothdy cing mot nghiép vu, ¢4 nhan thild con doanh nghiép thilai. Dayla két
qua c6 chu dich ctia nha lam chinh sach hay la hé qua ngoai y muon? Bao vé quan diém
cua ban.

5. Muc4.3 m6 ta danh d6i gitra tinh cong bang va kha ning thu. Néu ban la ngudi soan chinh
sach thué cho giai doan sau thi diém, ban sé gitr nguyén hay thay d6i? Néu ro cai gia cia
Iwa chon ban dwa ra.
Vi sao tac gia tir ch6i dwa con s6 tién vao Bang 4.6? Ban c6 dong y véi lwa chon d6 khong?
Bachuwong 2,3 va 4 cing dan té1két luan Viét Nam thin thién véisé hitu hon 1 véikinh
doanh tai san s8. Hay dwa ra bang chirng phan bac manh nhit ma ban c6 thé nghi ra.

Bai tap van dung
Bai tap A — M6 hinh thué ca nhan.

Lap mot bang tinh don gian véi cdc bién: vén ban dau, s6 vong giao dich moi ndm, bién loi
nhuan trung binh méi vong. Tinh: lgi nhuan gop nam, téng gi tri chuyén nhwong, thué phai
nop, loi nhuin sau thué, va thué tinh theo phan tram lgi nhuén.

Chay thit v4i it nhat nam kich ban khac nhau. Xac dinh ngwéng bién lgi nhuin ma tai do
chién lwoc bat dau 16 sau thué. So sanh két qua véi Hinh 4.2.

Bai tip B — Hoan thién to trinh Sky Mavis.

baylalan thirba va clingla lan cudi ban quay lai to trinh da soan & Chwong 1 va sira @ Chwong
2. B4 sung phan thué:

. Doanh nghiép sé chiu ché d6 thué nao néu dat phap nhan tai Viét Nam?

. Chi phi tuan thi nao tai Bang 4.6 ap dung?

«  Viécphat hanh token chi cho nha dau tw nwéengoai (Chwong 3) tao ra nghia vu thué gi?
Sau d6, dat ba ban nhéap canh nhauva viét mot doan ngan: diéu gi trong khuyén nghi ctia ban
da thay d6i qua tirng chwong, va vi sao? Day la bai tip danh gia tong két Phan 1.

Bai tip C — Kiém toan chirng tir.

Néu ban hodctd chire ciia ban dang nidm giir tai sin ma hoa, hay thir tii dung gid vén cia mot
16 tai san bat ky mua tir hon hai nam truéce. Ghilai: mat bao lau, thiéu chimgtir gi, va co tai
dung dwoc khong.

Két qua bai tip nay thwong khién ngwoilam thay bat ngo, va n6é chirng minh truwe tiép 1ap luan
& muc 4.3 vé ly do Viét Nam chon thué trén doanh thu.
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Poc thém

+  Thongtw 32/2026/TT-BTC ngay 27/3/2026 hwéng dan thué gia tri gia ting, thué thu
nhip doanh nghiépvathué thunhipca nhan déivéi hoatdong giao dich, chuyén nhwong,
kinh doanh tai san ma héa — van ban géc, nén doc truc tiép.

. Nghiquyét 05/2025/NQ-CP, Diéu4 khoan 9va Diéu15khoan 2 diém a — nguyén tacthué
va nghia vu khau trr.

. Luit Thué thu nhip c4 nhan stra déi, hiéu lwe tir 01/7/2026.

»  Phaplujtveé thué thunhip doanh nghiép, phan vé chi phi dwoc trir va diéu kién chirng tr.

»  Nghidinh 284/2026/ND-CP — ché tai d6i v&i vi pham lién quan dén nghia vu bao cao va
cong bo thong tin cta t6 chire cung cip dich vu.

e Céacvinban hwéngdan cia co quan thué dwge ban hanh sau thang 7/2026 — phan thué
la phan thay d6i nhanh nhét trong toan bd khung phaply, va ngwoidoc cin kiém tra cap
nhat trwée khi 4p dung.
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PHAN II — QUAN TRI: RA QUYET PINH PHI
TAP TRUNG TRONG THUC TIEN

Phan I da dung xong dwong bién phap ly. Phan II bwéce vao bén trong no.

Cauhoicua Phan IT don gidn nhungkho: khimothé théng khong c6 chi sé hiru, khong c6 héi
déngquan tri, khongco gidm doc dieu hanh — thi ai quyét dinh, va quyétdinh bangco chénao?
bay khong phai cau hoily thuyét. C6 nhirng giao thirc dang nam ngan quy tri gia hang tram
triéu do-la va phai quyét dinh chi tiéu; c6 nhirng giao thirc phuc vu hang triéu nguwoi dung va
phai quyét dinh thay d6i quy tic vAn hanh. Nhirng quyét dinh d6 dang dwoc dwa ra hing tuin,
bang nhitng co ché ma phan 16m ngudi tham gia thi treong chwa tirng xem xét ky.

Ba chwong cia Phan II di tir khai quat dén cu thé. Chwong 5 xac dinh quan tri on-chain thuc sy
délam gi, phan loai cac m6 hinh, va mé ta nhirng kiéu that bai lap dilap lai. Chwong 6 mé xé hé
thong dai dién dwoc ty quyén cia Cardano — thiét ké tham vong nhat hién c6. Chwong7mo ta
cong viéc thuyce té cia mot dai dién, noi khodng cach gitra thiét ké va van hanh hién ra ro nhat.
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Chwong 5 — Quan tri phi tip trung thwe sw dé
lam gi

Luin diém cta chwong

el

Quan tri on-chain khong phai “dan chi ky thuat s6”. D6 1a mot co ché phan b6 ngan quy
chung va thay d6i quy tic giao thirc khi khong c6 co quan trung wong — va n6 can dwgce danh
gia dang theo chirc ning 4y, chi khong phai theo mdt chuédn muec chinh tri Iy twong hoa.
Dénh gi4 sai tiéu chuan din dén ca sy that vong vo 1y 1an su tin dwong vo cén cir.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can ¢6 kha nang:

Phat biéu chinh xac bai toan ma quan tri on-chain dwoc sinh ra dé giai.
Phan loai mot hé thong quan tri bat ky theo ph6 nam mo6 hinh.

Nhan dién sau kiéu thit bai dic trung va néu vi du thue té cho tirng kiéu.
Giai thich tam giac danh doi gitra tinh chinh danh, hiéu qua va phi tip trung.
Ap dung khung ch4n do4n nim ciu héi dé ddnh gia mot hé théng quan tri.

AN

Chi ra nhitng loai quyét dinh ma quan tri on-chain khéng phu hop.

5.1 Bai toan: ai quyét dinh, va ai tra tién
Hay bat ddu bang mot tinh huéng cu thé.

Mot giao thirc tai chinh phitap trung van hanh trén blockchain. N6 khong thudc sé hitu cia ai.
Ma nguén mé, chay tw dong. Nhung no co hai thi can dwoe quyét dinh:

Thir nhat — cac tham sd. Ty 1é phila bao nhiéu? Tai san nao dwoe chip nhin lam tai san thé
chap? Ngudong thanh 1y dit & dau? Nhirng con s6 nay khong tw nhién ma c6; ai d6 phai chon
chting, va chon lai khi hoan canh thay déi.

Thir hai — tién. Giao thirc thu phi, va s6 phi do tich liy thanh m6t ngan quy. Ngan quy ay
dung dé lam gi? Tra cho lap trinh vién? Tai tro nghién ctru? Marketing? Chia lai cho ngwoi nam
gilr token? Hay gitt nguyén?

Trong mot cong ty, ca hai cau héi co cau tra loi roé rang: hi dong quan tri va ban diéu hanh
quyét dinh, c¢6 dong gidm sat, ludt doanh nghiép quy dinh trach nhiém, toa &n xi Iy tranh chép.
Toan b kién triac d6 dwoc xay dung qua hang thé ky.

Mot giao thire phi tAp trung khong co gi trong sé d6. N6 phai tw tao ra co ché quyét dinh cta
minh, tir con s§ khéng, bang ma nguon.

D6 chinh xac 1a bai toAn ma quan tri on-chain sinh ra dé giai. Khong hon.
Ghi cht thyc hanh — Dinh nghia chirc nang, khong phai dinh nghialy twéng

Cach hiru ich nhit @€ dinh nghia quan tri on-chain la theo chirc ning: mét co ché cho phép
thay déi quy tdc vdan hanh va phan bé tai nguyén chung, trong mét hé théng khong cé co
quan trung wong, véi két qua dwoc thi hanh tw déng. Ba yéu t6 nay — thay déi quy tic, phan
bé tai nguyén, thi hanh tw dong — la diéu kién can va da. Bat ky dinh nghia nao rong hon thé
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(chéng han “trao quyén cho cong dong”, “dan cht hoa tai chinh”) déu 1a khau hiéu tiép thi
chir khong phai mo ta ky thuét, va sé khién ban danh gia sai hé théng.

Vi sao “mdét token, mét phiéu” khong phadi la dan chu
bay la diém ma rat nhiéu ngwoi hiéu sai, ké cd nguoi trong nganh.

Trong motnén dan chi chinh tri, nguyén ticla mét ngwoi, mét phiéu. Co sé dao dire ciand
la moi cong dan c6 pham gid ngang nhau va chiu tac dong ngang nhau béi quyét dinh chung.

Trong quan tri token, nguyén tic la mot token, mot phiéu. Co s& cia nd hoan toan khéc:
nguwoibo nhiéutién honvaohéthongthichiurti ronhieuhonkhihé th6nghéng, nén coé quyén
quyét dinh 1é6n hon. Payla logic cia quyén sé hiru, khong phailogic cia quyén cong dan.
N6 gan véi dai hoi dong c6 dong hon 1a gan véi mot cude biu ctr.

Nhén ra diéu nay gitap tranh hai sai lam déi lap:

«  Sailam thir nhit — ché trach hé thong token vi “khéng dan cht”. N6 chwa bao gio nhan
minh la dan chd. Ché mot dai héi co dong vi c6 ddonglén c6 nhiéu phiéu hon la ché sai d6i
tuong.

+  Sailam thir hai— cangoihéthéngtoken nhwmotbudctién cia dan chi. N6 cling khong
phéivay. N6 1a mot co ché quan tri tai san, va can duwgce danh gia bang tiéu chi quan tri tai
san: c6 bao vé dworc gia tri khong, co ra quyét dinh ding khong, c6 chéng dwoclam dung
khong.

Chuong 7 sé cho thiy sw phan biét nay c6 hé qua rat thwe té déi véi cong viée ctia mot dai dién.

5.2 Phdo cac mdé hinh quan tri

Hinh 5.1 Ph& cac mé hinh quan tri giao thirc

QUY [ CONG TY NHA PHAT TRIEN 86 PHIEY DAl DIEN LU NG VIEN /
DAN DAT LG DAN DAT THEO TOKEN BuUgc Uy QUYEN LAl GHEP
quyét dinh tap trung déng thuan tho 1 taken = 1 phigu cirtri try quygn token + hii ddng

nhanh, ré trach nhigm chuyén mén cao minh bach tham gia cae han chn bing gquyén lye
it chinh danh ke truy trach nhiém i bi cd voi chi phii rlli ro thi trudng Gy quyén phirc tap. cham

Khdng ca didm nao trén pha nay 1a “dung”. M&i vj tri & mdt danh ddi khac nhau gida tac dé, chuyén mdn va tinh chinh danh

Nguon: tac gid xay dung.

Khong c6 ranh gi¢i sac nét gitra cde mo hinh; thuwe t€ ching nam trén mot phé lién tuc. Bang 5.1
mo ta nam diém mdéc.

Bang 5.1 — Nam mo hinh quan tri giao thirc

Vi du tiéu

M6 hinh Ai quyét dinh Uu diém Nhwoc diém bigu
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Quy hoic Mot té chire Nhanh; trach Khong phitdp | Nhiéu giao thirc
cong ty dan phéply nhiém r6 rang; | trungtrén thuwc | giai doan dau
dit c6 phap nhan té; rui ro mot

chiu trach diém kiém soéat

nhiém truwéc

phéap luat
Nha phat Nhom ky swchu | Chuyén mon Kho truy trach | Ethereum
trién 16i dan | chét, qua “dong | cao; chong dwoc | nhiém; ngudi
dat thuan tho” quyét dinh thiéu | ngoai khé6 tham

hiéu biét gia
Bo6 phiéu theo | Nguwdinam gitt | Minh bach; thi | Ca voi chi ph6i; | Nhiéu DAO giai
token token, ty 1é theo | hanh twddng; ai | ty 1é tham gia doan 2020—

s6 lwong ciing tham gia thdp; débitdn | 2022
duwoc cong quan trj

Pai dién dwoc | Dai dién do Ty 1é tham gia Hinh thanh thi | Cardano,
iy quyén ngudinam gitt | cao hon; ngwoi | truwong ty Uniswap,

Gy quyén bo phiéu co quyén; quyén | Optimism,
donglwc nghién | lwe don vao it Arbitrum
ctiru ky dai dién

Lwong vién, Hai hodcnhiéu | Can banggitta | Phitctap; cham; | Cardano
lai ghép thiét ché cing | vén vachuyén | chiphiphdihop | (Voltaire),

c6 quyén, kiém | moén;chénglam | cao Optimism,

soatlan nhau | quyén Arbitrum

Nguon: tac gida tong hop.

Xuhwéngdich chuyén trén phé nay khard. Giai doan 2020-2022, mo hinh cht daola bo phiéu
theo token thuin tiy. Pén 2025-2026, phin 1én cac hé thonglén da chuyén sang uy quyén
hogc lai ghép, va ly do ndm & muc tiép theo.

5.3 van dé tham gia

Néu c6 mot con s6 duy nhat mo ta dwoc thue trang quan tri on-chain, thi d6 la ty 1é tham gia
biéu quyét.
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Hinh 5.2 Ty lé tham gia bi€u quyét trong quan tri on-chain
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B& phiéu theo token Sau khi chuyén sang Mg'rc dugc coi la Trung binh chung
(trung binh) Gy quyén / bac hai “khée manh” 2026 cac DAO
Sé liéu téng hop tir cdc nghién ciru nganh 2025-2026; phuong phép do khac nhau gilra cac nguén, nén chi dung dé so sanh xu huéng.

Nguoén: téng hop tir cac nghién cttu va bao cao nganh céng bé giai doan 2025—2026.
Phwong phap do khac nhau gitea cac nguon; sé liéu diing dé so sanh xu huéng, khong nén
trich dan nhw sé liéu chinh xac.

Cac nghién ctru nganh dat mirc tham gia trung binh cta cac DAO vao khodng 6%. Dén nam
2026, nhiéu td chirc coi ty 1€ 10% dala “khoe manh”, va mot s6 cong donglon co ty 1é dwdi1%
cho cac dé xuat thong thwong.

Haydirnglai & cons6 d6. Mothé thongma90% nguoi co6 quyén khong sivdung quyén ciia minh
thi rat kho tuyén bé la dai dién cho y chi chung. Néu mot cude bau cir quoc gia cb ty 1é di bau
6%, khong ai goi két qua do la chinh danh.

Nhung — va d4y 1a phan can cong bang — ty 1é tham gia thip khong nhit thiétla ddu hiéu
hé théng hong. Co6 ba cach giai thich cung ton tai:

Giai thich thi nhit: sy tho o hop ly. Mot ngudinam 1.000 do-la token, phaibé ra hai givr
doc mot dé xuat ky thuét phire tap dé€ c6 mot 14 phiéu gan nhwkhong anh hwdong dén két qua.
Viéckhongbo phiéula quyét dinh kinh té hop ly, khong phai sw vo trach nhiém. bay la bai toan
kinh dién cua lwa chon tip thé, va n6 khong dac thu cho blockchain.

Giai thich thir hai: qua tai thong tin. Nhiéuhé théngco hang chuc dé xudt méithang, phan
16n mang tinh ky thuat. Khong ai theo d6i hét dwoe. Chwong 7 mé ta ganh nang nay tir bén
trong.

Giai thich thir ba: iy quyén la hanh vi tham gia. Néu m6t ngwoi iy quyén cho dai dién
ma ho tin twdng, ho da tham gia — chi la khong truc tiép bo phiéu. Pay chinhla 1y do cac hé
théng chuyén sang mo6 hinh ty quyén, va dit liéu cho thiy né c6 tdc dung: cdc DAO chuyén tir
bo phiéu theo token thuan tiy sang mé hinh iy quyén hodc bac hai ghinhan ty 1é tham gia tang
tir khoang 2,8% lén 11,4%.

Lwu § — Do cai gi méila cau hoi ding

“Ty 1é tham gia” c6 it nhat bon cach do: theo s6 vi, theo s6 token, theo ty 1é trén tong cung,
hay theo ty 18 trén lwong token da iy quyén. Bon cach cho ra bén con s6 rat khac nhau, va
céc bai viét thwong khong noi ro minh dung cich nao. Khi ai @6 trich dan moét con sé tham
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gia, cAu hoéi dau tién nén la: mdu sé'la gi? Day la kj nang doc s6 liéu ma Chwong 12 sé dung
lai khi ban vé chi s6 marketing.
5.4 Sau kiéu that bai

Quan tri on-chain that bai theo nhirng cach rat dic trung valap lai. Biét treére sau kiéu nay giap
ban danh gia mot hé thong nhanh hon nhiéu so véi viée doc tai liéu thiét ké cta no.

Bang 5.2 — Sau kiéu thit bai cia quan tri on-chain

Kiéu thit bai Co ché Déiu hiéu nhin biét
Chi phdi béi ca voi Mothogdcvaichi thé nam du | Két qua biéu quyét ludn
token dé dinh doat moikét | trungvéiy muén cia nhom
qua nam gitr 16n nhat
Tho o caa cw tri Da s6 khong tham gia; thiéu | Ty 1é tham gia thap va giam
s6 quyét dinh thay dan theo thoi gian
Tan cong quan tri Chiém quyén biéu quyét tam | Dé xuat bat thuong dwoc

thoi, thwong bang von vay, | thong qua rat nhanh véi
dé thong qua dé xudt colgi | quyén biéu quyét méi xuit
cho minh hién

Mua phiéu Tra tién d€ c6 phiéu, tich Xuit hién thi trwong cho
quyén quyét dinh khoi loi thué quyén biéu quyét
ich dai han

Uy quyén danh thué Dai dién t6i da hoa loi ich Dai dién bo phiéu khong
riéng thay vi loi ich ngwoi Gy | nhit quan véi cwong linh
quyén cong bo

Quan tri bang dién dan | Quyén luc thwendm & nhom | Két qua dwoc dinh doat
hoat @dng s6i ndi trén dién | trwde khi bé phiéu; biéu
dan, khong phai ¢ 1a phi€u | quyét chi mang tinh hinh
thire

Nguoén: tac gid téng hop.

Bén vu viéc dang hoc

Ly thuyét vé thit bai chi hiru ich khi gan v&i vu viéc cu thé. Bon treong hop dwéi day da tré
thanh tai liéu tham khdo tiéu chuin ctia nganh.

Beanstalk Farms (thang 4/2022) — tin cong quan tri bang von vay. Ké tin cong vay
mot khoan vay chép nhoang da 16n d€ nam quyén biéu quyét 4p ddo, dwa ra mot dé xuit doc
hai, va kich hoat co ché thong qua khin c4p trong cing mot giao dich. Khoang 182 triéu do-la
bi rat khoéi giao thirc. Toan b6 dién ra trong vai gidy.

Baihocthiétké: quyén biéu quyét c6 thé mua dwgre tire thoi thi khong phai quyén biéu
quyét. Dayla ly do cic hé thénghién dai déu c6 do tré gitra ltc thong qua va lae thi hanh, va
yéu cau token phai dwgc khba hodc uy quyén mot thoi gian trwde khi c6 hiéu lwe biéu quyét.
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Build Finance DAO (thang 2/2022) — thau téom thu dich. M6t chu thé tich lily da token
biéu quyét, thong qua dé xuat chuyén quyén kiém soat hop dong va ngan quy vé minh, roi rat
tai san. Co ché& quan tri vAn hanh diing nhw thiét ké — van deé 1a thiét ké khong lwong trude rang
chinh co ché 4y c6 thé dwgce dung @€ cudp.
Bai hoc: quan tri token khong phan biét dwoc gitra “cong déong quyét dinh” va “ké
mua du phiéu quyét dinh”. V&i ma nguon, hai diéu d6 giong hét nhau.
Compound, dé xuitsé 62 (thang 9/2021) — quan tri qua cham dé siralé6i. Mot deé xuat
duocthong qua chiraléikhién giao thire phan phdi nham métlwong 16m token. Van dé: dé sira,
phai di qua dGng quy trinh quén tri véi thoi gian cho bat bude — trong khi 161 van tiép tuc giy
thiét hai tirng khoi.
Bai hoc: co ché bao vé chéng lam quyén ciing chinh la co ché can tré ng ciru khin
cdp.Moihé théng phai chon mot diém cin bang, va khéng c6 diém nao tdi wu cho ca hai tinh
huoéng.
Mango Markets (thang 10/2022) — dung chinh quan tri dé hop thirc héa. Sau khi
thao ting gia oracle va rat mot lwong lén tai san, nguwoi thwe hién dung chinh s6 token vira
chiém duwoc dé€ bo phiéu cho mot dé xuat “dan xép” ¢6 loi cho minh.
Baihoc: quyén biéu quyét thu dwoc tir hanh vi tin cong van la quyén biéu quyét hop
1é vé mat ky thuat. Ma nguon khong c6 khai niém “ngudn géc bat hop phap”.

Ghi chii thwe hanh — Phép thir nhanh khi danh gia moét hé théng quan tri

Khi xem xét bit ky giao thirc nao, hay dat bon cau hoi twong rng véi bon vu viée trén:

C6 thé mua quyén biéu quyét bang von vay trong mot giao dich khéng? (Beanstalk)

2. Canbaonhiéutién dé mo6t chi thé don 1é thong qua mot dé xuit bat ky? (Build Finance)
3. Né&u phét hién 16i nghiém trong, mat bao 1au € stra dwoc? (Compound)
4. Heé théng co co ché nao vo hiéu héa quyén biéu quyét thu dwge bang hanh vi gian 1an

khong? (Mango)

| Bén cau nay mit muwoi lam phit @€ tra 1o va loai dwoc phin 16n cac thiét ké yéu.
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5.5 Tam giac danh doi

Hinh 5.3 Tam giac danh déi chia quan tri phi tap trung

TINH CHINH DANH

chon hai

hy sinh phan nao cai thir ba

HIEU QUA PHI TAP TRUNG

Mol hé théng quan trf on-chain déu dang dam phén lal tam gidc nay. Khéng hé thdng nao gidi duac ca ba

Nguoén: tac gid xay dung.

Moihé thong quan tri déu dang dam phan gitra ba muc tiéu, va khong hé thong nao dat dworc ca
ba & mirc cao nhit.

Tinh chinh danh — quyét dinh dwoc s6 dong nguoi chiu taic dong chip nhéin la dang tham
quyén. Muon chinh danh cao thi can sw tham gia rong, quy trinh minh bach, thigian thaoluin
du dai.

Hiéu qua — quyét dinh dang vé mat chuyén mon va Kip thoi. Mudn hiéu qua cao thi cin nguoi
ra quyét dinh c6 chuyén mon, s6 lwgng it, quy trinh nhanh.

Phi tap trung — khong chtthé nao nam quyén phi quyét hodcquyén quyétdinh don phwong,
Muén phi tip trung cao thi phai phan tdn quyén lwe, chdpnhan chdmhonvakh6 phéihop hon.

Bamuctiéu nay kéongwocnhau. Tangsé ngwoitham gia lam tang chinh danh nhwng giam hiéu
qua. Trao quyén cho hdi dong chuyén gia lam tang hiéu qua nhwng gidm phi tip trung. Phan
tan tuyét d6i quyén lyc lam tang phi tip trung nhung khién quyét dinh khoé dat dwoc va dé bi
chi phéi béi nhom thiéu so kién tri nhat.

Cach caché thonglén giai bai toan nay, tinh dén 2026, khathong nhéat: chia quyén theo loai
quyét dinh.

Arbitrum 14p mot Hoi dong An ninh x Iy vAn hanh hang ngay, con toan b6 DAO chibé phiéu
vé viécbau hoidéng va cac thay d6i tham s6 quan trong — mo hinh nay dwgc ghinhénla giam
mét maivi qua nhiéu dé xuit va tang mirc dé tham gia c6 y nghia. Optimism van hanh ciu tric
haivién, mdtbén dwa trén token vamotbén dwa trén tw cach thanh vién. Cardano, nhw Chuwong
6 sé trinh bay, phan quyén cho ba thiét ché v&i cac nguwong khac nhau tuy loai hanh dong.
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Nguyén tic chung rit ra dugce: khong phai quyét dinh nao ciing cin cung mdt mirc
chinh danh. D6imottham sé k§ thuat nhé va chi mot khoan 16n tir ngan quy la hai loai viéc
khéc nhau, va bat chting di qua cing mét quy trinh 1a thiét ké lwoi.

5.6 Khung chan doan nam cau héi

Dayla cong cu mang di duwoc ctia chwong. Ap dung cho bt ky hé théng quan tri ndo — mét giao
thirc, m6t DAO ban dang xay, hay thim chi mot t6 chire truyén théng.

Bang 5.3 — Khung chin doan mét hé théng quan tri

Cau hoéi

Vi sao quan trong

Dau hiéu dang lo

Ai dwogc bo phiéu, va
quyén do6 dén tir dau?

Phan biét quyén theo s&
hitu, theo dong gop, hay
theo tw cach thanh vién

Quyén biéu quyét mua
dwoc tire thoi, khong co
thoi gian khoa

Quyét dinh nao can
bao nhiéu sw dong
thuin?

Hé thong tot phan tang
nguwdng theo mirc @6 hé
trong

Moi quyét dinh dung
chung mot nguong

Ai dé xuit, va chi phi
dé xuat la bao nhiéu?

Qua ré thi ngap rac; qua dat
thi chi nguoi giau c6 tiéng
noi

Khong c6 khoan dit coc,
hodc dit coc cao vo 1y

Két qua dworc thi hanh
thé nao, va mit bao
lau?

Do tré thihanh la 1ép phong
vé chinh ch6ng tin cong

Thihanh tic thi, hodc
phu thudc vao mot
nhom gitr khoa

Co gi kiém soat chinh
ngwoi biéu quyét?

Khong c6 kiém soat thida s
c6 thé quyét moi thir, ké ca
chiém doat

Khong c6 hién phap, hoi
dong doc 1ap, hay quyén
phu quyét bao hién

Nguon: tac gid xay dung.

Cauhdiso 5 1a cau quan trong nhat va cing bi bé qua nhiéu nhat. Trongly thuyét hién phéap co
dién, van dé trung tAm khong phaila lam sao dé da s6 ra quyét dinh, mala lam sao dé da sé
khong thé lam bat cir diéu gi ho muén. Phian 16n cac DAO thé hé dau khong co cau tra loi
cho cAu ho6inay. Cardano tra 1oi bang mot ban hién phéap thanh vin va mét hoi dong c6 nhiém

vu kiém tra tinh hop hién — d6 la Iy do Chwong 6 danh cho n6 nhiéu dung lwong d@én vay.

5.7 Nhitng viéc quan tri on-chain lam khéng tot

Mot chwong trung thuwe vé quan tri phai noi ca phan nay.

Bang 5.4 — Gid¢i han cta quan tri on-chain

Loai quyét dinh

Vi sao khong phu hop

Nén xtr ly thé nao

U'ng ciru khan cap

Quy trinh bé phiéu va do tré
thi hanh mat nhiéu ngay; sw
¢8 bao mat tinh bang phut

Hoi dong an ninh c6 quyén
hanh dong nhanh, chiu giam
sat sau
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Quyét dinh cin chuyén
mon sau

Cit tri phé thong khong thé
danh gia mot thay déi mat
ma hoc

Uy quyén cho chuyén gia;
hodc yéu cau kiém toan doc
14p truére khi bo phiéu

Vin dé nhan sw

banh gia con nguoi can
thong tin riéng tw, khong thé
cong khai

Uy ban nhé, ¢6 nhiém ky,
chiu trach nhiém giai trinh

Pam phan Khong thé dam phéan khi Trao quyén dam phén, phé
moi vi thé déu cong khai chuin két qua
Quyét dinh phap ly Giao thitrc khong c6 tw cach | Can vé phap ly — quy, hiép

phéap nhan; toa &n khong
cong nhan mot cudc biéu
quyét

hoi, hodc cong ty

Van dé dao dire gay chia
ré

Biéu quyét theo s6 lwong
token khong giai quyét dwoc
bat déng gia tri

Khong nén dwa ra biéu
quyét; can co ché thao luin
va do6i khi la chia tach

Nguoén: tac gid téng hop.

Hang cudi cung dang dwoc nhin manh. C6 nhirng bit dong khong phaila bat dong vé sw kién
hay vé loi ich, mala bat dong ve gia tri. Mot cudc biéu quyét dém token khong giai quyét duoc
loai b4t dong do; nod chituyén b6 bén nao nhiéu tién hon. Trong lich st nganh, nhirng bt dong
loai nay thuwomg két thic bangviéc chia tach chudi — va do ¢6 18 1a két cuclanh manh hon so véi
viéc ép mot bén phuc tung.

Ghi chu thwc hanh — Cau héi nén héi trwéc khi thiét ké

Néu ban dang xay mot hé théng va cin nhiac dwa quan tri on-chain vao, cAu héi dau tién
khong phai “dung co ché bo phiéu nao” ma la: “nhirng quyét dinh nao thwe sw cian
dwoc quyét dinh tap thé?” Bang 5.4 goi y rang ciu tra 1o thwong ngan hon nhiéu so voi
du kién ban d4u. Quan trila chi phi — chi phi thoi gian, chi phi phoi hop, chi phirii ro bi tin
cong. Chi dwa vao nhirng quyét dinh thwe sw cén, va giir phan con lai ngoai pham vi.

5.8 Bac ciu sang Chuong 6

Chuongnay da dung bo khung: bai toan ma quan tri on-chain gidi, phé cdc mo hinh, sau kiéu
that bai, tam gidc danh d6i, va nam cau hoi chan doan.

Chwong 6 4p dung toan bo bé khung dé vao mot treong hop duy nhat: hé thong quan tri cia
Cardano trong ky nguyén Voltaire. Ly do chon Cardano khong phaivi n6 t6t nhit — d6 1a mot
nhin dinh ma chwong sau sé xem xét chir khong giad dinh — mavi n6 la hé théng hoan chinh
nhat vé mat thiét ké thiét ché hién dang vin hanh: c6 hién phap thanh van, c6 phan lap
quyén luc gitra ba thiét ché, c6 co ché dai dién dwoc Gy quyén, va ¢ quy trinh ngan quy dwoc
ma hoa vao giao thirc.

Noi cach khéc, Cardanola hé théng tra 161 dwoe ca nam cau héi & Bang 5.3 — ké ca cau s6 5.
biéu @6 khién no tré thanh d6i twong nghién ciru t6t nhit, bat ké ta danh gia két qua thuece té
cua no ra sao.
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Thuat ngi* then chét

Quan tri on-chain — co ché thay d6i quy tic vAn hanh va phan bé tai nguyén chung ctia mot
hé thong khéng c6 co quan trung wong, véi két qua biu quyét dwoc thi hanh tw dong bang ma
nguon.

Sw tho o hop ly — hién twgng cd nhan chon khongtham gia vi chi phi nghién ctru vt qua
lgi ich ky vong tir 14 phi€u cia minh; la nguyén nhan kinh té cta ty 1é tham gia thap.

Tan c6ng quan tri — hanh vi chiém quyén biéu quyét, thudng tam thoi va bang von vay, dé
thong qua dé xuit c6 loi cho ké tan cong.

Vay chép nhoang — khoan vay khong cin tai san bao dam, phai hoan tra trong ciing mét giao
dich; cong cu chinh ctia nhiéu vu tdn cong quan tri.

Do tré thi hanh — khoang thoi gian bat budc gitra lic mot dé xuit dwoc thong qua va lie nd
c6 hiéu luce; 16p phong vé chinh chéng tin cong quan tri.

Uy quyén danh thué — tinh trang dai dién t6i da h6aloiich riéng thay vi loi ich ctia nguoi ty
quyén.

Quan tri lai ghép — mo hinh két hgp nhiéu thiét ché c6 ngudn quyén lwc khacnhau, kiém
soat 1an nhau; xu huwéng chu dao giai doan 2025-2026.

Cau héi on tap

1. Phatbiéu dinh nghia chirc ning ciia quan tri on-chain bangba yéu t6. Vi sao tac gia cho
rang cac dinh nghia rong hon la “kh4u hiéu tiép thi”?

2.  Giai thich vi sao “mot token, mot phiéu” theo logic quyén s& hiru chit khong phailogic
quyén cong dan. Sw phan biét nay dan téi hai sai lam d6i1ap nao?

3. Tylé tham giatrung binh khoang 6% dwoc mo td 1a “khongnhat thiétla ddu hiéu hé théng
héng”. Trinh bay ba cach giai thich, va néu cach nao ban thay thuyét phuc nhit.

4. Vo&imbivuviée trongbdnvu & muc 5.4, néumat bién phap thiét ké c6 thé da ngian duoc
no.

5. Compound dé xuit 62 minh hoarang co ché chénglam quyén cling can tré tng ciru khan
c4p. Ban sé dit diém cin bang & dau, va danh doi gi?

6. Ap dungkhungnim cAu héié Bang 5.3 cho mét giao thirc ban biét r5. CAunao hé théng
d6 tra 1oi kém nhat?

7.  Bang5.4 cho rang bat dong veé gi tri khong nén dwa rabiéu quyét. Hay phan baclap luan
nay.

Bai tap van dung

Bai tip A — Chan doan mét hé théng that.

Chon mét giao thirc c6 quan tri on-chain dang vAn hanh. Dung tailiéu cong khai va dir liéu biéu
quyét thuc té, hoan thanh:

. binh vi n6 trén phé & Hinh 5.1, kém 1y do.

THS. TRAN THANH TUNG [vZi



Théap ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

. Tra loi dd nam cau héi & Bang 5.3.

«  Tinh tylé tham gia cia ndm dé xu4t gan nh4at, ghi ré6 mau s6 ban dung.

+  Xéc dinh kiéu thit bai nao trong sdu kiéu & Bang 5.2 ma hé thdng nay dé mac nhat.

b6 dai muctiéu: ba trang. Phin gia tri nhatla phan ban khong tim dwocthong tin — hay ghiro
nhiimg cho do.

Bai tip B — Thiét ké ngworc tir thit bai.

Chon mét trong bon vu viéc @ muc 5.4. Viét mot ban mo ta thiét ké quan tri (mot trang) cho mot
giao thire gia dinh, trong d6 moi lwa chon thiét k& phai chi ré n6 ngin chin kiéu tdn cong nao.
Sau @6, ty tim it nh4t mot cach tdn cong ma thiét ké ctia ban van chwa chin duoec.

Bai tap C — Cat bét pham vi quan tri.

Laymotto chirchodcdw an ban dang tham gia. Liét ké mwoiquyét dinh ma té chivre @6 phai dwa
ra trong mot quy. Véi moi quyét dinh, dung Bang 5.4 dé xac dinh: nén quyét dinh tap thé, hay
nén Uy quyén cho ca nhan hodc nhém nho?

Bai tip nay thwong cho két qua 1a s6 quyét dinh can biéu quyét tap thé it hon nhiéuso véithuc
té dang lam — va d6 chinh 1a diém cua bai tap.

Poc thém

«  Cacnghién ciru hocthuit vé tip trung quyén biéu quyét va iy quyén trong quan tri token,
cong bo giai doan 2025—-2026 — nén doc phan phwong phap, vi cach do quyét dinh két
luén.

«  Tailiéu quan tri chinh thitc cia Optimism va Arbitrum — hai m6 hinh lai ghép dwoc ghi
nhén nhiéu nhét; dic biét 1a ciu tric Ho6i dong An ninh cua Arbitrum.

. Bao c4o phan tich sau sw ¢6 cua Beanstalk Farms (2022), Build Finance DAO (2022),
Compound dé xuit 62 (2021) va Mango Markets (2022).

«  Tailiéu vé quy trinh thay d6i giao thirc cia Ethereum — vi du ti€éu biéu cia mé6 hinh dong
thuan th6 do nha phét trién 16i dan dat, khéng c6 bé phiéu on-chain.

+  CIP-1604 va ban Hién phap Cardano — chuén bi cho Chwong 6.
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Chuwong 6 — Bén trong ky nguyén Voltaire:
hé thong DRep cua Cardano

Luan diém cua chwong

Cardano thyc hién thiét ké thiét ché tham vong nhit trong nganh: mét ban hién phap thanh
van, sy phan 14p quyén lyc gitta ba co quan, va mét ting dai dién dwgce Gy quyén. Chwong
nay mo ta bd may d6 — khong phai dé ca ngoi, ma vi day 1a hé théng duy nhat hién c6 tra 1o
dwoc cd ndm cau hoi chan doan & Chwong 5, ké ca cau kho nhét: cai gi kiém soat chinh
ngwoi biéu quyét?

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can ¢6 kha nang:

1. Mo ta vai tro, ngudén quyén lwe va pham vi biéu quyét cta ba thiét ché.
Néu du bay loai hanh dong quan tri va xc dinh thiét ché nao phaibo phiéu cho tirng loai.
Giai thich chirc nang hién dinh cia Hoi dong Hién phap va vi sao n6é khac mot hoi déng
chuyén mon.

4. Trinh bay vong doi mét hanh dong quan tri, tir @ trinh dén thi hanh.

Phan tich mot cudc biéu quyét that va giai thich vi sao n6 dat hodc khong dat nguong.

o

6. Déanh gid hé thng Cardano bang khung nam ciu héi cia Chwong 5, néu ca diém manh lan
diém yéu.

6.1 Con dwong toi Voltaire

Cardano phat trién theo cac giai doan dwoc dit tén theo nhirng nhan vatlich str. Byron xay nén
tang. Shelley dwa vao co ché Gy quyén stake. Goguen b6 sung hop dong thong minh. Basho tip
trung vao kha nang mé rong. Va Voltaire — dat theo nam sinh ctia nha triét hoc —la giai doan
quan tri.

Dbiém dén cua Voltaire dwgenéu ro ngay tir dau: mot hé thong tw quan, do cong dong kiém
soat, khong con phu thudc vao cac té chirc sang lap.

b6 khong phai khau hiéu. Ba t6 chike tién phong ciia Cardano — Input | Output, EMURGO va
Cardano Foundation — da giao ndp khéa khé1i tao cia blockchain. Trong kién tric cia mét
blockchain, khéakhitao la quyén luce cudi cung: ai gitt n6 ¢6 thé thay d6i quy tic ma khéng
can ai dongy. Viéc tir bé noé la hanh vi khong thé ddo nguwoc va khong co nhiéu tién 1é trong
nganh.

No6i cach khéc: Cardano da dét cidu. Néu hé thong quan tri mai that bai, khong 6 co ché dw
phongnao d& mot to chire trung wong bwéce vao ciru van. bPay la bdi canh can gitr trong dau khi
doc phan con lai cia chwong.

CIP-1694 va qua trinh soan thdo

Nén tang ky thuét ctia Voltaire 1a CIP-1694 — mét Dé xuit Caitién Cardano dit tén theo nam
sinh cta Voltaire. Van ban nay dinh nghia toan b6 kién trac: ba thiét ché, bay loai hanh dong,
co ché bo phiéu va nguwong phé chuin.
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biéudang chu y vé CIP-1694 khong phaindidung ma la quy trinh soan thao. N6 dwoc dwa
ra thdo ludn cong khai qua hangloat hi thao tai nhiéu chau luc, trai qua nhiéuvong stvra d6i
dva trén phan hdicong ddng, va cd nhirng diém bi tranh cai gay gat. Mot dé xuit kién tao hién
ché dwoc chinh cong dong sé chiu sy diéu chinh ctia né tham gia soan thdo — diéu nay hiém, va
no6 la mot phan Iy do hé théng ¢6 dwoce tinh chinh danh ban dau.

Ba méc quyét dinh

Thang 12/2024 — ban dw thao Hién phap dwoc thong qua tai mét hoi nghi hién phap
toan ciu, véi cac dai biéu dwoc lwa chon tir cong dong & nhiéu qudc gia.

24/1/2025 — hard fork Plomin dwoc phé chuin, va dwoc thi hanh on-chain vao cuéi
epoch kétiép, ngay 29/1/2025 lac 21:45 UTC. Daylathoi diém quan tri on-chain thweswbat
d4u van hanh: tr gidy phiat do, ngwoi ndm gitt ADA c6 quyén biéu quyét that, dwece thihanh tw
dong bang giao thirc.

Sau d6 — Hién phap dwoc phé chuin on-chain. Ban dw thao do héi nghithong qua van
can dwoc cong dongphé chudn bangla phiéuon-chain, theo nguyén ticméotlovelace mot phiéu.
bayla mot chi tiét quan trong vé mit thiét ché: hoinghi dai biéu dé xudt, nhung ngudi ndm gitr
tai san m&i phé chudn.

Ghi cht thyc hanh — Vi sao méc 29/1/2025 quan trong véi ngwoi doc Viét Nam

Cardano hoan tit chuyén giao quyén lwc cho cong dong vao thang 1/2025 — bay thang trwéc
khi Viét Nam ban hanh Nghi quyét 05. Hai hé théng quan tri nay ra doi gan nhu ctuing lac,
giai hai bai toan khac nhau, bang hai triét 1y d6i 1ap: mot bén tap trung héa quyén cip phép
dé kiém soat, mét bén phan tin quyén quyét dinh d€ khong ai kiém soat. Chwong 13 sé dat
hai m6 hinh nay canh nhau. Con & day, chi can ghi nhéin rang ca hai déu la thi nghiém dang
chay, va ca hai @¢éu chwa c6 két luan.

6.2 Ba thiét ché

Hinh 6.1 Kién tric tam quyén cta Cardano trong ky nguyén Voltaire

NGUOI NAM GIU ADA
nguon géc cia moi quyen luc

l-;. GuUyern i bau lu.- quyén stake
¥

oRep HOI BONG HIEN PHAP SPO
Bai dién duge Oy quyén - i - N Mha vén hanh stake pool
Constitutional Committes

do nguisl ndm gilr ADA
nguti nam gi duoc by, 6 nhidm ky van hanh mang lud
Oy guyén

lavelace = 1 phié;
1lovelace = 1 phiéu 1 thianh vién = 1 phiéu 1lovelace = 1 phiu
chibé phigu 4 loai
bat tin nhiém + hgi déng
hard fork - infa

chi xét TINH HOP HIEN

bd phidu TAT CA khang xét tinh ding sai

7 logi hanh dang

MBi hanh diing quan tr| phai duge IT NHAT HAI trong ba thigt ché phé chudin,
Loal hanh déng quyé&t dinh thigt ché nao phai bd phigu,

Nguon: tac gid xay dung, dwa trén CIP-1694 va tai liéu qudn tri chinh thitc cia Cardano.
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Bang 6.1 — Ba thiét ché quan tri

quyén

fork, info —

, . Nguén quyén Cach tinh Pham vi biéu .
Thiét ché guon quy . x ) N Chirc nang
lwe phiéu quyét
DRep — Dai Nguwoinam gitr | 1lovelace =1 Ca bay loai bai dién cho loi
dién dwoc uy ADA Gy quyén | phiéu hanh dong ich cia nguoisd
quyén quyén biéu hiru tai san
quyét
Hoi dong buoc bau, co 1 thanh vién = | Siuloai (trir bat | Xét tinh hop
Hién phap nhiém ky 1 phiéu tin nhiém va hién, khong xét
thay déi hoi tinh ding sai vé
dong) noi dung
SPO —Nhavin | Van hanh ha 1lovelace =1 Bén loai: bt tin | Bao vé tinh toan
hanh stake pool | tAing mang lu¢i; | phiéu nhiém, thay d6i | ven ky thuit ciaa
stake dwoc uy hoi dong, hard | mang luéi

cong thém cac
tham sé lién
quan an ninh

Nguén: CIP-1694; tai liéu qudn tri chinh thirc ctia Cardano.
Ba diém thiét ké dang phan tich.

Mot — Héi dong Hién phap boé phiéu theo dau ngwoi, khong theo tai san. Daylangoai
1é duy nhit trong toan hé théng, va n6 c6 chu dich. Néu Hoi dong cling boé phiéu theo lwgong
ADA nim giit, n6 sé chila motban sao cia tAing DRep va khongtao ra sy ki€ém soat nao. Viéc
tach nguyén tac bo phiéu la cach @€ bado ddm Hoidong dai dién cho mét loai quyén luc khéc,
khong phai ciing mot loai quyén lwc véi s6 lwong it hon.

Hai — Ho6i dong chi xét tinh ho’p hién. Nhiém vu ctia Héi d6ng khong phai quyét dinh de
xudt tot hay d&, ma la quyét dinh n6 c6 phu hgp véi Hién phap Cardano hay khong. bayla mé
hinh toabdohién, khong phaiméhinh ban giam khao. Swphanbiétnay gitt cho Hoidongkhong
tré thanh mot tAng quyén lwe thwe chat chdng l1én ¥ chi ctia ngwoi nam gitr tai san.

Ba — SPO c6 pham vi hep nhwng & dting ché hiém. Nha van hanh stake pool khong bo
phiéu vé ngan quy hay da s6 tham s6. Nhungho boé phiéu vé hard fork, vé bat tin nhiém hoi
déng, va vé nhirngtham s6 lién quan dén an ninh. N6i cach khéc: ho ¢6 tiéng néi & diang
nhirng noi ma moét quyét dinh sai c6 thé pha hong mang lw¢i vé matky thuat. bayla
sw phan quyén theo néng lwc chuyén mon, khong phai theo tai san.

Lwu y — “Tam quyén phan lip” la phép loai suy, khong phai mé ta chinh xac

Céach goi “tam quyén” tién dung nhung dé giy hiéu nham. Trong hién ché chinh tri ¢6 dién,
ba nhanh l4p phap — hanh phap — tw phap c6 chirc niing khac nhau vé loai hoat dong. &/
Cardano, ca ba thiét ché déu lam cting mét viéc: bo phiéu phé chuin. biéu khic nhau la
ngudn chinh danh va pham vi. Pay gan véi mé hinh lwéng vién c6 thém mét co quan bao
hién honla gan véi tam quyén phan 14p. Khi trinh bay cho ngwoi méi, t6i khuyén dung phép
loai suy nay mét cach than trong va néi r6 gidi han ciia n6 — Chwong 9 ban ky vé viéc phép
loai suy héng gay hai ra sao.
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6.3 Bay loai hanh dong quan tri

bayla bangtra ctru trung tAm ctia chwong. M6i hanh dong quan tri phai dwge phé chuin béi it
nhit hai trong ba thiét ché, va loai hanh dong quyét dinh thiét ché nao phai bo phiéu.

Bang 6.2 — Bay loai hanh dong quan tri va thiét ché phai bé phiéu

Hoéi
i ha 0 ; DR SPO )
" Loai hanh dong dong ep No6i dung
1 | Bat tin nhiém - v v | Tuyén bé méit tin nhiém véi
Hoi dong Hién phap dwong
nhiém
2a | Thay déi hoi dong — J v | Thay déi thanh vién, nguwong
(trang théi binh thwong) ky, hodc nhiém ky cua Hoi
dong
2b | Thay ddi hoi dong — J v | Nhutrén, khidang & trang théi
(trang thai bat tin nhiém) bat tin nhiém
3 | Hién phap méi hoidc v v — | Stra d6i Hién phap hodc chinh
guardrails script sach dé xuit
4 | Khéi dong hard fork Y% l/ v | Nang cap khong twong thich
nguoc; can ca ba thiét ché
5a | Tham s6 giao thirc — v v —
nhoém mang lwéi
5b | Tham sé giao thirc — v v B
nh6m kinh té
5¢ | Tham s6 giao thirc — v v —
nhom ky thuat
5d | Tham sé giao thirc — v v -
nhém quan tri
6 | Rat ngan quy v 4 — | Chitién tir ngan quy on-chain
7 | Info J v | Ghinhéan thong tin on-chain,
khong tao hiéu luwc truce tié€p

Nguon: tai liéu qudn tri chinh thitc ctia Cardano; CIP-1694. Vi cac tham sé lién quan dén
thudc tinh an ninh cia hé théng, dé xudt thay déi can thém phiéu ctia SPO.

Bang nay chira nhiéu thong tin thiét ké hon vé ngoai cia n6. B6n nhén xét.

Hard fork la loai duy nhit cin ca ba. Day la thay d6i khong thé ddo ngwoc ddi véi chinh
giao thirc, nén ngwdng dong thuian cao nhit. Thiét ké hop ly.

Hoi dong Hién phap khong dwoc bo phiéu vé chinh s6 phan ciia minh. Loai1valoai 2
— battin nhiém va thay d6i h¢i dong — chi do DRep va SPO quyét. Néu Hoi dong c6 quyén phu
quyét viéc bai nhiém chinh nd, co ché kiém soat sé vo hiéu. Payla chi tiét thiét ché dwoc suy
nghiky.
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Ruat ngan quy khong can SPO. Nha vin hanh mang lwéi khong c6 tiéng noéi vé viéc chi tién.
Logic: diy la tién cua ngudi ndm gitr tai san, khong phai cia nguwdi van hanh ha ting. Nhung
diéu nay ciing c6 nghia quyét dinh chi tiéu nam hoan toan trong tay ting DRep va Hoi dong —
vamuc 6.5 cho thay hé qua thuc té.

Loai 7 “Info” khong tao hiéu lwc gi. Nghe vo dung, nhung day la cong cu quan trong: n6
cho phép cong dong tham do y kién chinh thirc, c6 ghi nhian on-chain truédc khi dwa ra
mot dé xuit ton kém. Trong thwe hanh, hanh do6ng Info thwong la bwée chuin bi cho mot de
xuat rat ngan quy lon.

6.4 Co ché bo phiéu va vong doi mét hanh dong

Hinh 6.2 Vong déi mét hanh déng quan tri

B TRINH THAD LUAN B0 PHIEU PHE CHUAN THI HANH

bt kiy al o dién dan, hep céng déng DRep - HI déng - SPO 3 dat nguiing ty déng
4t coe DRep cong bd theo ding ma tran o it nhat @ epach ké tigp
100.000 ADA I do du kign ciia loai hanh ddng 2 trong 3 thiét ché ho&n coc

NEu hét han ma chua dat ngudng: hanh déng bj bé, tién dat coc vin duge hoan.
Tién dat eoc chéng thu rde — khdng phal hinh phat che viée thit bai.

Nguoén: tac gid xay dung, dwa trén CIP-1694.

Ai bé phiéu, va bé nhw thé nao
DRepva SPO bo phiéu theo mét lovelace mot phiéu — mot ADA bang 1.000.000 lovelace.
Héi dong Hién phap bé phiéu theo mgt thanh vién mét phiéu.

Vé&i moi hanh ddng, ngwoibo phiéu chon mét trong ba: Pong y, Khong déng y, hoic Bo
phiéu trang. Lwa chon bé phiéu tring c6 ¥ nghiaky thuat quan trong: no6 loai lwong stake
d6 ra khéi mau s6 khi tinh ty 1é, thay vi bi coi 1a phiéu chdng.

Hai lwa chon iy quyén tw dong

Bén canhviéc iy quyén cho mot DRep cu thé, ngudi ndm gitr ADA c¢6 hailwa chon dicbiét duoc
ma hoa vao giao thirc:

«  Ludnbé phiéu trang (Abstain) — danh cho ngwdikhong mudn tham giaquan tri nhung
van mudn nhan thwdng staking. Lwong stake nay dwoc loai kh6i mau sé.

+  Luén khong dong y (No Confidence) —mot tuyén b thudng true rang ngudi nam gitr
khong tin twédng hé thong quan tri hién tai. Payla cong cu bat déong chinh kién duwoc thé
ché& hoa, va t6i cho rang d6 1a mot trong nhitng y twéng tinh t€ nhat cia CIP-1694: hé
thong cung cdp san mot cach dé noi “téi phan d6i toan bé chuyén nay” ma
khong can roi bé mang lwéi.
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Lién két vot phan thwiong staking

bayla don bay hanh vi manh nhit cia toan hé thong. bé rat dwee phan thudng staking, nguoi
nam gitt ADA phai iy quyén quyén biéu quyét cia minh — cho mdt DRep, hoic cho mot trong
hai lya chon tw dong & trén.

Co ché nay khong ép ai phai quan tam dén quan tri. Nhungn6 budéc moi ngwoi phai dwa ra
mot Iwra chon cé y thire, va d6 1a khacbiét rat 16n so véi viée mac dinh khong lam gi. Chuwong
5 da néu van dé tho o hoply; diy 1a mot trong s6 it co ché thue sy tAn cong vao goeré cua no,
bang cach gan chi phi vao su thu dong.

Dat coc

bé trinh mo6t hanh dong quan tri doi hoi khoan dit coc — theo tham sé giao thire, & mic
100.000 ADA. Dang ky lam DRep doi héi dat coc 500 ADA.

Céa hai déula tham s6 giao thirc, tirc c6 thé dwoc thay d6i bang chinh co ché quan tri. Ngudi doc
nén kiém tra gié tri hién hanh thay vi dwa vao con sé in trong sach.

biém can hiéu ding: tién dat coc dwoec hoan lai, ké ca khi dé xuit that bai. N6 1a cong cu
chéng thw rac, khéng phai hinh phat. Nhung véi mitc 100.000 ADA, n6 van tao rarao can thue
té€ — chi nhirng chi thé c¢6 von dang ké maéi c6 thé dé trinh dé xuit, va diéu nay can dwoc ghi
nhén khi danh gia tinh mé ctia hé thong.

Ghi chd thwc hanh — Noi tra cou dir 1iéu that

Toan bé hoat d6ng quan tri Cardano déu cong khai on-chain. Ba nguon nén biét: gov.tools
(cong cu chinh thirc @€ Gy quyén, ddng ky DRep va bé phiéu), Adastat va Cexplorer (trinh
duyét chubi khdi 6 muc quan tri riéng, xem dwgce tirng hanh dong, tirng 14 phiéu, tirng Iy do
cong bd). Voi ngwoi dang hoc, cach hiéu qua nhat khong phai doc thém tai liéu ma 1a mé
mot hanh dong quan tri da két thic va doc toan b 1a phiéu cung ly do kéem theo.
Ntra gitr lam viéc d6 day nhiéu hon ca chwong nay.

6.5 Ngan quy: noi ly thuyét gap tién that

Ngan quy Cardano tich liy tir phigiao dich va mot phan nguén phat hanh. Pén nam 2026, quy
mo ngan quy vieot mot ty ADA, va n6 dang dwoce chi thue sw thong qua cac dé xuat do cong
dong biéu quyét.

bay la noi quan tri on-chain théi triru twong.

Ngwéng rit ngan quy

bé xuat rat ngan quy can dat it nhat 66,67% luong stake ctia cac DRep da tham gia bo phiéu
— mot da s6 ap dao, cao hon nhiéu so véi da s6 qua ban thong thuwong.

Ly do dat nguwdng cao rat ro: day la tién, va né khong thé lay lai. Mot quyét dinh tham sé sai c6
thé stra bang moét quyét dinh tham s6 khac. Mot khoan chi sai thi khong.
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Nghién ciru tinh huéng: Cardano Summit 2026

Hinh 6.3 Khi 65,21% la chua du: dé xuat Cardano Summit 2026 (thang 6/2026)

NGUONG 66,67%

DONG Y 65,21% con lai

>

thiéu 1,46 diém phan tram

Nguoén: dir iéu biéu quyét on-chain, thang 6/2026, téng hop tir cac nguén tin nganh va trinh
duyét chudi khoi.

Thang 6/2026, mot dé xuit rat ngan quy dé tai trg cho Cardano Summit 2026 — s kién
thwong nién 16n nhit ctia hé sinh thai — dwoce dwa ra biéu quyét.

Két qua: phiéu dong y dat 65,21% lwong stake DRep tham gia. Ngwong yéu cau la 66,67%.
Thiéu 1,46 diém phan tram.

Heé qua: sy kién bi hay. Cardano Foundation sau @6 théng qua mot phwong an nhé hon, ganvoi
mot hoi nghi nganh khac.

Truwong hop nay dang dé phan tich k§ vi né minh hoa nhiéu diéu cung lac.

Thir nhat — ngwongla ngwéng. Khong co co ché “gan dat thi cho qua”, khong c6 quyén phu
quyét ngwoecelai tir té chire sang lap, khong co6 dam phan hauky. 65,21% nho hon 66,67%, va dé
xudt thatbai. D8ivéi mothé théng méivan hanh mudi bay thang, viée quy tic dwoce ton trong
ngay ca khi két qua giy kho chiu 1a bang chirng manh vé tinh van hanh cta né.

Thir hai — da s6 van ¢6 thé thua. Gan haiphanba s6 phi€éutinghd, nhung dé xuit vAn khéng
qua. bay chinh la muc dich cua da s6 ap ddo: bao vé thiéu s6 khoiviée bi da s6 vira du quyét
dinh chitién ctia chung. Ngwoi ing hé swkién c6 1y do dé that vong; nhung co ché dalam dang
viéc n6 duoc thiét ké dé lam.

Thir ba — quan tri phi tip trung c6 thé néi khong véi chinh té chire sanglap. Dé xuit
gan va&i su kién chi dao cta hé sinh thai, do mot té chire nong c6t dirng sau. N6 van that bai.
Néu ai d6 can bang chirmg rang viéc giao ndp khoakhéitaola that chir khong phai hinh thire,
day la bang chtng d6.

Thit tw — va dayla phan khé chiu — mét hé théng ¢6 thé van hanh diing ma van cho
ra két qua dang ngo vé mit loi ich chung. Hoinghi thwong niénla cong cu xay dung cong
dongva thu hat nha phat trién. Viéc huy no c6 thé 1a quyét dinh dang (tiét kiém ngan quy cho
viéc thiét thwchon) hodcsai (mit mot tai sdn vo hinh kho gay dunglai). Co ché quan tri khong
tra 1oi dwoe cau héi d6. N6 chi dém phiéu.

Ghi cht thyc hanh — Bai hoc cho ngwoi dé trinh dé xuit
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Véi ngudng 66,67%, s6 hoc cta viée van dong rat khic nghiét: ban can thuyét phuc hai
trong ba lvong stake tham gia. Diéu d6 c6 nghia viéc cong bé dé xuat roi cho doi la chién
Iwoe gan nhw chic chan that bai. Cac dé xuit thanh cong déu bat dau van dong tir nhidu tuin
truéce, thwong dung mot hanh dong Info dé tham do trwdée, va lam viée true tiép véi cac
DRep nam nhiéu stake nhat. Chwong 7 mo ta qué trinh nay tir phia ngwdi nhan van dong.

6.6 Thi trwong Uy quyén

Mot DRep chi ¢6 quyén lwe bang lwong stake dwgce iy quyén cho minh. Diéu nay tao ramot thi
treong — va nhw moi thi treong, no cb ciu truc, cb tip trung, va c6 dong co méo mo.

Dir liéu cong khai nam 2026 cho thiy vai dac diém.

T6 chirelém uy quyén c6 chu dich dé phan tan quyén lwe. Cardano Foundation iy quyén
220 triéu ADA cho 11 DRep coéng dong, moi bén 20 triéu — ning téng s6 ADA ma
Foundation tiy quyén cho cong donglén khoang 360 triéu. Foundation cting tw iy quyén khoang
171 triéu ADA d€ bao dam toan bd tai san minh nam giir d&u tham gia quan tri.

Hanh dong chia déu 20 triéu cho tirng bén la motlwa chon dang chtiy: n6 tranh viéc tao ra mot
DRep siéu quyén lwe, dong thi van nang ndng lwe cho ting dai dién. Dayla vi du vé viée mot
chu thé 16m dung quyén lwe cia minh d€ gidm sv tap trung quyén lwe — khéngbat budce, va
khong phé bién.

Nhuwng sv tap trung van la van dé cau tric. Chuwong 5 da néu: cac nghién ctru nganh lién
tuc ghinhan rang mirc d6 tip trung quyén biéu quyét c6 xu hwong ting theo thoi gian & hau hét
cac hé théng. Cardano khéng mién nhiém. Khi mét s6 it DRep ndm phan lén stake tham gia,
két qua biéu quyét trén thuye té€ do mot nhém nho quyét dinh — du vé hinh thire quyén lye dén
tir hang chuc nghin ngwoi uy quyén.

Bang 6.3 — DPong co trong thi trrong Gy quyén

Chu thé Mudén gi Rui ro dong co

Ngwoiuy quyén | Co nguoi dai dién dang tin, | Chon theo danh tiéng hoac mirc d6 néi
tiét kiém thoi gian cia minh | tiéng, khong theo chit lwgng biéu quyét

DRep Thu hut stake dé c6 anh Chiéu theo y kién s6 dong thay vi bo
hwong phiéu theo phan doan doc lap
T6 chire 16m Hé sinh théi vin hanh tot C6 thé vo tinh tao ra DRep phu thudce
vao ngudn Uy quyén cia minh
Nguwoi dé trinh | Dé xuit dugc thong qua Tép trung vin dong mot sé it DRep 1on
deé xuat thay vi thuyét phuc c6ng dong rong

Nguoén: tac gid phan tich.
Hangthk haila van dé danglo nhit, vand khongco6 gidi phapky thuit. Mot DRepbo phiéutheo
phan doan ddclap, trai véi xu hwéng dw ludn, cod thé mit lwgng ty quyén. Mot DRep ludon bo
phiéutheo s6 dong sé gitr dwoc stake nhwng khong tao ra gia tri gi — vi néu dai dién chi lap lai
y kién chung thi ting dai dién 1a thira.
bay chinh 1a mAu thuan c6 dién gitta daibiéu iy nhiém va dai bi€u ay thac trongly thuyét

dai dién: nguwoidai dién nén bé phiéu theo y mudn cia ctr tri, hay theo phan doan t6t nhit ciaa
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chinh minh? Cardano khéng gidi quyét mau thuin nay — khong hé théng nao giai quyét duoc
— nhung co ché cong bo Iy do biéu quyét it nhatlam cho n6 hién thi. Chwong 7 ban ky vé diéu

nay tir goc nhin nguoi trong cudc.

6.7 Cham diém hé thong Cardano theo khung Chwong 5

ba dén lac dung cong cu da xay & chwong truée.

Bang 6.4 — Ap dung khung nim cau héi

Cau hoi

Cardano tra loi thé nao

Panh gia

1. Ai dwoc bé phiéu,
quyén tir dau?

DRep tir Gy quyén ctia ngwoi
nam ADA; SPO tir stake; Hoi
doéng tir bau ctr. Ba nguén
chinh danh khéac nhau

Manh — da ngu6n, kho bi
mot loai quyén lwc chi phoi

2. Quyét dinh nao can
bao nhiéu dong thuan?

Phan ting ro: hard fork cin
ca ba; ngan quy can 66,67%;
info khong tao hiéu luc

Manh — phan ting theo
murc hé trong

3. Ai dé xuat, chi phi bao
nhiéu?

Bat ky ai; dat coc 100.000
ADA, duwoc hoan lai

Trung binh — m¢ vé
nguyén tic, nhung rao can
von thwe té€ cao

4. Thi hanh thé nao, mit
bao lau?

Tw dong & epoch ké tiép sau
khiphé chuin; c6 @ tré theo
thiét ké

Manh — khong phu thuéce
nhom gitr khoa

5. Cai gi kiém soat ngwoi
biéu quyét?

Hién phap thanh vin; Hoi
déng xét tinh hgp hién; SPO

R4t manh — diém khacbiét
16n nhat so véi caec DAO

khac

cb tiéng nodi vé an ninh; lya
chon “Lu6n khéng dong y”

Nguon: tac gid danh gia.

Causo 51a noi Cardano tach khoi phan con lai. Phan 1én cac DAO khong c6 cau tra 1oi — da sé
token quyét dinh moithi, ké cad nhirng tht 1& ra khéng nén dwoc quyét dinh bang biéu quyét.
Cardano c6 mot ban hién phap dit ra gi¢i han, mét co quan xét tinh hop hién, va mét co ché
bat tin nhiém @€ bai nhiém chinh co quan @6 néu né6 lam quyén.

bo la kién trac hién ché thue sy, khong phai moé phong.

Nhung — bén diém yéu cin néi thing

Mot chwong chiliét ké wu diém la chwong quang cao. Bon vian dé sau day la that, va nguoi doc
nén biét.

Mot — d6 phirc tap la rao can gia nhap. Bayloai hanh dong, ba thiét ché, cac nguwdng khac
nhau, guardrails script, phan nh6m tham s6. Mot ngudinam gitt ADA phé thong rat kho danh
gia dwge mot dé xudt néukhong danh nhiéu gio nghién ciru. Sy phire tap nay bao vé hé thong
khoi quyét dinh thiéu hiéu biét, nhung dong thoi diy quyén lwe vé phia sé it ngwdi co thoi gian
va chuyén mon — diéu ma thiét ké 1é ra mudén tranh.
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Hai — ngwong cao c6 thé tao té liét. Vu Summit 2026 cho thiy 65,21% tng hd vin khong
da. Néunhiéudeé xuit thiétthwelién tuc thatbai & khoang 60-66%, hé théng sé khong chidwoc
tién cho nhirng viéc cin lam, va ngan quy tré thanh mot khoitai san chét. Day la rui ro théat,
khong phai gia dinh.

Ba — lao dong khong dwoctra cong. Cong viéc cia mot DRep — doc dé xuit, nghién ctru,
tham vin nguoi iy quyén, viét Iy do biéu quyét — la cong viéc that, ton thoi gian that, va phin
16m khong dwoc trd cong. Chwong7 mo ta ganh nang nay chi tiét. Mot hé thong dwa vao lao
dong tinh nguyén c6 gi¢i han vé quy mo va c6 xu hwéng chon loc nhirng nguwdi da co6 diéu kién
tai chinh.

Bdn — bat can xirng dia ly va ngén ngir. Thio luan quan tri dién ra cht yéubing tiéng Anh,
theo mui gio chau Auva BicM§. Motnguwdid Pong Nam A mudn tham gia ¢ ¥ nghiaphaivwot
qua ca rao can ngoén ngitr 1an rao can thoi gian. DAy khong phaildi thiétké co chua dich, nhung
no tao ra sw dwéi dai dién c6 hé thong, va Chwong 7 sé quay lai diém nay.

6.8 Biac ciu sang Chuong 7
Chuwong nay da mé ta bo may: ai bo phiéu, vé cai gi, theo ngwdng nao, qua quy trinh gi.

Nhung mé ta bd may khong cho biét bo may vdn hanh ra sao. Mot dé xuat trong thé nao khi
dén tay ngwoi phdibo phiéu? Mat bao lau dé danh gia no6 cho tir té? Ngudi uy quyén co thue sy
docly do biéu quyét khong? Diéu gi xay ra khi mot DRep phai chon giita phan doan cia minh
vay mudn cta nhitng ngwoi da ay quyén cho minh?

bo6lakhoang cach gitra thiét ké va van hanh — va Chwong 7 dwoc viét tirbén trong khoang cach
do.
Thuat ngi*¥ then chét

Voltaire — giai doan phat trién ctiia Cardano tip trung vao quan tri tw quan, dit theo nam sinh
cua nha triét hoc.

CIP-1694 — Dé xuit Cai tién Cardano dinh nghia toan b kién trtic quan tri: ba thiét ché, bay
loai hanh dong, co ché bo phiéu va nguwdong.

Hard fork Plomin — nang cip giao thirc thi hanh ngay 29/1/2025, théi diém quan tri on-
chain cia Cardano chinh thirc vin hanh.

Hoi dong Hién phap — co quan dugc bau, bé phiéu theo nguyén tic mot thanh vién mot
phiéu, c6 nhiém vu xét tinh hop hién ctia hanh déng quan tri.

Lovelace — don vinho6 nhit cia ADA; mdt ADAbang 1.000.000 lovelace. La don vi tinh phiéu
cia DRep va SPO.

Lu6n bé phiéu trang — lwa chon Gy quyén tw dong loai lwong stake khéi mau sé tinh ty 1é.

Lu6n khéng dong y — lwa chon uy quyén tw dong thé hién sy bat tin nhiém thwong true véi
hé théng quan tri.
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Hanh dong Info — loai hanh dong quan tri ghi nhin thongtin on-chain ma khongtao hiéu
lwe true tiép; dung dé tham do y kién chinh thirc.

Guardrails script — tap quy tic kj thuat giéi han pham vi thay d6i ma mot hanh dong quan
tri dwoe phép thuce hién.

Cau héi on tap

1. Visao Hoidong Hién phap boé phiéutheo nguyén tic motthanh vién mot phiéu, trongkhi
hai thiét ché con lai tinh theo lovelace? Diéu gi sé hong néu Ho6i dong cling tinh theo
lovelace?

2. Hoidong Hién phapkhongdwocbo phiéuvé hanh ddngbat tin nhiém chinh né. Giaithich
y nghia thiét ché cua quy dinh nay.

3. Ratnganquy khongcan phiéucta SPO. Neumotlap ludn anghé va motlap ludn phan doi
lwa chon thiét ké nay.

4. Giaithich khéacbiét gitta “b6 phiéu trang” va “kh6ng dongy” vé mat toan hockhi tinh ty 1&.
Vi sao khac biét nay quan trong?

5. VuSummit2026 dugcm6 ta 1a “hé théng van hanh ding ma van cho ra két qua dang ngo
vé loiich chung”. Ban c¢6 dong y véi cach dat van dé nay khong?

6. Mau thuan giira dai bi€u Gy nhiém va dai biéu ty thac khong co gidi phap ky thuat. Theo
ban, mt DRep nén nghiéng vé phia nao, va vi sao?

7. Trongbon diém yéu & muc 6.7, diém nao ban cho la nghiém trong nhat d6i véi sw ton tai
lau dai cia hé thong? Bao vé lwa chon cia ban.

Bai tap van dung
Bai tip A — Doc mét cudc biéu quyét that.

Truy cap mét trinh duyét quan tri Cardano (gov.tools, Adastat hoac Cexplorer). Chon mét hanh
dong quan tri da két thic va lap bao cao:

«  Loaihanh déng nao? Theo Bang 6.2, thiét ché nao phai bé phiéu?

«  Kétqua tirng thiét ché: dong ¥, khong dong y, bé phiéu trang — theo ca s6 tuyét d6ilan ty
lé.

«  Nguwong ap dung la bao nhiéu? bé xuit dat hay khong dat, va cach bao xa?

«  Dbocitnhitnamly do biéu quyét cong bd. Co bao nhiéuly do néu dwoc ludn civ cu thé, va
bao nhiéu chi la tuyén b6 chung chung?

Cau héi cudi cung thwong cho két qua gay that vong, va d6 1a dir liéu co6 gia tri vé chat lvong

thuec té cua ting dai dién.

Bai tip B — Thiét ké mét dé xuit.

Soan mot dé xuit rat ngan quy gia dinh cho mot sangkién ban thwe sw quan tdim — chang han
mot chwong trinh gido duc blockchain tai Viét Nam. Bao gom:

+  Vin @@ can giai quyét, c6 bang ching.

«  So tién dé nghi va co ciu chi tiét.

«  Chitiéudo lwong thanh cong, xdc minh dwoec.
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+  Chién lwoc van dong dat ngudomg 66,67%: ban can thuyét phuc ai, bang 1ap luan nao,
theo trinh tw thoi gian ra sao?

Phén cuéila phan kho nhit va cling la phan khién bai tip nay khac véi mot ban ké hoach thong

thuwong.

Bai tap C — So sanh hai hé théng quan tri.

Lap bang do6i chiéuhé théng quan tri Cardano (Chwong 6) véi co ché quan ly thi treong tai san
ma hoacia ViétNam (Chwong3), theo cactiéu chi: ai ra quyétdinh, nguon chinh danh, ngudng
thong qua, co ché kiém soat quyén luwe, cach xir Iy sai [am.

Viét motdoan két: hai hé thongnaygiai quyét nhirngbaitodn khacnhau, hayla hailoi gidi khac
nhau cho cung mét bai toan? Day la bai tip chuin bi cho Chwong 13.

Poc thém

. CIP-1694 — van ban goc dinh nghia toan b6 kién trac; nén doc truc tiép, dac biét phan vé
ngudong va cac loai hanh dong.

«  Hiénphap Cardano— van bannéntang; doc dé hiéu Hoidong Hién phap dangxét theo
chuin nao.

. Tai liéu quan tri chinh thic tai docs.cardano.orgva tai liéu ciua Intersect MBO — nguon
cap nhat vé vai tro, quy trinh va tham sé hién hanh.

«  gov.tools — cong cu chinh thirc d€ Gy quyén, dang ky DRep va bé phiéu; ciingla noi doc
dwoc cac ly do biéu quyét da cong bé.

«  Adastat, Cexplorer — trinh duyét chudi khéi c6 muc quén tri; ding cho Bai tip A.

«  Tailiéuvé quy trinh ngan sach Cardano do Uy ban Ngan sach cong bé — bsi canh chomuc
6.5.

«  Thongtin cong khai vé hard fork Plomin (thang 1/2025) va héi nghi hién phap (thang
12/2024).
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Chwong 7 — DRep trong thwe tién: noi thiét
ké gap van hanh

Luan diém cua chwong

Khoang cach giira cAch mo6t hé théng quan tri dworc thiét ké va cach no thwe sw van hanh
hdng ngay 1a noi moi vdn dé ddng quan tAm cw trd. Chwong nay mo ta khoang cach @6 nhw
mot ngwdi hanh nghé gap phai — viét tir co ché cta vai tro va tir hé so quan tri cong khai,
khong dwa vao lich st bé phiéu cta bit ky c4 nhan nao.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can c¢6 kha nang:

MO ta yéu cau thuce té cia vai tro dai dién: dang ky, dat coc, va khéi lwong cong viéc.
Viét mét cvong linh dai dién ma nguoi Gy quyén co6 thé dung dé quy trach nhiém.
Thuyce hién day dt nam buéce ctia quy trinh mot 14 phiéu.

Phan tich ba loai biéu quyét dién hinh va néu diéu gi khac nhau & tirng loai.

Nhan dién cac xung dot loi ich ddc thu cta vai tro va néu cach xir ly.

AN I Y

Rt ra bai hoc c6 thé 4p dung — va khong nén ap dung — cho bdi canh thé ché Viét Nam.

7.1 Vai tro nay thuwc sw doi hoi gi

Vé mit ky thuét, tré thanh dai dién rat don gian: dang ky on-chain, dit coc theo tham s6 giao
thirc — hién & mic 500 ADA — va ban c6 tw cach nhin Gy quyén.

Rao can ky thuat gdn nhw biang khong. Rao can thwe sy ndm & ché khéc.

Hinh 7.1 Ngan sach thai gian cho mét hanh déng quan tri duoc xu ly tu té

Doc dé xudt vh

tai ligw kém theo
Thim dinh d&c 1ap
(k¥ thuat, ngan sach,
phap 1y}

Theo dbi thao luan
dién dan, hop cong déng

4 gis

Tharm wén ngui

Uy quyén
Viét va cang bé
Iy do bidu guyét

Thao tac bo phigu ia
an-ehain 0,25 gio

o 1 2 3 4 5
S6 gid udc tinh cho mét hanh déng quan tri

Nguon: wée tinh minh hoa ciia tac gid dwa trén quan sat thwe hanh, khong phdi sé liéu do
lwong chinh thire.

Hinh 7.1 phan ra thoi gian can thiét @€ xi Iy mét hanh dong quan tri cho t té. Tong cong
khoang mwdoi mot gio.
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Con s6 nay can duoc dat canh nhip d6 thuwc té ciia hé théng. Trong nhirng giai doan s6i dong —
chang han mua ngin sach — c6 thé c6 hang chuc d& xuit cing nam trong th&i han bé phiéu.
Néu mot dai dién mudn xi 1y tit cd & mic chitlwong nhw Hinh 7.1 mo6 ta, d6 1a mét cong viéc
toan thoi gian.

Hauhét dai dién khonglam viéc toan thoi gian. Dieu @6 dan té1 mot trong ba 161 thoét, va moi
161 déu co cai gia:

Loi thir nhiat — chuyén moén héa. Chibo phiéu sau vao linh viee minh ¢6 chuyén mon, bo
phiéutriang & phan con lai. Trung thwe, nhung lam gidm lwong phiéu tham gia va c6 thé khién
nguwoi Uy quyén thit vong.

Loi thir hai — dwa vao phan tich cta ngwoi khac. Doc danh gia cia cac dai dién hoac
nhom nghién ctru ma minh tin twéng, roi quyét dinh. Hiéu qua, nhung néu nhiéu dai dién cing
dwa vao mét ngudén thitinh da dang ctia phan doan bién mit — hé théng trong nhw c6 hang
tram ngwoi quyét dinh trong khi thwe chat chi ¢6 vai phan tich doc lap.

Lai thir ba — giam chatlwong. Docluwdt, bo phiéutheo cam nhén. Paylalsi phé bién nhat
va it dwoc thira nhan nhat.

Ghi cht thyec hanh — Cau héi nén ty dit trwée khi dang ky

Trudc khi dang kylam dai dién, hay tw tra 101 mot cau rat cu thé: t6i ¢6 thé danh déu ddn bao
nhiéu gior méi tudn cho viéc nay, trong it nhdt mwot hai thang? Néu ciu tra 161 dwdi nim
gidr, hay cAn nhac iy quyén cho nguwoi khac thay vi dang ky. Mot dai dién khong c6 thoi gian
nhung vin nhan stake sé gy hai nhiéu hon la khong c6 dai dién d6 — béi lwgng stake ay
nam im trong tay moét nguwoi khéng dung nd, thay vi dwoce ty quyén cho ai @6 sé dung.

7.2 Xay dung mot cwong linh cé thé bi quy trach nhiém

Nguoi Gy quyén chon dai dién dwa trén cai gi? Trongly twédng, dwa trén mot cwong linh cong
khai. Trong thuce té, thwong dwa trén mire d6 noi tiéng.

Sw chénh léch gitra hai diéu d6 la van dé trung tam cua ting dai dién, va cach duy nhat dé thu
hep no la viét cwong linh da cu thé dé c6 thé bi doi chiéu.

Bang 7.1 — Cwong linh ¢6 thé quy trach nhiém va cwong linh v6 nghia

Phién ban c6 thé quy trach

Noi dung Phién ban v6 nghia nhiém

Nguyén tic chingin | “T6i tingho viéc st dung ngan | “T6i bé phiéu chéng moi dé xuit
quy quy c6 trach nhiém” chi trén 1 triéu ADA khong c¢6 chi
tiéu do lwong xac minh dwoc va co
ché gidi ngan theo méc”

Lap treong ki thuat | “T6i wu tién sy an toan cua “T6i bo phiéu trang véi moi thay
mang lwéi” d6i tham s6 ky thuit ma t6i khong
tw danh gia dwoc, va néuro diéu do
trong Iy do”
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Quan hé véinguoi | “Té6ilang nghe cong dong” “T6i cong bé ¥ dinh biéu quyét it

uy quyén nhit 5 ngay trwde khi bo phiéu va
tra 11 moi phan hoi trong kénh
cong khai”

Xung dot loi ich Khong dé cap “T6i cong bé moi vi tri, hgp dong

va khodn tai trg lién quan dén hé
sinh théi, va b6 phiéu tring véi de
xuat ma t6i c6 loi ich true tiép”

Tén suat tham gia “Toi tham gia tich cuc” “Toi cam két bo phiéu it nhit 90%
s6 hanh dong trong nhiém ky; néu
khong dat, t6i khuyén nghi nguoi
uy quyén chuyén sang dai dién
khac”

Nguoén: tac gid téng hop.

Phép thir d€ phan biét rit don gidan: mét cwonglinh c6 thé bi quy trach nhiém la cwong
linh ma ngwoi ty quyén c6 thé dung dé chirng minh ban da khong giir 1oi. Néu khong
ai ¢6 cach nao chirng minh ban sai, cwvong linh d6 khong phai cam két ma la quang cao.
biéudang chay: rit it cvonglinh trong thwe té dat chudn nay. Baitip A & cudi chwong yéu cau
ban tw kiém chirng nhan dinh d6 bang dit liéu cong khai.

7.3 Thi trwong uy quyén va nhing dong co khé chiu
Chuwong 6 da mo6 ta ciu trac thi treong Gy quyén. Chwong nay noéi vé viéc dirng bén trong no.

Mot dai dién chi c6 &nh hwéng bang lwong stake dwoe iy quyén. Digu d6 tao ra mot ap lue ma
itaino6ithing: c6 mét dong cothwong triwe débé phiéutheo hwénglam hailong ngwoi
uy quyén, thay vi theo phan doan tét nhiat cia minh.

Ap lue nay khong xudt hién dwéi dang tham nhiing hay mua chudc. N6 xuat hién dwéi dang
nhitng lwa chon nhé, hop 1y, dé bién minh:

« Mot de xuitban thiy c6 van @& nhung dwoc cong ddng ing hd manh —ban bé phiéu trang
thay vi phan d6i, vi “chwa d chac chan”.

« Mot lap ludn phan bién ban c6 nhung khong néu, vi néura sé gay tranh cai va méit thoi
gian.

«  Motly do biéu quyét viét mém hon suy nghi thit, dé tranh xung dot.

Khonglwa chon nao trong s6 do 1a sai trai. Nhwng conglai, chiing tao ra mot ting dai dién c6

xu hwéng hoitu vé y kién trung binh — va mét ting dai dién chi lip lai y kién trung binh thi

khong tao ra gia tri gi so v&i viéce bé phiéu truc tiép.

Bang 7.2 — Bon cach mét dai dién thu hat uy quyén, va cai gia caa tirng cach

Cach Hiéu qua Cai gia
Danh tiéng sdn c6 — da Rat cao Tach roi hoan toan khéi chat
noi tiéng trong hé sinh thai lwong biéu quyét
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Néi dung phan tich — Trung binh, tich liiy cham Tén thoi gian nhit; nhungla
congbé danh gia sau vé tirng cach duy nhat tao dwoclong
de xuit tin ¢6 co so

Dai dién cho mét nhém | Cao trong nhéom do Bi coi la thién vi; kh6 m&
loi ich — néu r6 minh dai rong ra ngoai nhom

dién cho ai

Chiéu theo dw luan — Cao, nhanh Tang dai dién mat ly do ton
luon bé phiéu theo hwéng tai
pho bién

Nguoén: tac gid phan tich.

Lwu y — Nghich 1y cua ngwoi dai dién tot

Mot dai dién lam viéc nghiém tic sé c6 lic bo phiéu trai véi da s6 ngwoi dy quyén ctia minh.
Néu diéu do6 khién ho mét stake, hé thong dang trirng phat chinh hanh vi ma n6 cin. Pay la
mAu thuan ciu trace, khong cé giai phap ky thuat, va n6 1a Iy do vi sao co ché ¢ong bé ly do
biéu quyét quan trong dén vay: n6 khong giai quyét miu thuin, nhung né6 cho phép nguoi
Uy quyén phan biét gitra “dai dién bo phiéu khac t6i vi ¢6 1y do t6i chwa nghi téi” va “dai dién
bé phiéu khac t6i vi loi ich riéng”. Khong c¢6 1y do cong b6, hai trwong hop d6 trong giong hét
nhau.

7.4 Giai phau mét 1la phiéu

Hinh 7.2 Giai phau mét 13 phiéu

1. 80C 2. THAM BINH 3. THAM VAN 4, QUYET BINH 5. CONG BO

B4 xudt ndi gi? b 54 ligu co ding khang? Naudi Oy quyén . Béng ¥ - Khiing déng ¥ Cang khal ly do
Ai dé xuat? Chi phi hop I khing? nghi gi? B4 phiéu tring trude hodc ngay
Al hurdng loi? Cé hop hién khang? Minh 6 bd sot gi7 v LY DO khi ba phigu

Burie 5 14 bude phin bidt mot dai dién val mat ngudl bé phidu. Khéng eb 1§ do eéng bé, ngudi Oy quyén
khang co cach nao danh gia ban — va tang dai dién mat Iy do tén tail

Nguon: tac gid xay dung.

Bwdéc 1 — Doc

Nghe hién nhién, nhung day la buwéc bi bo qua nhiéunhat. Ba cau hoéi phai tra 1oi dwoc trueée

khi di tiép:

+  Dé xuatnay thwe sw lam gi? Khong phai tiéu dé noéi gi, ma ndi dung kj thuit thay doi
cai gi.

«  Ai dé xuit? Canhan, t6 chirc, hay mét nhoém 4n danh? Ho ¢6 lich st trong hé sinh thai
khong?

+  Aihwdnglei? Cauhoinay nghe hoai nghi,nhungno la cauhéinghé nghiép co ban. Moi
deé xuit déu co6 ngwoi hwdongloi; van dé chila diéu dé c6 dwge néu minh bach hay khong.
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Bwdée 2 — Tham dinh déc lap
bay la bude ton thoi gian nhit va cling la buwée tao ra toan bo gia tri cia vai tro.
V&ideé xuit chi ngan quy: cac con sé c6 kiém chirng dwoe khong? Chi phi cd twong xing véi két

qua ky vong khong? C6 phwong an so sdnh nao ré hon khong? Nguwoithwe hién c6 nang luc da
chirng minh khong?

Vi dé xuit ky thuat: ban c6 di chuyén mon @€ danh gia khong? Néukhong, ai da danh gia va
ho c6 doclap khong?

Vé&imoi dé xuit: né ¢6 phu hop véi Hién phap khong? Hoi dong Hién phap ¢6 nhiém vu
nay, nhung mot dai dién nghiém tic cing nén tw dit cau héi thay vi pho6 thac hoan toan.
Bwoce 3 — Tham vin

Ngudi iy quyén nghigi? Cau h6inay khong nhim dé lam theo, ma @€ phét hién nhirng gi minh
bo sot. MOt ngwdi Gy quyén van hanh ha ting c6 thé nhin thay hé qua ky thuit ma ban khong
thiy; mot nguwdi lam gido duc c6 thé nhin thiy tac dong lén ngwoi dung méi.

Bwéc 4 — Quyét dinh

Balwa chon: dongy, khong dong ¥, bé phiéu trang. Lwa chon thitr ba thwong bi hi€ula né tranh,
nhungnolalwa chon ding trongit nhathaitrweonghop: khiban khongdi chuyén mén dé danh
gia, va khi ban c6 xung dot loi ich.

Bwéc 5 — Cong bé ly do

Pay la bwéc phan biét mét dai dién véi mot ngwoi bo phiéu.

Motly do biéu quyét tot can tra 1oi: ban bo phiéu gi, vi sao, dwa trén bang chirmg nao, va diéu
gi ¢6 thé khién ban d6i y. V€ cudi cung it ngwoi viét nhung lai quan trong nhat — né cho thay
ban da 14p luan that cht khéng phai hop Iy héa mot két luan c6 san.

Khoéngco 1y do congbd, nguwoi uy quyén khong co cach nao danh gia ban, va toan bo ting dai
dién mat ly do t6n tai.

7.5 Ba loai biéu quyét, ba kiéu khé khac nhau

Khong phéi moi 14 phiéu déu kho theo cing mét cach.

Bang 7.3 — Ba loai biéu quyét dién hinh

Thay d6i tham sé Rat ngan quy Van dé hién dinh

Cai kho chinh Chuyén mén ky bénh gia gia tri dong | Nguyén tic, khong
thuat tién phai dit kién

Cau héi trung tam | Thay déi nay gay hé | S6 tién nay c6 xirng | Diéunay c6 phu hop
qua gi cho mang dang khong? véi Hién phap
lwoi? khong?
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Nguén thong tin
can

Phan tich ky thuat
doclap, dir liéu
mang lwdi

Du toan chi tiét, ho
so nang luc ngwoi
thwce hién, phwong
an so sanh

Vian ban Hién phap,
tién 1€, 1ap ludn phap
ly

Sai lam thwong
gap

B6 phiéu theo cam
nhén vé nguoi dé
xudt thay vi ndi dung

Chi nhin tong s6
tién, khong nhin co
ciu va co ché giai
ngan

Nham giira “toi
khong thich” va
“diéu nay vi hién”

Khi nao nén bé
phiéu trang

Khi khong ty danh
gia dwoc va khong
tim dwgc danh gia
doc lap dang tin

Khi ¢6 loi ich lién
quan

Hiém khi — day l1a
loai quyét dinh ma
dai dién c6 nghia vu
phai c6 lap treong

Nguoén: tac gid téng hop.

O cudi ciing bén phai ding dwoe nhan manh. Véivan dé hién dinh, bé phiéu tring thirong 1 né
tranh trach nhiém. Pay la loai quyét dinh xac dinh hé théng la gi, va ngwoi Gy quyén cd quyén
biét dai dién cia minh ding & dau.

Sailam & hang 4p chot ctia cot thirba ciing phé bién va nguy hiém: nham 14an giiva bat dong
vé ndi dung va vi pham hié€n phap. Mot dé xuit c6 thé1a y twong toi ma van hoan toan hop
hién. Trongtruomghop d6,1y do ding dé€ phan dsila “t6i chorang day la quyét dinh sai”, khéng
phai “diéu nay vi hién”. Lam dunglap luin hién dinh dé phan déi nhirng gi minh khong thich
sé lam mon chinh c6ng cu hién dinh.

7.6 Khi tién that gap quan tri mé

Chwong 6 da phan tich vu Cardano Summit 2026: 65,21% déngy, ngudong 66,67%, thiéu 1,46
diém phan tram, sw kién bi huy.

Tir goc nhin cia ngwdiphaibo phiéu, nhimg cuécbiéu quyét ngan quy nhwvay c6 motdic diém
ma céc loai biéu quyét khac khong c6: ban phai néi khong véi nhirng ngwoi ban biét.

beé xuit chi ngan quy thwong do cac thanh vién trong hé sinh thai dwa ra — nhitng ngwoi ban
tirng gdp & hoinghi, tirng lam viéc cung, trng nhin giap dé. Bo phiéu chong mot dé xuit ky
thuitla chuyén phi ca nhan. Bé phiéu ch6ng mét dé xuat cip kinh phi cho congviéc cia mot
nguoi cu thé thi khong.

baylaloai ap lwc xa hoi ma khong thiét ké co ché nao xtrly dwoe, vano tao ramot thién 1éch co
hé thong theo hwéng chip thuin. Ngudng 66,67% cho cac khoan rat ngan quy chinh la doi
trong ctia thién léch d6: n6 budc phai c6 da sé ap dao, chir khong chila sw dé dai cua sé dong.

Ba nguyén tic thwe hanh giap gitr dwoc sw tich bach:

Mot — danh gia dé xuit, khong danh gia ngwoi. Viét ra tiéu chi trueée khi doc tén nguoi
dé xuit, néu co thé.

Hai — hoi cau héi so sanh, khong héi cau héi tuyét déi. Khong phai “khoan nay c6 dang
khong” ma “véi cing s6 tién nay, c6 phwong 4n nao tao ra gia tri lén hon khong”. Ngan quy la
ngudn lwe hitu han; moi khoan chi déu loai trir mot khoan chi khac.
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Ba — no6i khong kém ly do cu thé va kem goi y. “T6i phan ddi vi thiéu chi tiéu do lwong;
néu b6 sung phan nay va giam quy mo giai doan mét, téi sé ing hé” 1a mot 1a phiéu chong co
tinh xay dung. “T6i thiy chwa thuyét phuc” thi khong.

7.7 Ba van dé cau truc chwa cé6 loi giai

Sw tho o va qua tai thong tin
Chuwong 5 danéuswtho o hgply nhw mét bai toan kinh té. Tir bén trong, n6 hién ra dwéidang
khac: qua tai thong tin.

Motheé théng co hang chuc dé xuit dang mé, méi dé xuidtkém hang chuc trang tai liéu va hang
traim binh luan dién dan, vurot qua nang lue xt 1y ctia bat ky ai. Hé qua khong phaila moi nguoi
quyét dinh kém, mala moi ngwoi quyét dinh dwa trén mét mau ngiu nhién cia thong
tin ¢6 sdn — va mau d6 thwong bi chi phéi béi nhitng gi dwoc trinh by 6n ao nhat.

baylaly do chitlwong tom tat va trinh bay dé xuit quan trong khong kém chat lwong noi dung,

Mot dé xuat t6t duge vidt dé sé that bai. Chwong 12 sé chira rang day thue chatla motbai toan
truyén thong, va nguwoi lam quan tri c6 thé hoc nhiéu tir marketing hon ho twéng.

Lao déong khong dwoc tra cong

Muoi mot gior cho mot hanh déng quan tri, nhan véi hang chuc hanh dong, phan 16n khong
dwoece tra cong.

Hé qua ¢6 thé dv doan dwoc: nhirng ngwoi tru lai 1au dai trong vai tro dai dién c6 xu hwéngla
nhirng nguoida co diéu kién tai chinh dé danh thoi gian khonglwong, hodc nhirng ngwoi
¢6 lo1i ich kinh doanh trong hé sinh théi khién viéc nay dang bé cong.

Cahainhoém déuhop phap va nhiéu nguoi trong d6 lam viéc rat nghiém te. Nhuwng day la mot
co chéchonloc, va né chonloctheo hwéngthuhep tinh da dang — chinh diéu ma thiét ké dai
dién mudén mé rong.

Mot s6 hé sinh thai da thir nghiém chwong trinh khuyén khich gin thtlao véi ngwdng tham gia
vayéu cau minh bach. Payla hwéng di hop Iy nhung tao ra van @& méi: néu thulao dén tir ngan
quy, thi dai dién dang bé phiéu vé chinh nguén thu nhip ctia minh.

Xung doét loi ich
Van dé dic thu nhét cia vai tro nay: dai dién thuong dong thoila ngwoi nam giir tai san,
ngwoi xay dwng san pham trong hé sinh thai, va ngwoi boé phiéu.

Bang 7.4 — Cac dang xung dot lgi ich va cach xw ly

Dang xung dot Biéu hién Cach xtr 1y t6i thiéu
Loi ich tai chinh trwce B6 phiéu vé dé xuit cip tién | Congbd va bo phiéu tring
tiép cho dv an ctia minh hoiccua
doitac
Loi ich canh tranh Bo phiéu vé dé xuit cdp tién | Cong bd; néu van bo phiéu,
cho d6i thd canh tranh néu ro ly do trong van ban
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Quan hé ca nhan Nguwoi dé xuit la ban be, Cong b6 quan hé
dong nghiép cti

Loi ich danh tiéng Bo6 phiéu theo hwéng lam Kho phat hién; cach duy
tang uy tin ca nhan trong nhit la ky luat ty than trong
cong dong viéc viét ly do

Phu thudc nguon ay Phan 16n stake dén trmott6 | Cong bd co cAu ngudn dy

quyén chirc duy nhit quyén

Nguoén: tac gid téng hop.

Nguyén tic chung don gian va kho6: ¢ong bé nhiéu hon mirc ban thiy cin thiét. Chuin
muc nén la cong boé moith ma mot nguwoi dy quyén co ly sé mudn biét trwdre khi tin twdngla
phiéu ctia ban. Chi phi ctia viéc cong b6 qué nhidu gan bang khong; chi phi cua viéc cong bo
thiéu la mat toan bo uy tin, va uy tin trong hé thongnay la tai san duy nhit mét dai dién thue
sw co.

7.8 Van dé cua Pong Nam A
Hinh 7.3 Vi sao Pong Nam A bi duédi dai dién trong quan tri on-chain

khung gié hop quan tri
phé bién: 14-17 UTC

gi@ lam viéc 09:00-18:00

B& Tay Hoa Ky (UTC—8)

gid lam viéc 09:00-18:00

gi& lam viéc 09:00-18:00

T
04:00

Tay Au (UTC+1)
21:00-24:00

gi& Viet Nam

12:00 16:00
Gig UTC

Viét Nam (UTC+7) o

T T T 1
00:00 08:00 20:00 00:00 04:00

Nguon: tac gid tinh toan. Khung gio hop la mé td mau hinh phé bién, khong phdi lich c6 dinh
ctia mét t6 chirc cu thé.

bay la muc ma t6i cho la quan trong nhit chwong déi véi nguoi doc Viét Nam.

Quan tri on-chain vé nguyén tic khong phan biét dialy: ai cting c6 thé dang ky lam dai dién, ai
ciing ¢6 thé bé phiéu. Nhung phan 16m cong viéce quan tri thwe chit khong dién ra & khau bo
phiéu — n6 dién ra & khiu thao luan: cic cudc hop cong ddng, cac phién hoi dap voi ngudi dé
xuit, cic cudc trao d6i hinh thanh nén lap treong trede khi la phiéu dwge bo.

Vanhirng cudc thdo ludn d6 c6 mui gio.

Khunggiothuantién cho ca Tay Auva BAcM§y — khoang14:00dén 17:00 UTC — roivao 21:00
dén 24:00 gior Viét Nam. Tham gia déu dan nghialalam viéc vao dém khuya, déu dan, trong
nhiéu thang.

Congvéirao can ngdn ngit: tai liéu quan tri, thao ludn dién dan va céc cudchop gan nhuwhoan
toan bang tiéng Anh, & mirc d6 chuyén mon cao.
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Két qua la mot sw dwéi dai dién c6 tinh cau tric. Khong ai thiét ké rano, khong c6 quy dinh
nao loai trir ai, nhung hé qua van ton tai: khu vuee ¢6 ty 1é chdp nhan tai san ma hoa vao loai cao
nhat thé gidi lai c6 tiéng noi rat nho trong viéc quyét dinh céc giao thirc ma minh st dung.

Ba diéu mot ngwoi & Viét Nam c6 thé lam:

Mot — chip nhan rang day la chi phi, va tinh né vao quyét dinh. Néuban mudn tham
gia nghiém tic, hay dw trti cho viéclam dém. Néu khong thé hay chon hinh thirc tham gia khac
— Gy quyén cho dai dién phu hop, hodc tip trung vao phan viéc bat dong bo.

Hai — dung kénh bat @ong bo. Dién dan, tai liéu viét, Iy do biéu quyét congbd — tat ca déu
bat ddong bo va khong c6 mi gio. Mot dai dién viét phan tich t6t bang vin ban c6 thé c6 anh
hwéng 16n ma khong can dw cudc hop nao.

Ba — xay dwng ché dirng khu vire. Viéc thiéu tiéng n6i DPong Nam A 1a motkhoang tréng,
va khodngtréngla co h6i. M6t dai dién dai dién r6 rang cho loi ich va goe nhin ciia khu vuee nay
c6 mot vi thé ma khong ai khac dang chiém.

Ghi chi thwe hanh — Cach t6i dé nghi nghi vé diéu nay

Sw dwéi dai dién ctia Pong Nam A thuong dwoc néi dén nhw mot van dé cong bing. Tdi cho
rang cach dong khung d6 tuy ding nhung khong hiru ich Idm — n6 bién van dé thanh chuyén
cua nguwoi khac phai giai quyét. Cach hiru ich hon 1a coi day 1a van dé chat lwong quyét
dinh: mot hé théng ra quyét dinh ma thiéu géc nhin tir nhirng thi treong st dung né nhiéu
nhitla mot hé théng dang quyét dinh véi thong tin khong day du. Dong khung theo cach nay
bién viéc tham gia tir mot yéu cau dao dire thanh mot dong gop co gia tri — va lap luan do
thuyét phuc hon nhiéu khi ban can thuyét phuc ai @6 Gy quyén cho minh.

7.9 Piéu gi Viét Nam c6 thé hoc — va diéu gi khong
nén bat chwéc

Dbayla mucbic ciu, va can dugce viét cAn than dé tranh hailoi d6ilap: hodccoiquan tri on-chain
14 m6 hinh phé quat nén ap dung khap noi, hodc coind la tro choiky thuatkhonglién quan gi
dén thé ché that.

Ba diéu dang hoc

Mot — cong bé ly do quyét dinh. Co ché bat budc ngwoi ra quyét dinh phainéu cong khai
can ctr cia minh la mot thwe hanh t6t, khong phu thudc cong nghé. N6 ¢6 thé 4p dung cho héi
doéng treong, ban quan tri hop tac xa, iy ban chuyén mon, haybatky té chire nao ra quyét dinh
tap thé. Chi phi gin bang khéng; loi ich vé trach nhiém giai trinh rat 16m.

Hai — phin ting ngwéng theo mirc hé trong. Y twdng ring nhirng quyét dinh khac nhau
can mirc dong thuin khac nhau — da s6 qua ban cho viéc thwong, da s6 ap dao cho viéc chitién
khéng thé thu hoi — 1a nguyén tac thiét ké t6t va hoan toan c6 thé 4p dung ngoai blockchain.

Ba — thé ché héa quyén bit déng. Luwa chon “Luén khong dong y” cho phép thé hién sy
phan d6i c6 hé thong ma khong can roibo té chire. Paylay twong thiét ché tinh té, vano cb gia
tri & bat cr dau ngwoi ta muon phan biét gitra sw dong thuin that va sy im lang.
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Ba diéu khéng nén bat chwéce

Mot — bo phiéu theo ty 1é tai san, ngoai pham vi quan tri tai san. “Mot token, mot
phiéu” la logic quyén s& hitu (Chwong 5). N6 phuhop cho viée quan tri mét tai san chung. N6
khoéng phu hop cho cac quyét dinh lién quan dén quyén va nghia vu cia con nguoi, va viée
chuyén nguyén tac nay sang cac linh vie d6 1a mot sai lAm nghiém trong.

Hai — coi tinh tw dong cta thi hanh la wu diém tuyét déi. Viéc két qua biéu quyét dugc
thihanh tw dongloaibd kha nang can thiép tuy tién —nhwng clingloai bé kha nang stra sai. Vu
Compound & Chwong 5 cho thiy cai gia. Trong thé ché that, kha nang dirng lai va xem xét lai la
mot tinh nang, khong phai khiém khuyét.

Ba — gia dinh ring minh bach tw déng tao ra trach nhiém giai trinh. Toan b dit liéu
quan tri Cardano déu cong khai. Nhung nhw muc 7.2 da néu, phan lé6n ngwoi iy quyén khong
docly do biéu quyét. Minh bachla diéu kién cin, khong phai diéu kién da. Trach nhiém
giai trinh chi hinh thanh khi ¢6 nguwoi thwe sw kiém tra va ¢6 hdu qua khi phat hién sai — va ca
hai diéu d6 doi hoi nang lwe va dong lwe ma cong nghé khong tw tao ra.

Diém cudi cing nay dan thang sang Phan I11. Néu minh bach chi tao ra trach nhiém giai trinh
khi c6 nguwdi da hiéu biét dé kiém tra, thi nang lwe hiéu biét cia ngwoi tham gia l1a diéu
kién tién quyét ciia moi hé thong quan tri — dula quan tri on-chain hayquan trinhanwéc.

bolaly do Phan IIT khong phai mot phén phu vé gido duc, ma la phan noi vé rang budc thue sw
cua toan bd hé théng.

Thuat ngir then chot

Cwong linh dai dién — van ban cong khai néu nguyén tac va cam két biéu quyét ctia mot dai
dién; c6 gia tri khi da cu thé d€ nguwdi Gy quyén co6 thé chirng minh dai dién khong git 1oi.

Ly do biéu quyét — van ban giai thich can cir cia motla phiéu; buée phan biét mét dai dién
véi mot ngwoi bo phiéu.

Pai bi€u uy nhiém va dai bi€u uy thac — hai quan niém d6i lap vé vai tro ngwoi dai dién:
bo phiéu theo ¥ muén ctt tri, hay theo phén doan t6t nhat cia minh.

Qua tai thong tin — tinh trang khéilweng tai liéu vieot qua nang luc xtr 1y, khién quyét dinh
dwa trén mot mau ngau nhién caa thong tin sén co.

Dwdéidai dién cidu trice — tinh trang mét nhém c6 tiéng n6i nhé hon mie trong xirng do rao
can hé théng nhw mi gio va ngon ngir, chir khong do quy dinh loai trir.

Kénh bat dong bd — hinh thirc tham gia khong doi h6i c6 mit cung lic: dién dan, tailiéu viét,
1y do biéu quyét cong bé.
cau hoi o6n tap

1.  Baldithoatkhikhong du thoi gian xir Iy moi dé xuat dwoenéu & muc7.1. Léinao ban cho
la it 6 hai nhat, va vi sao?
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2. Néu phép thir phan biét mot cwong linh ¢6 thé quy trach nhiém véi mot cwong linh vo
nghia. Ap dung phép thir d6 cho cau: “T6i cam két luén @it loi ich hé sinh thailén hang
dau.”

3. Visaotac gia chorang mot tang dai dién chilip lai y kién trung binh thi “khong tao ra gia
tri gi”? Ban c¢6 dong y khong?

4. TrongBang7.3,bo phiéutring dwoc coila hoply véi thay d6i tham s6 nhunglané tranh
véivan dé hién dinh. Giai thich sw khéac biét nay.

5. Visaoviéc nham lan giita “t6i khéng thich dé xuit nay” va “d@é xuit nay vi hién” lai nguy
hiém vé lau dai?

6. Chuwongtrinh thulao chodaidién lay tir ngan quy tao ra vin dé gi? Ban thiét ké co ché nao
dé giam thiéu?

7. Tac gia dé nghi dong khungvin dé dwéi dai dién ctia Dong Nam A nhw “vdn dé chét lwong
quyét dinh” thay vi “vin @& cong bang”. Danh gia 14p luidn nay — n6 c6 lam nhe di khia
canh cong bang mot cach khong théa dang khong?

Bai tap van dung
Bai tip A — Kiém dinh chit lwong ting dai dién.

Chon muidai dién ¢6 lwong ty quyén 16n trong mét hé sinh thai quén tri on-chain. Véimoéi

nguoi, dung dir liéu cong khai dé tra loi:

+  Ho co cvonglinh cong bé khong? Néu co, né thudc cot trai hay cot phai cia Bang 7.1?

«  Trong nam hanh dong quan tri gan nhét, ho bé phiéubao nhiéulan? Bao nhiéulan cong
bo 1y do?

«  Trongsoélydodacongbd, bao nhiéu néu dwocluin cit cu thé, va bao nhiéu chila tuyén bo
chung?

« (o aitirng bo phiéu trai véi xu hwong da so va giai thich ro rang khong?

Lapbangtong hop. Két qua sé cho ban mot danh gia thuwe nghiém vé khodng cach gitra thiét ké

& Chwong 6 va van hanh & Chuwong 7.

Bai tap B — Viét cwong linh cua chinh ban.

Gia dinh ban dang ky lam dai dién. Viét m6t cwong linh mét trang, dap ing phép thir & muc?y.2.
Bat budc co:

«  Nguyén tic chi ngan quy, kém ngudng sé cu thé.

+  Céch ban xtt Iy nhirng vdn dé nam ngoai chuyén mon ctia minh.

«  Cam két vé tin suit tham gia va cach cong bé 1y do.

. Cong b6 xung dot loi ich theo Bang 7.4.

+  Diéukién dé ban twr khuyén nghi ngwoi iy quyén chuyén sang dai dién khac.
Muc cudi la muckho viét nhat va cting la muc thé hién ré nhat ban ¢6 nghiém ttc hay khong.

Bai tip C — Tham dinh mét dé xuit ngian quy.

Tim mot dé xuit rat ngan quy da két thic, c6 quy mo6 dang ké. Thuwc hién di nam buéc & Hinh
7.2 va viét mot Iy do biéu quyét hoan chinh — ké ¢ phan “diéu gi c6 thé khién t6i doiy”.
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Sau d6, so sanh két luan cta ban véi két qua biéu quyét thue té va véi cacly do da dwoc cong
b6. Néu ban khac ho, hay xac dinh: khéac vi thong tin, hay khac vi gia tri?

Poc thém

+  gov.tools — noidoc cvong linh dai dién va ly do biéu quyét da cong bd; ngudn dir liéu
chinh cho Bai tap A.

+ Adastat, Cexplorer — dir liéu biéu quyét chitiét theo tirng hanh dong va tirng dai dién.

«  Tailiéu vé vai tro dai dién va chwong trinh dao tao dai dién cua Intersect MBO.

«  Tailiéu vé cac chwongtrinh khuyén khich dai dién cia Optimism va Arbitrum — hai mo6
hinh gén thu lao véi nguwéng tham gia va yéu cdu minh bach.

. Ly thuyét dai dién chinh tri c6 dién vé dai biéu uy nhiém va dai biéu uy thac — b6i canh
khainiém cho mau thuan & muc 7.3.

. Chwong 6 cia cuén sach nay, muc 6.5 — vu Cardano Summit 2026, nén tang cho muc7.6.

THS. TRAN THANH TUNG n



Thép ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

PHAN III — CON NGUOT: DAY
BLOCKCHAIN CHO SINH VIEN VA CONG
PONG

Phan I dung dwong bién phaply. Phan IT mo ta cach quyét dinh dwgce dwa ra bén trong dwong
bién d6. Ca hai déu két thiic & cing mot ché.

Chuwong 3 két luan rang thi trueomg dwoc cAp phép chi thing & tinh hop phép, kha nang khiéu
kién va an toan tai san — ba lgi thé ma ngwoi dung phai hi€u méi danh gia dwoc. Chwong 7 két
luan rang minh bach chi tao ra trach nhiém giai trinh khi ¢6 nguoi @t hiéu biét dé kiém tra.

Ca hai déu dan t¢i cing mot rang budc: nang lwe hiéu biét cia ngwoi tham gia. D6 khong
phai mot cha dé phu tro. D6 1a mat xich quyét dinh, va n6 dang 1la mat xich yéu nhit.

Ba chwong ctia Phan III di tir chdn doan dén thiét ké dén duy tri. Chwong 8 do khoang cach.
Chuong 9 xay phwong phap gidang day thu hep nd. Chwong 10 ban vé hatang congdéng giir cho
viéc do bén virng.
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Chwong 8 — Khoang cach hiéu biét

Luan diém cua chwong

Viét Nam c6 mot trong nhirng ty 1é sé hiru tai sdn ma hoa cao nhéit thé gi¢i va mot trong
nhirng mirc @6 hiéu biét thap nhit vé thit minh s& hiru. Sw két hop d6 khong phai co hoi
marketing. D6 1a mot tinh trang khén cip vé bao vé nguwoi tiéu dung, va la rang budc 1é6m nhat
d6i véi tinh chinh danh cta ca nganh.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban cin ¢6 kha nang:

1. Phéan biét gitra do mirc dé chdp nhdn va do mitc d hiéu biét, va giai thich vi sao haichiso
nay phan ky manh & Viét Nam.

2.  Mo61ta cackénh manguwoiViét thue swhocveé tai sdn mahoa, va diém yéu ciu tric cua tirng
kénh.

3. Trinhbaybakichbanlira ddo dién hinh theo canh bao ciia co quan chirendng, va giai thich
vi sao thiéu hiéu biét 1a bé mat tin cong.

4. Nhan dién b6n nhém ngwoi hoc va trinh ty gidang day phu hop véi trng nhom.

Chéan doan vi sao phan 1én cac “khda hoc blockchain” thit bai.

o

6. Danh gia hién trang dao tao blockchain chinh quy va van dé ching chi.

8.1 Hai chi s6, hai cau chuyén

Chuwong1da néu con s6: khodng hai mwoi moét triéu nguoi Viét s¢ hivu tai sin ma hoa, twong
dwong mot phan ndm dan s6. Viét Nam dirng thi tw thé gidi trong Chisdé Chip nhan Tién ma
héa Toan cau nam 2025.

bo 1a chi s6 chdp nhan. N6 do hanh vi: bao nhiéu ngwoi mua, ban, ndm gitt, chuyén tién.

Khong c6 chi sé nao twong dwong do hiéu biét. Khong co quan nao & Viét Nam khao sat xem
trong haimwoi méttriéu ngwoi d6, bao nhiéunguwoibiét khoariéngla gi, bao nhiéungwoiphan
biét dwoctoken c6 nguon cung gidgi han véitoken khong gidi han, bao nhiéu nguoi biét chuyén
gi xay ra khi mot cau néi bi tdn cong.

Suw vang mat cta chi s6 nay khéng phai chi tiét ky thuat. N6 1a mot phan cta van dé. Ching
ta biét chinh xac ¢6 bao nhiéu ngwoi tham gia, va gan nhw khong biét gi vé viécho hiéu dén dau
— nén moi chinh sach, moi san phdm va moi chwong trinh dao tao déu dang dwoc thiét ké trong
bong t6i.
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Hinh 8.1 Kim tu thap hi€u biét: s& hiru khéng déng nghia véi hiéu

Hiéu RUI RO GIAO THUC

sa nguin higu giam dan

hop 4éng théng minh, cdu ndl, thanh 1§, cracle
Hi&u QUAN TR| va quyén cia minh
al quyt dinh thay 860 gquy thc, minh b tigng ndi gl

¢ thu hep cifa cdc ting 14 minh hoa khal niém, khdng phdi 58 léu do lubng. Chi ting trén clng cd sé Héu khdo sdt.

Nguén: tac gid xay dung. Chi tdng trén cting dwa trén sé liéu khdo sat nganh; dé thu hep cua
cac tang dwéi la minh hoa khai niém, khong phdi sé liéu do luong.

Hinh 8.1 dé xuat mot cach nghi. S& hiru la ting rong nhit va la ting duy nhat c6 s6 liéu. Bon
tang dudila nhirmg mire hiéu biét ma mot ngwoi tham gia can ¢ dé tw bao vé minh — va moi
tang déu hep hon tang trén.
T6i khong c6 s6 liéu cho bon ting dwéi, va toi noiro diéu do thay vi bia ra mot con s6 nghe co
vé thuyét phuc. Nhungbit ky ai tirng dirng 16p vé cha dé nay & Viét Nam déu biét hinh dang
cta kim ty thap, ké ca khi khong biét kich thwée chinh xac caa no.
Ghi chi thwe hanh — Bén cau héi chidn doan nhanh
Khi bat dau mot budi dao tao, t6i dé nghi héi bén cdu va dém s6 canh tay gio 1én:

Ai biét khoa riéng cta vi minh dang nam & dau?

Ai ¢6 thé n6i dwge ngudn cung toi da cda tai sdn minh dang ndm gitr 16m nhat?

Ai biét néusan minh dang dung ngirng hoat dong ngay mai thi tai san cia minh sé rasao?

B @b

Aitirng doc mo6t dong nao trong tai liéu cia dw &n minh da bo tién vao?
Bén cau nay méit hai phut va cho ban mét birc tranh chinh xac hon bat ky khao sat nao.
Ching ciing thiét 1ap dang tinh than cho bu6i hoc: day khong phai noi ban gia, day la noi
ban vé viéc ban thwe sw dang nam git cai gi.
8.2 Ngwoi Viét thwc sw hoc & dau
Néu hai mwoi mét triéu ngudi tham gia ma khong qua trwong 16p nao, thi ho hoc tir dau?

Bang 8.1 — Cac kénh hoc tip thue té va diém yéu ciu tric

Kénh Vi sao hiéu qua Piém yéu ciu tric
Nhom Nhanh, twong tac, cing ngon Nguwoitra loi khong co trach nhiém
Telegram, Zalo | ngf, tra 101 tire thi gi; thong tin khong dwoc kiém
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ching; dé bi thao ting béi chinh
nguwoi co loi ich

Héi nhom Quy mb 1én, dé tim, mién phi Thuit toan wu tién ndi dung gay
Facebook tranh cai va hiva hen lgi nhuén;
nguwoiquan tri nhém thwong co loi
ich thwong mai

YouTube, True quan, dé tiép can, tiéng Mo hinh doanh thu thwéng cho noi

TikTok Viét dung giat gan; ndi dung gido duc
nghiém tuc c6 lwgt xem thap hon
nhiéu

KOL va ngwoi Co strc thuyét phuc cao; giai Phan 16n dwoc tra tién dé quang

c6 anh hwéong thich dé hiéu ba; ranh gidi gitra phan tich va tiép

thi thuong khong dwoc cong bo

Chuoi gi¢i thiéu | Dyatrénlongtin s&n c6; rdo can | Chinh 14 co ché lan truyén cia mo

“anh em” tam Iy thap hinh da cép; long tin c4 nhan thay
thé cho thidm dinh

Tai liéu chinh Chinh xac vé mat ky thuat Gannhwtoan bo bang tiéng Anh, &

thirc cua dw an trinh d6 chuyén mon cao

Nguoén: tac gid téng hop.

Nhin xuéng cot bén phai sé thdy moét mau hinh. Khong kénh nao trong sau kénh c6 dong
co tai chinh gin véi viée ngwoi hoe hiéu diang. Céc kénh c6 dong co gén véi: lwot xem,
lwot twong tac, s nguwoitham gia méi, doanh s6. Viéc nguwoi nghe hiéu ding 1a mot san pham
phuy, khong phai muc tiéu.

bayla chin doan trung tim ctia chwong. Van dé khong phai ngudi Viét lwoi hoc — bang chirg
nguoclaila rit manh, cong dong crypto Viét Nam thuéc nhom néang dong nhat thé gi¢i. Van de
la toan b6 ha ting hoc tip hién c6 déu dworc tai tro béoi nhirng bén c6 loi ich trong
viéc ban giao dich, chir khong phai trong viéc ban hiéu.

Luwu y — Chudi “anh em” la kénh nguy hiém nhat, khong phai kénh tét nhat

Trong van hoa Viét Nam, viéc tin twdng ngwoi quen gidi thiéu la chuyén tw nhién va thwong
dtng d4n. Nhung trong linh vie nay, né 1a diém yéu bi khai thac mét cach c6 hé théng. Mo
hinh da c4p khong lan truyén qua quang cdo; n6 lan truyén qua chinh chudi quan hé tin cay.
Nguwoi gidi thiéu ban thwong cingla nan nhan — ho tin that, va ho mét tién that. Diéu nay
khién viéc canh bao tré nén kho khian vé mat xa hoi: ban khong chi dang phan bac mot dw
an, ban dang ngu y rang ngwdi than cda ai d6 da sai.

8.3 Nén kinh té lwa dao
Thiéu hiéu biét khong phai mot trang thai trung tinh. N6 1a bé mat tin cong, va c6 ca mot

nganh cong nghiép khai thac no.

S6 liéu tong thé cho thiy quy mo: thiét hai do liva dao true tuyén tai Viét Nam niam 2025 wéc
tinh hon 8.000 ty dong, theo s6 liéu dwoc B6 Cong an cong bo. Khong phaitoan bo lién quan
dén tai san ma hda, nhung tai sdn ma hoa la mét phan dang ké va dang tang.
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Ba kich bdan theo canh bao cia co quan diéu tra

Tai Vietnam RWA Summit ngay 18/7/2026, dai dién Cuc Canh sat diéu tra t6i pham vé tham
nhiing, kinh té, buon lau (Co3) — B6 Cong an — néu ba kich ban Iiva ddo dién hinh trén thi
trwong tai sdn ma hoa.

Hinh 8.2 Ba kich ban lira dao di€n hinh theo canh bdo cua C03, B6 Céng an (7/2026)

BUGC CHUNG: dung long tin

token - website - ban cdo bach - 18 trinh - cam két 13l ca, hoa héng lén
thisé nguti nude ngodi mae danh chuyén gia - rr*"lmn hink dnh KOL, 1anh dao, ca quan chirc nang

Ld v
KICH BAN 1 KICH BAN 2 KICH BAN 3
Token gid Token that, “xd tham" M hinh da cdp
Huy déng di tién Niém yét trén san quéc té Hét ngudi méi — ngimg hoa héng

— dénh s3p hé théng A& trdnh truy vét ~ phét hanh token méi
— cat lign lac - bén sach lugng nam gilr “bi dap thigt hai*
~+ chiém dogt tean b -+ gia sup, bién mat — vat kigt rdi danh sap

Cé ba kich ban déu dung HOI NGHI, HOI THAD VA LGP BAO TAD lam kénh thu hit ngudl tham gla.

Nguon: téng hop theo phat biéu cia dai dién Cuc Co3, B6 Cong an tai Vietnam RWA Summit,
ngay 18/7/2026.

Bwéc chung — dwng long tin. Cac déi twong tao token, xay website hodc irng dung, cong bé
“ban cdo bach”, dwa ra 16 trinh phat trién va cam két loi nhuan hap dan. Kém theo la: hirahen
13i suit cao va hoahonglén, quang ba viéc itng dung hop dong thong minh, thué ngwoi nwéc
ngoai mao danh chuyén gia quéc té, loi dung hinh dnh ngwdinoi tiéng, tham chi gia mao hinh
anh lanh dao va co quan chitc nang.

Kich ban 1 — token gia. Sau khi huy dong du tién, d6i twong danh sap hé théng, cat moilién
lac va chiém doat toan b6 tai san.

Kichban 2 — token thit, “xa tham”. Token dwoc phathanh thit va niém yét trén san giao
dich, chuyéula san qudc té nham tranh bi truy vét. Déi twong ban toan b lwong token nam gitr
dé thu loi roi bién méit, khién gia sup da.

Kich ban 3 — mo hinh da cap. Khikhong con 16i kéo dwoc nguoi maéi, doi twong dirng tra
hoahong, dngthoi phat hanh token hodce dw &n méi véihiva hen bu dap thiét hainéunha dau
tw tiép tuc r6t vén. Khi nan nhan kiét qué tai chinh, hé thong bi danh sap.

Vu STXS: khi lép dao tao la kénh san maéi

Mot vu an dwoc Co quan Canh sat diéu tra Cong an Ha N6i khéi t6 minh hoa toan b6 co ché.

boitwong cam dau thué 14p trinh vién xay dung hgp dong thong minh, phat hanh token STXS,
1ap website, san giao dich va san d4u gia nguwoc. Nhom nay cai dat cong cu thao ting gia nham
tao thanh khodnva giao dich gia. Ho xay dung mdot “hé sinh thai” dwgc quang ba quy mo trén
gidy: san giao dich phi tip trung, mangxa hoidoanh nghiép, congthanh toan vanhiéurngdung
khéc. Khinha d4u tw @@ nam gitt lwong 16n token, nhém ban théo toan b, khién gia lao ddc va
token gan nhw mat hoan toan gia tri. Tong sd tién chiém doat 1én téi hang chuc ty dong.
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Chi tiét quan trong nh4t d6i véi chwong nay nam & phwong thire thu htt ngwoi tham gia: nhém
doéi twong lién tuc t6 chire hoi nghi, héi thao va cac 1ép dao tao.

Hay dirng lai & do.
Trong thi treong nay, “lop dao tao” 1a mot kénh san moéi da dwoc kiém chirng. Nguoi
dan Viét Nam dang tim kiémkién thirc, va ké lira ddo biét diéu d6. Ho cung cdp thrma héthong

gido duc chinh théng khong cung cAp — mot noi d€ hoc, bang tiéng Viét, c6 ngwoi gidi thich tan
tinh — va ho tinh phi bang chinh khoan tiét kiém cta ngudi hoc.

bayla 1y do vi sao Phan III cia cudn sach nay khong phai mét chwong phu vé trach nhiém xa
hoi. Khoang trong giao duc khong ton tai & trang thai trung tinh. Néu ngwoi tir té
khong lap no, keé lira dao sé lap.

Ghi cht thyc hanh — Ba didu hiéu nhin biét mét “l1é'p dao tao” san moéi

Mot — két thiic bing mot 1oi moi dau tw. Dao tao that két thic bang kién thire va ciu
héi mé. Dao tao sin moi két thic bang mot ma gidi thiéu, mot vong mé ban, hoic mot nhém
kin. Hai — day “co h6i” thay vi day “co’ ché&”. Néu phan 16n thoi lwong noéi vé viée kiém
dwoc bao nhiéu chir khong phai hé théng van hanh ra sao, @6 khong phai dao tao. Ba —
khong c6 ndéi dung nao vé rai ro va cach mat tién. Mot chwong trinh nghiém ttc danh
thoi lwong dang ké cho viéc ban ¢6 thé mit tién nhw thé nao. Mot chwong trinh sin moi
khong bao giy lam vay.

Ba d4u hiéu nay ciing la ba tiéu chuin dé tw kiém tra chwong trinh cta chinh ban.

8.4 BO6n nhém nguoi hoc

Sai lam phé bién nhat trong dao tao blockchain tai Viét Nam la diing mét giao trinh cho moi
doi twong. Bon nhom duwéi day can bén trinh tw khae nhau, va trinh tw quan trong hon noi
dung.

Hinh 8.3 B&n nhém ngudi hoc va trinh tu gidng day tuong ung

MUC B0 RUI RO TAI CHINH BANG GANH

- I 1 >
SINH VIEN CAN BO, CONG CHUC
chura o tién dé mat can hiéu 8 quan Iy
«cd thai gian, cd nén tang hoo khang can giao dich
= day nguyén Iy, day su — day cochi v il ro hé thing
= thuc hanh trén tastnet = khong day k§ thuat giao dich
NHA PAU TU NHO LE CHU DOANH NGHIEP NHO
45 cb tién trang cufe cén giai bai toan thanh todn,
hoc tir mang x& hél, KoL vin, tal san
= day phong vé trugc - day ranh ghil phép Iy trude
-+ nguyén I sau —+ cdng cu sau
Bdn nhom cén ban trinh tr day khac nhaw, Day cing mét gigo trink cho cé bdn [a sai lam phé bién nhat.

Nguon: tac gid xay dung.
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Bang 8.2 — B6n nhém ngwoi hoc

Nhom Xua.t A,phat Nhu ciu thit | Trinh tw day Szfl lamv
diém thwong gap
Sinh vién Chua c6 tién Hiéunguyénly | Nguyénly — co | Day nhw mot
trong cudc; co dn sau dé lam ché — thuc khéahwéng dan
thoigian va nén | nghe hodc danh | hanh testnet — | giao dich
tang hoc tap gia doc lap ung dung
Nha dau tw ba c6 tién trong | Ty bdo vé trwdc | Phong vé — Bat dau bang ly
nho 1é cudc; hoc tir da, hiéu sau co ché — thuyét mat ma
mang xa hoi va nguyén ly hoc—hosébod
KOL vé
Chi doanh Cobaitoan cu | Biét minh dwge | Ranh giéi Day cong nghé
nghiép nho thé vé thanh phéplamgiva | phaply — trwée khi day
toan, von, tai khong dwoclam | cong cu — gi¢i han phap ly
san gl trién khai
Can bd, cong | Can hiéu dé Hiéucochéva | B6icanh — co | Daythao tacvi
chirce quan ly; khong | ruiro hé thong | ché — rdiro — | vagiao dich —
can giao dich so sanh quéc té | khong phu hop
vai tro

Nguon: tac gid téng hop.
Hai diém cin nhin manh.

V&inha dau tw nho 1é, phai day phong vé trieée. Dayla nhom dong nhat va dang chiu rai
ro cao nhat. Ho da c6 tién trong cudc; viéc day nguyén ly mat ma hoc trweée la ding vé sw pham
nhung sai vé thir tw wu tién. Néu budi hoc chi ¢o6 ba gior va nguwoi hoc ¢o thé mit tién vao tuan
sau, ba gior d6 phai dung dé day: cach nhan biét lira dao, cach bao vé khoariéng, cach kiém tra
mot dy an trwede khi b tién. Nguyén ly d€ buoi sau.

Véi chu doanh nghiép, phai day ranh gié¢i phap 1y trweéc. Chuwong2 va 3 da cho thay
ranh gi¢ithanh toan & Viét Nam la van dé that. Mot cht doanh nghiép hoc cong nghé trwéde roi
ma&i biét minh khong dwge nhan thanh toén bang tai sadn ma hoala mot nguwoi vira lang phi thoi
gian va c6 thé da vi pham.

8.5 Vi sao phan 1én “khéa hoc blockchain” that bai

Khong phai moikhobahocdéu la lira ddo. Nhiéu chwongtrinh dwoc thue hién véi thién chiva
van khong tao ra hiéu biét. Sdu nguyén nhén.

Bang 8.3 — Sau kiéu that bai cua chwong trinh dao tao blockchain

Kiéu thit bai
Day theo thir tw lich st

Biéu hién Vi sao xay ra

Bat dau tir mat ma hoc, ham
bam, cay Merkle

Giang vién day theo th tw
cong nghé dwoc xay dung,
khong theo thit tw nguoi hoc
tiép thu dwoc
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Giai phap trwée van dé | Giai thich blockchain giai Nguwoihoc khong o Iy do @é
quyét gi trwedre khi ngudi hoe | quan tam dén loi giai cho

cam nhin dwoc vin de mot bai todn ho chwa thay
Phép loai suy hong “Blockchain la mot cuén s6 | Loai suy tién lgi ban dau
cai”, “vi nhw tai khoan ngan | nhung tao ra mo hinh sai,
hang” phai pha b vé sau —
Chuwong 9 phan tich ky
Khong c6 thwe hanh Toan b 1a bai gidng, khong | Kién thirc khong dwoc kiém
ai cham vao vi ching bang thao tac sé
khong dong lai
Trung lap gid tao vé rii | Néu rui ro qua loa d¢ khong | Nguwoi t6é chire thwong co loi
ro lam nan long ngwoi hoce ich trong viéc ngwoi hoc
tham gia thi treong
Khong do két qua béanh gia bang s6 nguoi Hai chi s6 nay khong twong
tham dw va mirc d6 hailong | quan véi viéc ngudi hoc cod
hiéu hay khong

Nguoén: tac gid téng hop.

Kiéu thatbai cudi cing dang n6ithém. S6 ngwoi tham dw va diém hai long la hai chi sé
dé do va gan nhw vo nghia. Mot budi hocké chuyén hap dan vé co héilam giau sé c6 diém
hailong rat cao va tao ra hiéu biét bang khong — tham chidm, néuné cing ¢6 nhirng hiéulam
nguy hiém. Chwong 9 dé xuat cach do thay thé.

8.6 Pao tao chinh quy va van dé ching chi

Blockchain da xuat hién trong mot s6 chwong trinh dai hoc tai Viét Nam, thwong duéi dang hoc
phan trong nganh cong nghé thong tin, tai chinh hodc thwong mai dién tir. Payla buéc tién so
v&éinam nam truée.

Nhung ba vin dé van ton tai.

Mot — chwong trinh chinh quy chim hon thwe té. Chuky xay dung va phé duyét chuwong
trinh dao tao dai hockéo dai; linh vue nay thay déi theo thang. Mot hoe phan dwgc phé duyét
nam 2024 c6 thé chwa dé cap gi dén Luit Congnghiép Cong nghé sé hay Nghi quyét o5 — tirc
1a b6 qua toan b khung phap 1y ma sinh vién sé lam viéc trong do.

Hai — thi€u giang vién ¢6 ca chuyén mon 1an kinh nghiém thyc tién. Ngwoihiéu sdu
cong nghé thuwong khong ndm phap Iy; ngwdi ndm phap Iy thwong khong higu co ché ky thuat;
va ca hai nhém déu it ngwoi ¢6 kinh nghiém vin hanh thuec té.

Ba — vin dé chirng chi. Thi treong tran ngip ching chi do céc t6 chire tw nhan cap, khong
c6 chuin chung, khong c6 co ché cong nhan, va trong mot sé treong hop do chinh cac dw an
cip cho nguoihocvé dw an ctia minh. Mot chirng chi khong dwoc ai cong nhan thikhong tao ra
gia tri trén thi treonglao ddng — nhungno tao ra cdm giac da c¢6 nang lwe, va cam giac d6 nguy
hiém hon viéc khong c6 chirng chi nao.

Ghi chi thyec hanh — Co hoi ndm & dau
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Ba vin dé trén déu la khoang trong, va khoang trong la co hoi cho ngwoi muén lam viée
nghiém tic:

«  Noi dung cap nhat phap ly bang tiéng Viét — hién gan nhuw khong c6 tai lidu gidng
day nao tich hop day @u Luat Cong nghiép Congnghé sd, Nghi quyét o5, Nghi dinh 284 va
Thoéng tw 32 & dang dung dwgc cho 16p hoc.

«  DPao tao giang vién — s6 nguoi c6 thé day tot cha dé nay it hon nhiéu so véi nhu cau.

+  Chuin danh gia nang lwc — mot b tiéu chi danh gia minh bach, khong gan véoibatky
dw an nao, sé co6 gia tri ngay ca khi khong co tw cach cap chirng chi chinh thiec.

8.7 Khoang cach hiéu biét bay gio la van dé phap ly
Chuwong 1 va Chwong 3 da néu, nhung dén day méi @t boi canh dé thiy hét y nghia.

Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Piéu 15 khoan 2 diém i quy dinh té chirc cung cip dich vu
tai sdn ma hoa co trach nhiém tuyén truyén, phd bién kién thirc vé tai san ma hoa cho nha dau
tw. Nghi dinh 284 /2026 /ND-CP, Piéu 8 khoan 1 ap dung ché tai canh cao néu khong thuc
hién.

Mirc ché tai nhe nhat trong toan bo nghi dinh. Nhung y nghia thi khong nhe: phap luat Viét
Nam nay coi viéc phé bién kién thiec la mot phan trach nhiém phap 1y cia t6 chire dwoc
cap phép, khong phai hoat dong thién chi tuy nghi.

biéu nay tao ra mot tinh huéng dang chii y cho nhirng ai lam viéc trong linh vue nay. Tir khi thi
trudng thi diém van hanh, méi t6 chirec dwgce cap phép sé phai c6 chwong trinh gido duc nha

dau tw. Cau héi khong con la “c6 nén lam khong” ma la “lam cho t& té hay lam cho c6”.

Va diéu d6 dan thang sang Chwong9. Néu gido duc nha dau tw da tré thanh nghia vy, thi ciu
hoi ké tiép la cau hoi ky thuit: day thé nao cho thwe sy hiéu qua?

Thuat ngi*¥ then chét

Khoang cach hiéubiét — chénh 1éch giiva ty 1é ngwoitham gia mot thi trwong va ty 1é nguoi
hiéu @ vé n6 dé tw bao vé minh.

Bé mat tin cong — trong b6i canh nay, tip hop cdc diém yéu vé nhan thirc ma ké lira ddo khai
thac; thiéu hiéu biét 1a bé mat tin cong lén nhat.

X4 tham (rug pull) — hanh vi ngudi phat hanh ban toan bé lwgng token nam gitr, khién gia
sup d6 va nha dau tw mit thanh khoan.

Thanh khoan gia — giao dich muabéan do chinh ngwdivan hanh tao ra bang tai khoan dova
bot, nham tao cdm giac thi trwong s6i dong.

Chuéi gid¢i thiéu tin ciy — co ché lan truyén dwa trén quan hé c4 nhan sin c6; 1a kénh hoc
tap phé bién va dong thoila kénh lan truyén chinh cia m6 hinh da cap.

Pao tao san moi — chwong trinh mang hinh thirc gido duc nhwng c6 muc dich thu hat nguwoi
tham gia dau tw.

THS. TRAN THANH TUNG



Théap ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

Cau héi on tap

1. Visao tac gia cho rang viéc khdng c6 chi sé do hiéu biét ban than n6 da 1a mot phin cta
vin de?

2. Nhin c6t bén phai cia Bang 8.1, hay phéat bi€éu miu hinh chung cta ca sdu kénh hoctap.
MAu hinh d6 goiy gi vé giai phap?

3. Visao chubigi¢ithiéu “anh em” dwoce mé ta la kénh nguy hiém nhit ch khong phai kénh
dang tin nhit? Diéu nay tao ra kho khan xa hi gi cho viéc canh bao?

4. Trongbakich ban lira d4o, kich ban nao kh6é nhan biét nhat d6i véi mot nguoi co hiéu biét
trung binh, va vi sao?

5. VuSTXSchothay“lép dao tao”’la kénh san moi. Diéunay co6y nghiagi déi véi ngwdi muon
t6 chirc dao tao tir t€? Lam sao d€ phan biét dugce trong mat ngwdi hoc?

6. Visaovéinhadautw nho lé phai day phong vé treée nguyénly, trong khi véi sinh vién thi
nguwoec lai?

7. Tac gia cho rang mot ching chi khong dwoc cong nhan “nguy hiém hon viéc khéng co
chirng chi nao”. Ban c6 dong y khong?

Bai tap van dung
Bai tip A — Do khoang cach hiéu biét.

Chon mot nhém mudi ngwdi quen ¢ ndm gitr tai san ma hoéa. Ho6ibén cau & Ghi cht thye hanh
muc 8.1, cong thém hai cau do ban thiét ké. Ghi lai két qua.

Sau d6 1ap bang ddi chiéu: modi ngwoi thudée nhém nao trong Bang 8.2? Két qua ciaho cd khop
véi du doan theo nhoém khong? Ban phat hién diéu gi bat ngo?

Bai tap B — Phan tich mét kénh.

Chon mot kénh YouTube, TikTok hodc nhom Facebook tiéng Viét vé tai san ma hoa, c6 lvong
theo doi dang ké. Phan tich muwdi ndi dung gan nhat:

. Bao nhiéu néi dung noi vé co ché, bao nhiéu noéi vé co hoi sinh 1oi?

. C6 noi dung nao danh thoi lwong dang ké cho rii ro khong?

. C6 c6ng bd quan hé thwong mai véi dw an dwge nhac téi khong?

«  Apdungba d4u hiéu & muc 8.3 — kénh nay c6 ddu hiéu nao khong?

Viét mot doan két ludn vé viéc ban c¢6 khuyén nghi ngwdi méihoctirkénh nay haykhong, vavi
sao.

Bai tip C — Thiét ké chwong trinh cho mét nhém cu thé.

Chon mét trong b6n nhom & Bang 8.2. Viét mét dé cwong ba trang cho chwongtrinh ba gio

danh riéng cho nhém dé, néu ro:

. Trinh tw néi dung va ly do chon trinh tw do.

«  Badiéuban c6 y khong day trong buéi nay, va vi sao.

+  Cachban do xem ngudihoccod thye sy hiéu khong — khong dung s6 nguwdi tham dy hay
diém hai long.
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Gitr lai dé cwong nay. Chwong 9 sé cung cip phwong phap dé hoan thién n6, vaban sé so sanh
hai phién ban.

Poc thém

. Canhbéao ctia Bo Congan vé cac thu doan ltra ddo trén thi trvong tai sdn ma hoa; phat biéu
cua dai dién Cuc Co3 tai Vietnam RWA Summit, thang 7/2026.

. Sé6 liéu vé thiét hai do lira ddo true tuyén tai Viét Nam do B6 Cong an va Hiép héi An ninh
mang Qudc gia cong bo.

«  Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, biéu 15 khoan 2 diém i — nghia vu tuyén truyén, pho bién
kién thire.

+  Nghidinh 284/2026/ND-CP, biéu 8 khoan 1 — ché tai twong tng.

«  Chainalysis, Global Crypto Adoption Index —ngub6n sé liéu chap nhéin; doc phan phuwong
phap dé hiéu chi s6 nay do cai gi va khong do cai gi.

«  Tailiéu vé gido duc tai chinh va bao vé ngwoi tiéu dung tai chinh cta cac t6 chire quoc té
— khung tham chiéu cho viéc thiét ké chwong trinh.
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Chwong 9 — Thiét ké chwong trinh dao tao
blockchain thwe sw hiéu qua

Luan diém cua chwong

Blockchain bi day dé vi gidng vién day theo thir tw cong nghé dwoc xay dwng, thay vi theo thir
tw nguwoi hoc ¢6 thé tiép thu. Stra lai trinh tw — va chi riéng viéc d6 — da thay doi phan 1én
két qua.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban cin ¢6 kha nang:

1. Apdungnguyén tic “day vdn d@ trudc, loi giai sau” vio méot budi day cu thé.

2. Trinh bay trinh tw su khéi niém va giai thich vi sao méi bwdc sinh ra buéc ké tiép.

3. Phanbiét phéploai suy gitt dwoc véiphép loaisuy v, va biét cach stra khida ld dung phép
Vo.

4. Thiét ké hoat dong thwe hanh khong c6 rui ro tai chinh.

5. Strdung dugce dé cvong 12 tuan va kich ban budi cong dong 3 gio trong chwong nay.

6. Thiét ké cong cu danh gia do dwoc hiéu biét that, khong do sy hai long.

7. Day phan phap Iy va rti ro ma khong roi vao ¢6 v hay doa dam.

9.1 Nguyén tac nén: day vdn dé trudc, loi gidi sau
Hay so sanh hai cach mé ddu mot buoi hoc.

Cach moét: “Blockchain la mét s6 cai phan tan bdt bién, str dung ham bam mat ma dé'lién két
cac khéi dir liéu theo thit tw thot gian, dwoce duy tri béi mét mang lwéi nut ngang hang thong
qua co ché dong thudn.”

Cau do chinh xac vé mat ky thuat. N6 cling vo dung vé mat sw pham, vi nguwoi nghe chwa c6 bat
ky 1y do nao dé€ quan tam.

Cach hai: “Anh chi cho t61 héi: néu té61 muén chuyén tién cho mot nguwoi & Han Quéc ma toi
chwa tirng gdp, va cd hai chung toi déu khong tin nhau — chiing ta cdn gi dé giao dich doé xdy
ra dwoc?”

Caunay tao ra mot vin dé ma ngwoi nghe cam nhian dwoee. Tir d6, moi khéi niém ky thuit
déu tré thanh cau tra 161 cho mot cau héi ho da tw dat ra.

DAy la toan bd nguyén tic, va né khong méi — né la nguyén tac sw pham co ban ap dung cho
moi mon hoc. Piéu dang cht1y 1a nganh blockchain vi pham n6 gan nhw phé quéat.

Ly do dé hiéu: nguwoi day thuwongla ngwoi da yéu thich cong nghé nay, va ho day theo trinh tw
minh da hoc — tire trinh tw cong nghé dwoc xay dung, bat dau tir nén tAng matma hoc. Nhung
nguoi hoc khong di theo con dwong d6. Ho dén véi mot cau hoi cu thé, thuwongla cau hoi ve
tién, va ho can thiy con duong tir cau héi cia minh dén kién thirc ban mudén truyén dat.

Ghi cha thwe hanh — Phép thir ba mwoi giay
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Truée moi phan ndi dung ban dinh day, hay tw héi: néu nguwdi hoc ngat loi va héi “cdainay dé
lam gi?”, t6i c6 trd loi dwoc trong ba mwoi gidy bang mét tinh huéng ho quan tam khéng?
Néu khong, phan d6 chwa nén day & vi tri nay. Hodc chuyén xudng sau, hodc b han.

9.2 Trinh tw sau khai niém

Hinh 9.1 Trinh tu sau khai niém: moéi budc tra I16i mét cau hoi do budc trudc tao ra

1. NIEM TIN

4. PONG THUAN

5. LAP TRINH BUQC

6. QUAN TRI

VAN DE ngudi hoc cam nhan dugc

Vi sao hai nguidi la khéng
giao dich dugc vai nhau?

Néu khong tin bén trung gian
thi ai gitr s67

Ai bd céng giir 56,
vé& vi sao ho trung thue?

Khi cdc bdn sao khac nhay
thi tin ban nao?

Néu s& ghi dugc cd didu kign
chif khdng chi 58 du?

Al duge déi guy téc
cua chinh hé thdng nay?

LOI GlAl

Can mdt bén trung gian

duge ca hai tin

Maoi ngudi cling gilr
mit ban sao

Trd céng cha ngudi trung thue,
phat ngudi gian dai

Quy tac chon ban chung,

khéng cén ai phan xir

Hop déng théng minh

Co ché bidu quyét

— Phén |l cla sach

Nguyén tic: day VAN BE trude, LOT GIAI sau. Khéng al quan tim dén Il gidl cho mdt bal todn mink chua thiy.

Nguoén: tac gid xay dung.

Trinh ty ndy c6 mot dic diém quan trong: moéi bwéc sinh ra cAuhoéi ma bwécké tiép tra
lori. Nguoi hoc khong phai ghi nhé mot danh sach; ho di theo mot chudilap luan.

Bang 9.1 — Trinh ty sau khai niém va cach trién khai

Buwoéc

Cau hoi mé dau

No6i dung cét 1oi

Cach trién khai
trén lop

1. Niém tin

Hai nguoi la khong
tin nhau thi giao
dich bang cach nao?

Vai tro ciabén trung
gian dwoec tin cay;
chi phiva diém yéu
cianoé

Cho hocvién ké mot
I4n ho phai nho
trung gian va méit
phihodc mat thoi
gian

2. S0 cai

Néu khong tin bén
trung gian thi ai gitr
s6?

Y twdng nhigu bén
cung gitr motban ghi
giong nhau

Bai tap gidy: ca lop
cung ghi mots6, mot
nguoico stra lén

3. bong co’

Aibo cOng gitlr so, va
visao ho trung thuc?

Phan thwéng cho
hanh vi trung thue,
chi phi cho hanh vi
gian doi

Héi: néu toi tra tién
cho anh giir s6, lam
sao t6i biét anh
khoéng stra?

THS. TRAN THANH TUNG



Théap ky Tai san s6 Viét Nam: : Phap 1y, Quan tri, Gido duc & Marketing | ThS. Tran Thanh Tung

4. bong thuin Khi cic ban sao khéc | Quy tac chon ban Tiép tuc bai tap gidy:
nhau thi tin ban chung ma khéng can | hai nhém ghi khac
nao? trong tai nhau, 16p phai chon

5. Lap trinh dwoc | Néu sé ghi dwoc ca Hop dong thong Vidu dit coc thué
diéu kién ch khong | minh; tw dong thi nha ty donghoan tra
chi s6 du? hanh

6. Quan tri Ai dwoc d6i quy tic | Co ché biéu quyét; bwa mot tinh huéng
cia chinh hé théng | néisang Phan II cia | that: dé xuit chi
nay? cuén sach ngan quy, cho 1é6p bo

phiéu

Nguoén: tac gid téng hop.
Hai diém vé trinh ty nay.

Buwdéc 3 thwong biboé qua, va d6 la sai lam nghiém trong nhat. Rat nhiéu chwong trinh
di thang tir “s6 cai phan tan” sang “co ché ddong thudn” ma khong dirng & ciu héi dong co. Két
qua la nguwoihochiéu co ché makhong hiéu visao co ché dé hoat dong dwge. Va vi khong hiéu
vai tro ciia dong co kinh té, ho khong ¢6 cong cu dé danh gia mot token méi — chinh lak{ nang
phong vé quan trong nhit ma Chwong 8 da chi ra.

Buéc 6 khong phai phian thém cho sang. Ngwoi hoc can biét rang hé théng nay ¢6 ngwoi
quyét dinh, quy tac c6 thé thay d6i, va ho ¢c6 hodckhong co tiéng noi trong d6. Bé qua budce 6
taora 4n twong sai rang blockchain 1a mét thir c6 dinh, tw van hanh, khong ai chiu trach nhiém
— 4n twgng vira sai vira nguy hiém.

9.3 Phép loai suy: cai gir dwoc va cai vo

Phép loai suy l1a cong cu manh nhit va nguy hiém nhit trong day hoc ky thuét.

Manh, viné cho phép ngudihocbam vao cai da biét. Nguy hiém, vi moi phép loai suy déu sai &
mot diém nao d6 — va néu diém sai d6 nam dang ch6 quan trong, ngudi hoc sé xay toan bo hiéu
biét trén mdt mo hinh hong.

Hinh 9.2 Phép loai suy nao giir duoc, phép nao v&

PHEP LOAI 5UY GIU PUQC PHEP LOAI SUY VO

Khoa riéng =
chia khoa két sat

Vi = tai khoan ngén hang

Blockchain =

s@ ghi chép ca lang cing giir Token = co phiéu

Phi gas =

phi céng chiimg Staking = gui tiét kiém

Phép loai suy v tién lgi trong ndm phut ddu va phdi méat nhigu gid d€ pha bd vé sau
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Nguoén: tac gid téng hop.

Tiéu chi phanbiét rat ro rang: mot phép loai suy giir dwoc khiné dang & ché quan trong
nhit; n6é vé khi noé sai & chinh chd quyét dinh hanh vi cia ngwoi hoc.

Xét “vi = tai khoan ngin hang”. Phép nay ding & ché: ca hai déu giir tién, déu c6 s6 du, déu
chuyén dwgc. Nhungno sai & chd quyét dinh hanh vi: véi tai khodn ngan hang, quén mat
kh&u thi goi téng dai; véi vi, mat khoa riéng 1a mat vinh vién. Ngwoi hoe mang mo hinh ngén
hang vao sé khong sao luu khoa, vi trong mo hinh cia ho luéon c¢é ai dé6 khoi phuc duoec.

bay khong phai sai sot 1y thuyét. Day la cach nguwoi ta méit tién that.
Ghi cha thye hanh — Khi ban da 1& dung mét phép loai suy vé

Do6i khi phép loai suy ver 1a cach duy nhit dé€ bat dau. Néu budce phai dung, hay 4p dung quy
tac “dung roéi pha ngay”: gi¢i thiéu phép loai suy, d€ ngwoi hoc nam dworc y, roi trong
cung budi hoc chi ro n6 sai & dau va vi sao ché sai @6 quan trong.

Vi du: “Tam hinh dung vi nhw tai khodn ngan hang. Nhwng bay gio téi noéi cho anh chi diém
khac biét duy nhdt ma anh chi phdi nhé suét doi: ngan hang cé thé cdp lai mdat khdu cho
anh chi. Vi thi khong cé ai dé goi cd. Khong mét ai.”

Pha b6 ngay trong budi ton ndm phut. Pha bé sau sau thang, khi ngwod hoe da mét tién, la
khong pha bo dwoce nira.

9.4 Thwc hanh khéng c6 rui ro tai chinh

Kién thirc khong dugckiém chirng bang thao tac sé khong donglai. Nhungcho ngudi méi thao
tac bang tién that1a v6 trach nhiém.

Loigidi la mang thir nghiém — testnet. Pay la ban sao cia mang lwéi that, ding token khong
¢ gia tri, 1dy mién phi tir cac “voi” phan phéi. Moi thao tac giong hét mang that; chico tién la

2

gia.

Bang 9.2 — Bon bai thwe hanh co ban, khong rii ro

Bai thuwe hanh Ngwoi hoc lam gi Hoc dwoc gi Thoi lwong
Tao vi va sao lwu | Caivi, ghi cum tirra | Khoa riéngla gi; ai 30-35 phut
cum tir khoi phuc | gidy, x6a vi, khoi thue s kiém soéat tai

phuc lai tir gidy san; visao sao luu la
séng con
Nhan va giri trén | Liy token tir voi, giri | Giao dich 1a gi; phila | 20 phut
testnet cho nguoi bén canh, | gi; xdc nhan nghia la
xem giao dich xuit gl
hién
Poc trinh duyét Tra chinh giao dich | Moi thir déu cong 25—30 phut
chudi khéi minh vira gii; tra khai; “4n danh”
mot dia chi bat ky khong c6 nghia la
“khong truy vét
dwoc”
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Kiém tra moét dw
an

Tra nguon cung
token, s6 nguwdi nam
gitr, mirc do tap
trung

K§y nang phong vé:
nhén ra diu hiéu bit
thwong trwede khi bo
tién

30 phut

Nguoén: tac gid téng hop.

Bai thir nhitla bai quan trong nhat, va buwéc “x6a vi roi khoi phuc lai” 1a buéc khong dwoc
bd. Day la khoanh khic ngudihoc thwe swhiéura rang mwoi hai tir trén tor gidy kia chinh 1a tai
san — khong phai itng dung, khong phai dién thoai, khong phai tai khoan dang nhap. Khéng co
bai gidng nao truyén dat dwoc diéu d6 bang ba mwoi gidy hoi hop ché vi khoi phuc.

Bai thir tw 14 bai chuyén gido duc thanh phongvé. Ngwoi hocty tay tra dwgc rang 90% ngudn
cung cua mot token ndm trong nadm vi — va tw rat ra két ludn — s& nhé 1au hon batky 1oi canh

béo nao.

Luwu y — Ba quy tic an toan bit buéc khi day thwe hanh

9.5 Pé cwong 12 tuan cho bac dai hoc

Mot — khong bao gior dung tién that trong buéi hoc, ké ca s6 nhé. Mot nguoi hoce cod
thé mang tho6i quen @6 vé nha va ap dung véi so tién 1on. Hai — cum tir khé6i phuc ghi ra
gidy, khong chup anh, khong gé6 vao may tinh. Day ding théi quen ngay tir ddu. Ba —
noiro day la testnet va token khong cé gia tri, lap lai it nhat hail4n. Da c6 trweong hop
nguwoi hoc twdng minh vira dwoce cho tién that.

bé cvong duwéi day thiét ké cho hoc phan 2—3 tin chi, ddi twong sinh vién cac nganh kinh té sg,
tai chinh, luit hodc cong nghé thong tin — nhom “sinh vién” & Bang 8.2.

Bang 9.3 — Pé cwong hoc phin 12 tuin

" L Muc tiéu ngwoi hoc dat R , .s
Tuan Chu deé : B T Hoat dong Panh gia
dwoc
1 Vin dé cia niém | Néu dwgc ba tinh huéng Thao luan tinh —
tin ma bén trung gian taora | huong; bai tip sé cai
chi phi hoac rai ro trén gidy
2 S6 cai phan tan | Giai thich vi sao ngwoi gitr | Tiép tuc bai tap gidy; | Bai viét
va dong co s6 c6 dong co trung thwe | mo6 phong gian lan 500 chir
3 bongthudnva | Phan biét cac co ché dong | Doctailiéu; so sanh | —
bao mat thuin theo tiéu chi ddnh | haico ché
dei
4 Vi, khba va Tu tao, sao luvu va khoi Thwce hanh testnet | Kiém tra
quyén kiém soat | phuc vi thao tac
5 Giao dich va Docva giai thich dwgemét | Thwe hanh testnet | Baitap tra
trinh duyét giao dich bat ky ctiru
chudi khai
6 Kinh té hoc banh gia dwoc thiét ké Phan tich haitoken | Bai giira
token cung — ciu cia mot token | trai nguwoc ky
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7 Hop dong thong | Giai thich mothop dong | Poc ma ngudén mau | —
minh don gian lam giva hong &
dau
8 Ruiro va cacvu | Phan tich nguyén nhan Nghién ctru tinh Bai phan
that bai gdc clia mot vu sup d6 huéng: Axie Infinity, | tich nhom
cau noi Ronin
9 Khung phaply | Néu dtng dinh nghia, Doc Luat CNCNS, Bai tap
Viét Nam ranh gi¢i va nghia vu theo | Nghi quyét 05, Nghi | tinh hudng
phéap luat hién hanh dinh 284 phaply
10 Thué va tuan thu | Tinh dwoce nghia vu thué | Baitip tinh toan Baitip ca
cho ba ho sonha dau tw theo Thong tw 32 nhan
11 Quan tri phitadp | Ap dung khungndm ciau | Poc mot cude bidu Bao cao ca
trung héi dé danh gia mot hé quyét that nhan
thong
12 Ténghop va bdo | Trinh bay va bdo vé mét | Thuyét trinh nhém | Bai cudi
vé phan tich déclap ky

Nguoén: tac gid xay dung.
Ba lwa chon thiét ké can giai thich.
Phap ly dat ¢ tuin 9, khong phai tuin 1. Sinh vién can hiéu hé thdng van hanh thé nao
trwde khihiéu dugce vi sao phap luét diéu chinh né theo cach d6. Day Nghi quyét o5 cho ngwoi

chwa biét san giao dich la gi thi chila hoc thudc long.

Rui ro va that bai dat & tuin 8, trwéc phap ly. Trinh tw nay c6 chi dich: khisinh vién da
tw phan tich mot vu sup @6, cac quy dinh & tudn 9 khong con la diéu khoan kho khan mala cau
tra loi cho van dé ho vira thdy. Chwong 1 ctia cudn sach nay dung dang cau tric do.

Khong c6 tuin nao day giao dich hay dau tw. Pay la hoc phan vé hé thong, khong phai
khoéahuwdng dan kiém tién. Sy vang mit nay nén dwoe noi ro voi sinh vién ngay tuan dau, dé
dinh dtng ky vong.

9.6 Kich ban buéi cong dong 3 gio

9

béitwong: nhom “nha dau tw nholé” & Bang 8.2 — nguwoi da c6 tién trong cudc, hoc tir mang
xa héi, c6 thé sé ra quyét dinh tai chinh trong tuan toi.

Hinh 9.3 Cau tric budi céng déng 3 gid: 65 phut thuc hanh, 40 phit rai ro

VAN DE

vi 300 ciin THYC HANH Gidi RUI RO THUC HANH RANH GIOI
2 2o N tao vi trén testnet lac cach mat tién doc block explorer PHAP LY
hé théng nay Pry 10 a0 307 200
25

Théi lugng danh cho AUI RO Ién han théi luong danh cho bat ki khdi néi dung Iy thuyét née. B6 13 lua chen

T T T T T T 1
o a0 60’ 90 120° 150° 180°
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Nguoén: tac gid xay dung.

Bang 9.4 — Kich ban chi tiét buéi 3 gio

Thoi . .. N N ‘. N N
Noéi dung Ngwoi day lam gi Nguwoi hoc lam gi
lwong
10’ Chén doan Héibon cau & Chwong 8; dém | Tra loi trung thue
canh tay; khong binh luin
dang sai
25’ Van dé: visao can hé | Dan qua bwéc 1—3 cha trinh | Thao luan, néu trai
thong nay tw sau khai niém; dung tinh nghiém
huéng chuyén tién quéc té
35’ Thwe hanh: tao vi | Huéng din tirng buéc; kiém | Cai vi, ghi gidy, x6a
trén testnet tra tng ngwoi da ghicum tir | va khéi phuc
ra gidy
10’ Giai lao
40’ Rui ro: cach mit Bakich ban lira dao theo canh | Néu trwong hop
tién bao Co3; ba ddu hiéu nhan minh tirng gap
biét dao tao san moi
30’ Thwe hanh: doc Huéng dan tra giao dich, tra | Tw tra mot du 4n
trinh duyét chuéi | vi, tra mic do tap trung minh quan tim
khéi nguodn cung
20’ Ranh gi¢i phap ly buoclam gi, khong dwoclam | Dat cau hoi tinh
gi; mdc vach thuce thi; nghia | huéng
vu thué co ban
10’ Kiémtravahoidap | Phatphiéunam cau; chivatai | Lam phiéu
chd

Nguoén: tac gid xay dung.
Ciu tric nay c6 ba dic diém cd y.

Thoi lwong danh cho rii ro (40 phat) 16n hon bat ky khéi ly thuyét nao. Véi nhom
da c6 tién trong cudc, day la phan c6 gia tri bao vé cao nhat. Chwong 8 da néu: day phongvé
trwée, nguyén ly sau.

Thwc hanh chiém 65 phiat — hon mgt phin ba budi. Nguoi hocroi budi ma chwa tirng
tw tay tao vi thi budi hoc @6 chi la mot bai néi chuyén.

Buéi két thiic bang bai kiém tra, khong bang 1oi méi tham gia gi ca. Diyla ranh gi¢i

dao dirc quan trong nhit, va muc 9.8 néi ky vé no.

9.7 Thiét ké danh gia: do hiéu biét, khong do sw hai
long

Chuong 8 da néu: s6 nguwdi tham dw va diém hailongla hai chi s6 dé do va gan nhw vo nghia.
Mot budi ké chuyén lam giau sé c6 diém hai long rat cao va tao ra hiéu biét bang khong.
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Bang 9.5 — Do cai gi, va do bang cach nao

Piéu cin do Cach do sai Cach do diang
Nguoi hoc ¢6 hiéu khoa Héi “anh chi da hiéu chwa?” | Yéu cau khoi phuc vi tir gidy
riéng khong sau khi da xda

Nguwoihoc c6 danh gia dwoc | Hoi “token nay tot hay xau?” | Pwa haitoken, yéu cau chira
token khong khéac biét vé nguon cung va
co ché thu hoi

Nguoi hoce c6 nhan ra lira Liét ké d4u hiéu va hoi co Pwa ba mo tad dw &n — hai

dao khong nhé khong that, mot gia — yéu ciu chi
ra cai gia va néu ly do

Nguwoihoc 6 ndm ranh gi¢i | Héilai dinh nghia Pwa nam tinh huéng, yéu

phép ly khong cau phan loai dwoc phép hay
khong dwgce phép

Chuwong trinh ¢6 tac dung biém hai long cudi buoi Hoi lai sau 30 ngay: da

lau dai khong sao luu vi chwa, da kiém tra

du 4n nao chwa

Nguoén: tac gid téng hop.

Hang cudi cungla hang quan trong nhit va it ai lam. Mot khao sat ngan sau ba mwoingay — ba
ciu, gii qua tin nhan — cho biét nhiéu vé hiéu qua chwong trinh hon toan bo phiéu danh gia
cudi budiconglai. N6 do hanh vi da thay ddi, chi khong do cam giac tai thoi diém két thic.
Ghi chia thye hanh — Bai kiém tra ba cau t6i dé nghi dung
Néu chi dwoc héi ba cau dé biét mét nguwoi da thwe sw hiéu hay chwa:
Néu dién thoai ctia anh chi mdt ngay bay gio, tai san trong vi c6 mdt khong? Vi sao?
Mot dw an hira trd lai 3% moéi thang. S6 tién tra lai do dén tir dau?
Anh chi mua token trén mét san nwéc ngoai. Néu san dé déng cira, anh chi kién & dau?

W h o

Ba cau nay lan lwot kiém tra: quyén kiém soat tai sdn, nguon gdc loi suit, va co ché bao vé
phaply. Ngwoi tra loi dwoce cdba da vwot qua phan 1én khoang cach hiéu biét ma Chwong 8
mo ta.

9.8 Day phap ly va rui ro ma khong cd vii ciing khong
doa dam

bayla phan khé nhatvé matthai do, va la phan phan biét mot chwong trinh dang tin véi mot
chwong trinh c6 nghij trinh.

C6 hai cach sai d6i 1ap nhau.

Co vii. Trinh bay rui ro qua loa, nhdn manh co héi, tao cdm giac ai khong tham giala dang bo
1&. Payla hwéngléch ctia nguoi to chire ¢6 1oi ich trong viée nguwdi hoc tham gia thi truong —
va nhw Chwong 8 da chi ra, phan 1én kénh hoc tip hién c6 déu léch theo hwéng nay.

Doa dAm. Trinh bay toan b6 linh virc nhw mot cai bay, moi token déu 1 lira dao, ai tham gia
cling sé mit tién. Pay la huwdngléch cua ngudi ngoai cude, va no cing gay hai: ngwoi hoc sé
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nhin rano6 khong khép véi trai nghiém ctiia ban bé minh, va sé bac bé toan bo nhirng gi ban noi,
ké ca phan dang.

Céch dng nam & gitra va can ky luat:

Bang 9.6 — Ba nguyén tic trinh bay rui ro

Nguyén tac Nghia la gi Vi du dién dat
Néi co ché, khong noéi Giai thich tién mat bang “Khi90% ngudn cung nam &
phan xét cach nao, dé ngudihocty | nam vi, ngwoi nam gitr d6
kétluan ban ra thi gia sé nhw thé
nao?”
Phanbiétrii ro ndi tai va | Bién dong gia 1a rti ro noi “Gia xuéng khong phai la bi
rui ro do gian lin tai; lira dao la hanh vi pham | lira. Bi lira 1a khi ngwoi ta c6
phap. Gép hai thir 1am mét | tinh lam anh chi hi€u sai.”
la sai
Néu ca trweong hop thanh | Che gidu mit tich cuc lam “Co nhirng dw 4n van hanh
cong that mat do tin ciy cua toan bo nghiém tic nhiéu nam.
phan canh bao Chiing ta sé hoc cach phan
biét.”

Nguon: tac gid téng hop.
Va moét ranh gi¢i dao dire tuyét déi, da néu & muc 9.6 va can nhic lai:

| Buéi dao tao khong dwoc két thiic bing mét 1oi moi dau tw, mot ma gidi thiéu,
I mot nhém kin, hay bat ky hinh thirc chuyén déi thwong mai nao.

Chwong 8 da cho thay “l6p dao tao” 1a kénh san moi da dwoc kiém chirng tai Viét Nam. biéu do
c6 nghia: mot ngwoiday ti té€ phai tw dat cho minh chuian cao hon mire phap luat doi
héi, b&i ngwoi hockhong co cach nao phan biét ban véiké lira ddo trong ba mwoi phut dau —
trir khi ban cht ddong chirmg minh bang chinh c4u tric budi hoc ctia minh.

Va can nhé thém mot diéu thudéce pham vi Phan I: theo Nghi quyét o5 va Nghi dinh 284, quang
cao, tiép thi lién quan dén tai san ma hoéa khi chwa dwoc cip phép la hanh vi bi xir
phat & khung cao nhat. Ranh giéi gitta “dao tao” va “tiép thi” vi thé khongchila ranh gi¢i
dao dtrc — no la ranh gi¢i phap ly. Chwong 11 sé xir Iy vAn dé nay chi tiét.

9.9 Chin 16i thuwdng gip cia nguwoi day

Bang 9.7 — L6i phd bién va cach sira

Loi Biéu hién Cach stra
Day theo thi tw cong nghé | Bat ddu bang ham bam va Dung trinh ty sdu khai niém
mat ma hoc & muc 9.2
Dung phép loai suy v& ma “Vinhu tai khoan ngan Ap dung quy tic “ding rdi
khong phéa hang” roi di tiép pha ngay”
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No6i qua nhiéu thuat ngir
tiéng Anh

Mo6i ciu ba tir khong dich

Chon thuit ngit tiéng Viét
nhit quan; giai thich khi
budc dung tiéng Anh

Khong c6 thwe hanh

Ba gi¢ toan bai giang

Té61 thiéu mot phan ba thoi
lwgng cho thao tac

Tra 1o cau hoi vé gia

“Theo em thi d6ng nay sé
lén”

Tir chéi diét khoat; giai thich
visao d6 khong phai pham
vibudihoc

Gia vo biét diéu minh khong
biét

Tra 101 cho c¢6 khi bi héi cau
kho

“Toi khong biét. Toi sé tim
hiéu va gwi lai.” — lam tang
do tin cay, khong giam

B6 qua phan phap Iy

Coila kho khan, khong hap
dan

Day bang tinh huéng, khéng
bang diéu khoan

bénh gid bang sw hai long

Phét phiéu chdm diém cudi
buoi

Dung Bang 9.5

Két thtic bang 101 moi tham
gia

Ma gidi thiéu, nhém kin,
vong mé ban

Két thuc bang bai kiém tra
va tailiéu tw hoc

Nguoén: tac gid téng hop.

L6ithrsdu dang nodiriéng. Trong mot linh viee ma khong ai biét hét, viéc thira nhan khong biét
la hanh vi lam tang uy tin. Ngwoi hoc Viét Nam thwong quen véi mo hinh gidng vién toan tri,

nén cau “toi khongbiét, dé t6i tim hiéu

~_ 9

c6 thé gay bat ngo ban ddu — nhung n6 day mét diéu

quan trong hon c& néi dung budi hoc: trong linh vire nay, ai té ra chac chin vé moi thi

déu dang ngo.

9.10 Bic cau sang Chwong 10

Chuwongnay da cung cdp phwong phép: trinh tw khai niém, phép loai suy, thuc hanh an toan,
hai gido 4an hoan chinh, cong cu danh gia, va ranh gi¢i dao dirc.

Nhung motbudihoctét van chila motbudi hoc. Ngudihoc roi phong, quay vé véi sau kénh &
Bang 8.1 — noi thuat todn va dong co thwong mai van van hanh nhw ci.

Caithiéukhongphaindidung tot hon. Caithiéula ha ting: motnoi dé quay lai, mot congdong
dé hoi, mot nhip ldp lai @a déu dé kién thire khong roi rung.

bola cha dé caa Chwong 10.

Thuat ngit then choét

Mang thir nghiém (testnet) — ban sao cia manglwéi that dung token khong co gia tri; moi
treong thue hanh khong rii ro tai chinh.

Voi phan phéi (faucet) — dich vu cip mién phi token testnet cho muc dich thir nghiém va

hoc tép.
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Cum tir khoi phuc — chudi tir dung d€ kho6i phuc quyén kiém soét vi; 1a dai dién thue chat cta
quyén s& hiru tai san.

Phép loai suy vér — phép so sanh ding & bé mat nhungsai & chinh diém quyét dinh hanh vi
cua nguwoi hoc.

Panh gia theo hanh vi — cach do hiéu qua dao tao dwa trén thay déi hanh déng sau mot
khoang thoi gian, thay vi dwa trén cdm nhén tai thoi diém két thic.

Trinh duyét chuéi khéi — cong cu tra ciru giao dich, dia chi va dir liéu congkhai trén mot
blockchain.

Cau héi on tap

1. Viétlai cAumé dau “Blockchain 1a mot s cai phén tin bat bién...” theo nguyén tac day van
dé trwée, cho do6i twong la chi mot clra hang nho.

2. Visaobuwéc 3 (dongco) bi bé qua nhiéunhit, va bé quand gay hduqua gi d6i véikhanang
tw phong vé cta nguwoi hoce?

3. Néu tiéu chi phan biét phép loai suy gitt dwoc véi phép loai suy vér. Ap dung cho phép
“blockchain giong Google Docs ma ai cting xem dwoc”.

4. Visao buéc “x6a vi roi khoi phuce” 1a buwée khong duoc bd trong bai thwe hanh dau tién?

5. Deécwongi2 tudn dit phap Iy & tuin 9 va rui ro & tuin 8. Hay 1ap ludn cho mét trinh tw
khéc va néu céi gia cua no.

6. Visao do “hanh visau 30 ngay” t6t hon do “diém hailong cudi budi”? Néu kho khan thuc
té ctia cach do nay.

7. Cacd vii va doa dAm déu dwoc coi la sai. Vi sao doa dAm — du xudt phat tir thién chi bao
vé — van gy hai?

Bai tap van dung
Bai tip A — Hoan thién dé cwong tir Chwong 8.
Laydeé cvongba trang ban da viét & Baitdp C Chwong8. Stralai theo phwongphap chwongnay:

«  Trinh tw ndi dung c6 tudn theo nguyén tic van dé trude, 1o giai sau khong?

e Cobbao nhiéu phut thuc hanh? C6 dat t6i thi€éu mét phan ba thoi lwong khong?

«  Ban dung phép loai suy nao? C6 phép nao v khong? Néu co, ké hoach pha bé ra sao?
+  Cong cu danh gia cia ban do hiéu biét hay do sw hailong?

Viét mot doan ngin so sanh hai phién ban: diéu gi thay d6i, va vi sao.

Bai tip B — Dwng ngan hang cau héi kiém tra.

Soan muoi cAu hoi danh gia theo tiéu chuin & Bang 9.5 — nghiala mdi cau phaiyéu ciu nguoi
hoclam hoidc phan tich, khéng dwocla cau hoéi tri nhé.

Vé&imbi ciu, ghi ro: cAu nay do nang luce gi, va mot ngwoi tra lod sai dang hiéu sai diéu gi.

Bai tap C — Day thwr va do.
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T6 chirc mdt bubingin — cb thé chi 45 phit, cho ba dén ndm ngwdi quen. Ap dung: chin doan
dau budi, mot bai thwe hanh, mo6t phan rai ro, va bai kiém tra ba cau & muc 9.7.

Sau 30 ngay, nhan tin héiba ciu: da sao lvu cum tir khoi phucra gidy chwa; da tw tra mot dw
an nao chwa; c6 thay déi quyét dinh nao vi budi hoc khong?

Ghilai két qua. Paylabai tip cho ban dirliéu that vé hiéu qua cia chinh minh — va véihau hét
nguoi thi, két qua sé khiém tén hon ky vong. b6 1a thong tin ¢6 gia tri, khong phai thit bai.

Poc thém

«  Tailiéu chinh thirc vé mang thir nghiém va voi phan phoi cta cac blockchain phé bién —
nguodn cho hoat dong thwe hanh & muc 9.4.

. Trinh duyét chudikhéi cia mang ban chon day — cong cu cho bai thwe hanh thirba va thi
tu.

. Canh bao cia Bo Congan vé ba kich ban lira ddo (Chwong8) — tw liéu cho khoi “rdi ro”
trong kich ban buéi 3 gio.

«  Luat Congnghiép Congnghé s6, Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Nghi dinh 284/2026/ND-
CPva Thongtw 32/2026/TT-BTC — tw liéu cho tuin 9, tudn 10 va khéi “ranh gi¢i phap
Iy”.

«  Tailiéu vé thiétké danh gia theo nanglwc trong giao duc ngudilén — khung tham chiéu
cho muc9.7.

+  Chuwong 11 ciia cudn sach nay — ranh giéi phap Iy gitra dao tao va tiép thi.
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Chuwong 10 — Cong dong la ha tang: chwong
trinh dia phwong va hang héa cong

Luan diém cua chwong

Cong viéc tao ra chuyén bién bén virng nhit trong linh vire nay ¢ Viét Nam khong dén tir san
giao dich hay cac quy 1é6m. N6 dén tir nhirng budi gép nhd, tai chd, 1ap di 1ap lai — va mo hinh
d6 c6 thé nhan ban dwoc, véi chi phi thap hon nhiéu so vi hau hét moi ngwoi twong.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban cin ¢6 kha nang:

1. Giaithich vi sao néidungtoan ciudich sang tiéng Viét hiéu qua kém hon noi dung xay tai
ché.

So sanh bé6n mo hinh chwong trinh cong dé6ng theo chi phi va @6 bén.

Lap ké hoach mwoi hai thang dadu @€ dung mot chwong trinh tir s6 khong.

Chuén bi ho so lam viéc véi mét treong dai hoc.

bénh gi4 cdc ngudn tai tre va nhan dién bay phu thude.

Do tic dong cong dong bang chi s6 c6 ¥ nghia, khong phéi bang s6 ngwoi tham du.

N ok w

Xt 1y chc van dé dao dire khi gidng day vé loai tai sdn ma chinh minh nim gitt.

10.1 Vi sao phai bat dau twr dia phwong

C6 mot 16i tat rat hap dan: cac hé sinh théi 1é6n déu c6 sin tai liéu gido duc chat lwong cao,
thwong mién phi. Chi can dich sang tiéng Viét 1a xong.

L4i tat d6 hau nhw luén that bai. Bén 1y do.

Mot — bdi canh phap 1y khong dich dwore. Mot tai liéu viét cho nguwoi My hode nguoi chau
Au khong néi gi vé viée tai Viét Nam, st dung tai san ma héalam phwong tién thanh toan 1a bi
cidm, va tir sau vach thye thi, giao dich qua san khong phép sé bi xtr phat. Phidn quan trong nhit
v&1 ngwoi hoe Viét Nam lai 1a phan hoan toan vang mat trong tai liéu gdc.

Hai — vi du khong cong hwéng. Tai liéu quoc té 1y vi du vé thé tin dung, séc, ké hoach huu
tri 401(k). Nguoihoc Viét Nam can vi du vé chuyén tién cho con di du hoc, nhén tién tir khach
nuwéc ngoai, git gia tri khi dong mat gia — nhirng tinh huéng & Bang 1.2.
Ba — kiéu lira dao khac nhau. Ba kich bAn ma Co3 canh bao & Chwong 8 mang dic trung
cua thi trromg Viét Nam: mwon hinh dnh co quan chire ning, chudi gii thiéu “anh em”, 16p
dao tao lam kénh san moi. Tai liéu quoc té canh bao vé nhirng kiéu lira khac.
Bo6n — long tin 1a quan hé, khong phai ndi dung. Paylaly do quan trong nhit. Nguwoi hoc
khéng dén vi tai liéu hay; ho @&n vi ¢6 ngwoi ho tin néi rang chd nay dang dén. Long tin khéng
dich dwoc, khong mé rong quy mo dwoce bang cach san xuit thém nodi dung, va chi hinh thanh
qua sw ¢6 mat 1ap lai.

Ghi chi thwe hanh — Dung tai liéu qudéc té thé nao cho dang

Khong phai bo hoan toan. Cach dung dang la: 1iy phin nguyén ly, thay toan bé phin
béi canh. Giai thich vé co ché dong thuin thi tai liéu quéc té dung t6t. Vi du minh hoa, tinh
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huéng rii ro, phan phap 1y va toan b phin “vi sao diéu nay quan trong véi ban” thi phai viét
lai tir d4u. Ty 1é thwong la git 30%, viét méi 70% — va 70% @6 mai la phan quyét dinh.

10.2 Bon mé hinh chuwong trinh

Hinh 10.2 Bén mé hinh chuong trinh céng déng: chi phi va dd bén

B0 BEN
PR

kién thuc va quan hé con lai sau 12 thang

[

MEETUP THANH PHO

phy thugec mat vai nguii nhiét tinh

ngung khi ho ban
khai ding d& nhat

CAU LAC BO DAl HOC

nguén ngudl hee by tal tao
il ndm mat khda mdl
6 hiéu qua nhat

HOI NGHI LON

hao nhoang, it dong lai
sau sy kién
chi phi lan nhat

HACKATHON

tao ra san pham that
wa guan hé lau dai
déng chi tién

Q) trén bén phai — chi phi thap, dg

bén cag — b danh gia thap nhat.

O guei bén trai duge dau b

s nhigw nhat

Nguon: tac gid xay dung.

Bang 10.1 — So sanh bdn mo6 hinh

Do bén sau 12

M6 hinh Chi phi | Piém manh DPiém yéu
thang

Cau lac bo dai | Thip — chuyéu | Cao Nguon nguoi Phu thudc lich

hoc la thoi gian hoc tw tai tao hocky; cAn mot
moindm; cd giang vién bao
khong gian tro
mién phi; ¢6 uy
tin thé ché

Meetup thanh | Thip Thip Khéi dong dé Phu thudc mot

pho nhét; linh hoat; | vai ngwdi nhiét
dadang ngwoi | tinh; ngung khi
tham gia ho ban

Hackathon Cao Cao Tao ra san Can tai trg dang
pham thit va ké; doi hoi nang
quan hé lau dai; | lwc t6 chire cao
sang loc duoc
nguwoi c6 nang
lwe

Hoi nghi l6n | Rit cao Thap Tao hinh anh; | Hao nhoang, it
thu hat truyén | dong lai; chi phi
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thong; kétnéi | trén moi nguwoi
cip cao hoc rit cao

Nguoén: tac gid téng hop.
Nhain xét quan trong nhat ciia bang nay: 6 hiéu qua nhat la 6 it dwoc dau tw nhat.

Cau lac bd dai hoc c6 chi phi thdp nhitva dé bén cao nhit, nhung gin nhw khong ai coi do la
thanh tyu dang congbé. Hoi nghilén co chi phi cao nhat va @6 bén thip nhat, nhungluon la
thr dwoe wu tién khi c¢6 ngan sach.

Nguyén nhan khong khé doan: h6i nghi tao ra anh chup, thong cao bao chi, va cam giac quy mo.
Caulac bo dai hoctao ra mudildm sinh vién hiéubai, méithéng, trong nhiéu ndm — khong co
gi dé€ chup anh.

Chuwong 6 da ghi nhan mottrwong hop minh hoa cho diéu nay: dé xuat chi ngan quy cho héi
nghithwongnién cia Cardanobibacvaothang6/2026 véi65,21% phiéu, thiéungudong 66,67%.
Du dang hay sai, quyét dinh d6 phan &nh mot cau hoima cong dongnao cling nén dit ra: vai
cung sé tien, mét héi nghi hay hai mwoi cau lac bé dai hoc tao ra nhiéu gia tri hon?

10.3 Mwoi hai thang dau, tinh toan trung thuc

Hinh 10.3 Muéi hai thang diu: tir sé khéng dén tu chu

THANG 1-3 THANG 4-6 THANG 7-9 THANG 10-12
Hat gidng Hhip déu Chuyén giao Tirchi
1 budijthdng - 5-15 ngubi 1 buithéng c6 dinh r Nagurdi khée day 1 budi r C nguii t§ chir risng
BAN day tar ci Nouidi khac bat dau tra lai Ban ngdi dudi €6 tai ligu dé lai
Muyc G tim 3 ngudl quay lai Mye tidu: 1 ngudi déng 18 chire Muc téy: chueng trinh chay khi ban vang Muyc tigu: L ngudi thanh ngudi xay

Phép thir duy nhat cla nam dau tién: chuong trinh o tiép tuc chay khi ban nghi hai thang khang?
Néu khang, ban chira xay cong ddng — ban dang chay mat chudi su kién.

Nguoén: tac gid xay dung.

Phan 1é6n hwéng dan x4y cong dong déu lac quan qua mire. Phan nay c6 gang trung thue.

Giai doagn 1 — Thang 1 dén 3: hat giéng

Mot bu6i méi thang. Ndm dén muoi lim nguoi. Ban day tat ca.

birng dit muctiéu s6 lwgng. Muc tiéu duy nhit ctia ba thang dau la tim dwec ba ngwoi quay
lai buéi thir hai. Ba ngudi d6 1a toan b tai san cta ban.

Sai lam phé bién & giai doan nay la don strc quang ba dé c6 buoi dau tién dong. Mot budi bon
muoi ngwdima khong ai quay lai thi kém gia tri hon mot budi tAm nguwdi ma bon ngwoi quay
lai.
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Chi phi thwe té: dia diém thuwdong xin dwoce mién phi (quén ca phé c6 phongriéng, khong gian
lam viéc chung, phong hoc ctia treong). Chi philén nhét la thoi gian ctia ban — khoang muoi
dén muwoi lam gior moi budi néu tinh ca chuin bi, va nhiéu hon cho budi dau.

Giai dogn 2 — Thang 4 dén 6: nhip déu
C6 dinh lich. Cung ngay trong thang, cing dia diém néu dwgc. Tinh dw doan dwoec quan

trong hon tinh hip dan.

DA4u hiéu t6t ctia giai doan nay: c6 nguwdi khacbat dau tra 1oi cAu héithay ban. Khi diéu d6 xay
ra lan dau, dirng chen vao b sung — ké ca khi cau tra 1o chwa hoan hao. Ban c6 thé chinh sau.
Viéc dé nguwoi khac tré thanh nguoi tra 101 quan trong hon viéc moi cau tra 1o déu chuan.

Muc tiéu: tim dwoc mét ngwoi dong té chire.

Giai doan 3 — Thang 7 dén 9: chuyén giao

Dé nguoi khac day mot budi. Ban ngoi dudi.

bay la giai doan kho nhatvé mat tam 1y, va la giai doan nhiéu chwongtrinh chét. Nguoi sang
1ap thwomng tin rang minh day t6t hon — va thwong ding. Nhung mot chwong trinh chicoé mot

nguoi day dwoce thi c6 tudi tho dang bang sw kién nhan ctia nguoi do.

Muc tiéu: chwong trinh van chay trong thang ban ban.

Giai doan 4 — Thang 10 dén 12: tw chi
C6 nguoité chire ma khong can ban. Co tai liéu @€ lai. Co it nhat mot ngudi tir cong dong bat
d4u lam san phim, viét ma, hodc tham gia cong viéc chinh sach.

Phép thir duy nhit cia nam dau tién: chwong trinh cé tiép tuc chay khi ban nghi hai thang
khong?

Néu khong, ban chwa xiy cong dong. Ban dang chay mot chudi swkién — viée 6 ciing c6 gié tri,
nhung né dirng lai khi ban dirng.

Ghi cht thyc hanh — Ba thi ton kém hon dy kién

Mot — sw déu dan. Budi thit muwoi kho t6 chire hon buéi dau rat nhiéu, vi lac d6 khong con
cam gidc méi mé, khong con ai chd §, va ban da mét. Hai — tra lori tin nhan. Sau méi buéi,
nguwoi hoc s& nhan hoi. Tralod ti té€ tdn nhiéu thoi gian hon ca budi day, va n6 1a phan tao ra
long tin nhiéu nhit. Ba — n6i khong. Sé c6 dw an dé nghi tai trg d€ dwoc noéi chuyén truwde
cong dong ctia ban. Tl chdi tén cong giai thich, va lam mat mdt nguodn kinh phi. Muc 10.5 va
10.8 ban ky.

10.4 Lam viéc voi trwong dai hoc

Caulacbo daihocla mo hinh hiéuqua nhat, nhungctravao khongtymdé. Hiéu ditu nha trwong
can sé rat ngan qua trinh rat nhiéu.

Bang 10.2 — Trwong dai hoc can gi dé dong y

Piéu nha trwong lo Visao lo Cach ban giai toa
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Sinh vién bi du dau tw

ba cob tién 1é trong nganh;
treong chiu trach nhiém

Cam két bang vin ban:
khong moi chao dau tw,
khong ma giéi thiéu, khong
nhom kin. Pwa luon dé
cwong dé treong duyét

Noi dung sai léch hoac
nhay cam

Trwong khong c6 ngwoi
thdm dinh chuyén moén

Cung cip tai liéu trede; moi
mot giang vién dy buoi dau;
dan chiéu viin ban phéap luat
hién hanh

Khong ro ai chiu trach
nhiém

Yéu cau quan Iy co ban

bé nghi mot gidng vién bao
tro; dang ky hoat dong qua
doan thanh nién hoic khoa

Ton nguon lwe cua
treong

Phong 6c, thiét bi, nhan sw

Yéu cau toi thiéu: mot phong
hoc, mot budi moi thang.
Khong xin kinh phi

Khong thay loi ich

Trwong c6 nhiéu dé nghi
hop tac

Néu cu thé: sinh vién c6 ky
nang mai, ¢6 hoat dong ghi
vao ho so, c6 thé thanh dé
tai nghién ctiru

Nguoén: tac gid téng hop.

Loi khuyén cu thé: dirng bat dau bang dé nghi hop tac 1ém. Pé nghi mot budi noéi chuyén
duy nhit, mién phi, c6 @ cwong gii trwde. Lam t6t budi d6. Budi thi hai sé dé hon nhiéu, va
cau lac b thuwong hinh thanh tir bu6i thi ba hoac thir tw — thwong do chinh sinh vién dé xuét,
va dé xuit tlr sinh vién co strc ndng hon dé nghi tir nguwoi ngoai.

Cam két & hang dau tién cia Bang 10.2 khong phai thu tuc. D6 1a thi phan biét ban véi nhimg
chwong trinh ma Chwong 8 da mo ta, va nha truedong ¢ 1y do chinh dang dé lo lang.

10.5 Tai tro va bay phu thudc

bén motlace nao @6, chwong trinh can tién: dia diém 16m hon, tai liéu in, chi phi di lai vé tinh,
hodc tra cong cho ngwoi danh nhiéu thoi gian.

Bang 10.3 — Cac nguon tai tro va rang budc kem theo

Nguon

Uu diém

Rang budc

Mirc do rai ro vé
tinh doc lap

Tw bé tién

Hoan toan doclap

quy mo

Khong bén; gi¢gi han

Khoéng

nghiép

Quy hé sinh thai, | So tién c6 y nghia; Thu tuc dé xuat va Trung binh — dé

chwong trinh tai | thwong khong can béo c4o; gdn véi mot | vo thire thién vi hé

tro cong dong thiép néi dung hé sinh thai cu thé sinh thai tai tro
minh

Tai tro doanh Nhanh, linh hoat Ky vong dwoc nhic | Cao

tén, dwoc noi
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chuyén, dwoec tiép
can nguwoi tham gia
Thu phi ngwai hoe | Bén virtng nhit; sang | Loai bo ding nhém | Thip
locnguwoinghiém tac | can nhit; doi hoi
chatlwvong cao
Hop tac voi Uy tin; ngudn luc Cham; nhiéu tha tuc | Théip
treong, té chire phi tién té
phi loi nhuin

Nguoén: tac gid téng hop.

Bay phu thuéc van hanh nhw sau. Chwong trinh nhan tai tro tir mét hé sinh théi. Tai tro d6
hop phép, ngwoi tai trg khong yéu cau gi roé rang. Nhung dan dan, vi du trong bai giang nghiéng
vé hé sinh thai d6, phan so sanh v&i cac hé sinh thai khacnhat di, va nhirng diém yéu ctia n6 it
dwocnéu.

Khoéng aira lénh. Khong ai nhan ra. Nhung chwong trinh da ngirng doc lap.
Ghi chi thyc hanh — Ba quy tac giir doc lap

Mot — cong bd moi nguén tai tro, ngay dau budi hoc, khong phai & cudi tai liéu. Hai
— khong nhan tai tro d6i 14y thoi lwoeng néi chuyén. Tai tro chi phi van hanh thi
dworc; tai tro d6i 14y quyén trinh bay truée nguwoi hoc thi khong. Ranh gidi nay ro rang va
phai gitr tuyét d6i. Ba — luon day it nhat hai hé sinh thai. Ké ca khi ban chuyén sau mot
cai. Viéc so sanh vira t6t vé mat sw pham vira la 16p phong vé chdng thién vi.

10.6 Po tac dong: boé chi s6 s6 ngwoyi tham dw

Hinh 10.1 Phéu tham gia cdng déng: chi tang trén cung la dé dém

NGUOI DY

NGUOI QUAY LAI

dir busdi thir hai

NGUO| DONG GOP

hadi. trd I8, gitp ngudi méi

s ngu gidm manh

2¢ thu hep la mink hoa khél niém. Bléu quan trong: do téng thir hal trd xudng, khdng do tng trén cing.

Nguon: tac gid xay dung.

2 N Z

S6 nguditham dwla chisé duy nhat dé d&€m, va clingla chi s it y nghia nhat. Chwong 8 va 9 da
néuvan dé nay véi dao tao; & cidp do cong dong noé con nghiém trong hon, vi s6 nguwoitham dw
dé ting bang cach ha chit lwong.
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Bang 10.4 — Chi sé nén do

Chi sé6

Cach do

Vi sao c6 y nghia

Ty 1é quay lai

Bao nhiéu phan tram ngwoi
du budéin quay lai buéi n+1

Phép thir that dau tién;
khong thé lam dep bang
quang ba

S6 ngwoi tra loi cau hoéi
cua ngwoi khac

bém trong nhém chat va tai
budihoc

D4u hiéu cong dong bat dau
tw vin hanh

S6 nguwoi dirngra té chire

bém s6 buoi khong do ban
chay

bo mirc d6 chwong trinh hét
phu thudc ban

S6 ngwoi “tét nghiép”

Lam san phim, viét ma,

bich dén that ctia toan bd nd

thanh ngwoi xay tham gia quan tri, lam chinh | lyc

sach
Thay ddi hanh vi sau 30 | Khio satba ciu qua tin nhan | Do tic ddong that, khong do
ngay (Chwong 9) cam giac
S6 cau héi khoé nhan Ghi lai cau héi ma ban Nghich Iy: cang nhiéu cang
dwoc khong tra 161 dwoe ngay t6t — nghia la ngwoi hoe da

dd hiéu dé héi sau

Nguoén: tac gid téng hop.

Chiso cu6i cung dang chi y. Trong ba thang dau, cau héi thwongla “dong nay c6 1én khong”.
Néusau mot nam cau hoéitré thanh “co ché thanh 1y ctia giao thirec nay xir 1y thé nao khi oracle
bi chdm”, thi ban da thanh cong — ké ca khi s6 ngwoi tham dw khong tang.

Nguyén tic chung: do tir ting thit hai ctia phéu tré xuéng. Tangtrén ciing chi noiveé kha
nang quang ba ctia ban, khong néi gi vé gia tri ban tao ra.

10.7 Ra khéi hai thanh phd 1én

Phan l6n hoat dong cong dong ve tai san s6 & Viét Nam tap trung & Ha Noiva Thanh phé Ho
ChiMinh. Nhung Chwong 1 da cho thay nhu ciu — kiéu h6i, thanh toan xuyén bién gis1i, gitr gia
tri — phan bé réng hon nhiéu so véi phan bo cta cac budi meetup.

Ba khac biét can lwong trwde khi to chire & tinh.

Mot — mirce @ hoai nghi cao hon, va ¢é co sé. 0 nhiéu dia phwong, thit ngwdi dan tirng
gip mangtén “blockchain”chinh lamo hinh da cap. Sw deé dit cia ho khongphaithiéuhiéubiét
— d6 1a kinh nghiém. Cach xirly dting la thira nhan ngay tir dau: “Chacnhiéu anh chi & day
trng nghe vé nhirng vu mit tién. Hom nay ching ta sé noéi vé chinh chuyén do truée.”

Hai — nguwoi bao lanh quan trong hon néi dung. O tinh, viéc ai dimg ra gi¢i thiéu ban
quyét dinh nhiéu hon ban néi gi. Lam viéc qua trwong hoc, hoi doan, hodc mot ngudi cod uy tin
tai dia phwongla cach vao duy nhit kha thi.

Ba — tinh lai phin thwc hanh. Khongnén gia dinh moi nguwoi déu 6 dién thoai dd manh,
dit liéu di déng 6n dinh, hay quen thao tac tng dung. Chuén bi phwong an: thiétbi du phong,
huwéng dan in trén gidy, va lam theo c3p thay vi moi ngudi mot may.
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Ghi cha thwec hanh — Piéu chinh néi dung cho tinh

Gitr nguyén trinh tw sau khai niém & Chwong 9, nhwng thay toan b6 vi du. Thay “thanh toan
cho freelancer nuéc ngoai” bang “nhan tién con giri tir Nhat”. Thay “dau tw danh muc” bang
“gitr tien khong bi mit gia”. Noi dung ky thuit giong hét; diém neo hoan toan khac — va
diém neo méi la thir quyét dinh nguwoi ta c6 nghe tiép hay khong.

10.8 Pao dirc: day vé tai san ma minh dang nam giip
bay la vin dé ma moi nguoi trong linh vuee nay déu gap va it ai noi ra.

Néu ban day vé blockchain, gan nhw chic chidn ban ¢6 ndm giir tai san s8. Néu ban hoat dong
trong mot hé sinh théi cu thé, ban c¢6 loi ich khihé sinh thai d6 phat trién. Nguwoi nghe ban ¢6
thé ra quyét dinh tai chinh dwa trén nhirng gi ban noi.

bay khong phai xung dot loi ich ¢6 thé loai bo. N6 la diéu kién ¢6 hitu ctia cong viéce.

Bang 10.5 — Chuin muc dao dirc tdi thiéu cho ngwoi day

Tinh hudng Chuin muc t6i thiéu
Ban ndm gitr tai san trong hé Cong bd ngay dau budi. Mot cAu la du: “T6i c6 nam
sinh thai minh dang day gitt tai san nay, anh chi nén tinh dén diéu @6 khinghe t6i
noL.”

N1

Co6 nguwoi hoi “em nén mua gi” | T chéi diat khoat. Giai thich visao: ban khongbiét hoan
canh tai chinh cta ho, va d6 khong phai pham vi buéi
hoc

Nhin tai tro tir mét dw 4n Congbo. Khong danh thoilwong cho dw an d6. Néubudc
phéi nhéc, néu ca diém yéu

C6 nguwoi mudn dau tw sau budi | Khong hwéng dan cu thé. Dwa tai liéu vé cach tw danh

hoc gia va vé ranh gi¢i phap ly

Ban tin mot dw an c¢6 van dé Néu co ché khién ban lo ngai, khong néu phan xét vé
con nguoi

C6 nguoi mit tién va tim dén Ling nghe; hwéng dan trinh bao co quan chirc néng;

ban khong hira hen kha ning thu héi

Nguon: tac gida téng hop.

Va métranh gi¢i da néu & Chwong 9 nhung can nhiclai, vind la ranh gi¢i quan trong nhat cta
ca Phan III:

Budi hoc khong dwoc két thiic bang 1o moi dau tw, ma giéi thiéu, nhém kin, hay bat ky hinh
thirc chuyén déi thwong mai nao.

Ly do khong chila dao dirc. Chwong 8 cho thiy “l6p dao tao” 1a kénh sin méi da dwoc kiém
chirng tai Viét Nam. Ngwoi hockhdng 6 cach nao phan biét ban véi ké lira ddo trong ba mwoi
phut dadu — trir khi ciu trice buéi hoc ctia ban tw chirng minh.

Va c6 motly do phap Iy niva. Theo Nghi quyét o5 va Nghidinh 284, quang cao, tiép thi lién
quan dén tai sain ma hoéa khi chwa dwoc cip phép bi xir phat & khung cao nhat. Ranh
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gioi gitra “dao tao” va “tiép thi” vi thé vira la ranh gi¢i dao dire vira la ranh gi¢i phap ly — va
Chuong 11 sé xt Iy n6 mét cach chi tiét.

10.9 Bic cau sang Phan IV

Phan IIT da di tron ba buéc: chdn doan khodng cach hiéu biét, xay phwong phép giang day, va
dung ha ting cong dong dé duy tri.

Két qua cua ca ba, néu lam t6t, la mot nhém ngwoi hiéu. Nhung hiéu chwa phai la tham gia.
Mot nguoi hidu 16 co ché van c6 thé quyét dinh ding ngoai; mot cong dong hai mwoi nguoi
hiéu siu van 1a hai mwoi nguoi.

Chuyén tir hiéu biét sang tham gia & quy mo 16n 1a mot bai toan khac — bai toan marketing, Va
nhw Phin IV sé 14p luin, d6 la bai todn marketing c6 ciu tric thue sw khacbiét, bédi trong nén
kinh té token, ngwoi ma ban dang thuyét phuc thuwong dong thoila nguei sé hiru thir ban dang
xay.

bongthoi, Phan IV phaibat dau tir motrang budoc ma Phan Il vira cham téi: tai Viet Nam, ranh
gidi gitra gido duc va tiép thi khong con la vin dé phong cach. N6 la diéu khoan c6 ché tai.

Thuat ngir then chot

Pia phwong hoéa that — xay dung néi dung tir béi canh, vi du va rdi ro cta chinh thi trweong
muc tiéu, thay vi dich tai liéu quoc té.

Ty 1é quay lai — ty & ngwoi dw mét budi tiép tuc dw budi ké tiép; chi s6 dau tién cb y nghia
trong danh gia c6ng dong.

Bay phu thudc — tinh trang chwong trinh dan mat tinh déclap vé noi dung do phu thudéc mot
nguon tai tre, ma khong c6 chi dao truc tiép nao.

Ngwoi bao lanh — ca nhan hodcto chire ¢6 uy tin tai dia phwong ding ra gioi thiéu, la diéu
kién gan nhw bt budc dé t6 chire hoat dong ngoai cace thanh phs lon.

To6t nghiép thanh ngwoi xay — buéce chuyén tir ngwoi hoc sang nguwoi tao ra sdn phdm, ma
ngudn, ndi dung hodc dong goép chinh sach; dich dén cudi cia phéu cong dong.

Cau héi 6n tap

1.  Bonlydo khién viécdich tai liéu quoc té thit bai dwgenéu & muc 10.1. Ly do nao ban cho
la kh6 khiac phuc nhit, va vi sao?

2. Visao 0 “chi phithip, @ bén cao” & Hinh 10.21aila 6 it dwge dau tw nhit? Co ché naotao
ra sy l1éch lac nay?

3. Muctiéuba thang dau l1a “tim ba ngwoi quay lai”, khong phaiso lwgng ngwoi dy. Bao vé
lwa chon nay bang 1ap luan vé phéu & Hinh 10.1.

4. Giai doan 3 (chuyén giao) dwoc mo ta 1a kho nhit vé tam ly. Vi sao? Ban sé lam gi dé vuot
qua?

5. Mo ta co ché ctia bay phu thudc. Visao né nguy hiém hon mot yéu ciu can thiép truc tiép?
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6. Visao “sé cau hoi kho nhan dwoc”laila chi sé tich cwe? Diéu nay noi gi vé cach danh gia
nang lwc cia chinh nguoi day?

7. Xung dot loi ich khi day vé tai san minh nadm gitt dwoe mo ta 1a “khong théloaibd”. Néu
vay, viéc cong bé c6 du @é giai quyét van dé khong?

Bai tap van dung
Bai tip A — Ké hoach mwoi hai thang.

Viét ké hoach cu thé cho mét chwong trinh cong dongban c6 thé thwe sy khéi dong, theo bén
giai doan & muc 10.3. Véi mbi giai doan néu ro:

e Muctiéu duy nhit cua giai doan do.

« S8 gir mbi thang ban thue sy ¢6 thé danh.

« Ailabanguwoi dau tién ban sé moi, va visao la ho.

. biéu gi sé khién ban dirng lai — néu tiéu chi that bai trwée, khong phai sau.

Muccudila mucquan trongnhat. BDatra tiéu chidirng tir ddu gitip ban tranh kéo daimdtchwong
trinh da chét vi tiéc cong.

Bai tip B — Ho so lam viéc véi treong.

Soan b h6 so mot trang giri mot trudrng dai hoc cu thé, gom: dé nghi (mot budi duy nhat, mién
phi), dé cwong chitiét, cam két dao dirc theo Bang 10.2 hang d4u tién, va phan néu loi ich cho
nha treong.

Gti that, néuban nghiém tic. Baitip nay co gia tri lén nhat khi dwge thwe hién chirkhong phai
khi duoc viét.

Bai tap C — Thiét ké bo chi sé.

Chon mét chwongtrinh co6ng dong dang hoat dong — cia ban hoac cia ngwoi khac. Thiét ké bo
sau chi s0 theo Bang 10.4, néu rd cach thu thap tirng chi s6 va tan suit do.

Sau d6 tra 101 mot cau: néu chi dwoc gitt mot chi s6 duy nhit, ban gitr chi s6 nao? Bao vé lwa
chon.

Poc thém

«  Chuwong8va 9 cia cuén sach nay — chin doan va phwong phap; Chwong 1o la phan ha
ting dé hai chwong d6 c6 hiéu lyc lau dai.

«  Tailiéu vé cac chwongtrinh tai trg cong dong ctia cac hé sinh thai blockchain 16n — diéu
kién, quy trinh dé xuit va nghia vu béo cao.

. Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 4 khoan 4 va biéu 15 khoan 2 diém i; Nghi dinh
284/2026/ND-CP, biéu7 khoan 4 va biéu 8 khoan1 — co s& phap Iy cho ranh giéi giira
dao tao va tiép thi.

. Céanh bao ctia B Cong an vé cac thi doan lira ddo (Chwong 8) — twliéu bat budc cho phan
rui ro cia moi chwong trinh.

«  Tailiéu vé xay dung cong dong thwe hanh va hoc tip trong gido duc nguwoilén — khung
tham chiéu cho phéu & muc 10.6.
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PHAN IV — TANG TRUONG: MARKETING
SO GAP NEN KINH TE TOKEN

Ba phan trwde da dung xong nén. Phan I xac dinh ranh gi¢i phaply. Phan II mo ta cach quyét
dinh dwoc dwa rabén trongranh giéi d6. Phan I11 chi ra rang nang lwc hiéu biét ctia ngwoi tham
gia la mat xich yéu nhat, va dwa ra phwong phap thu hep noé.

Phan IV tra 1o cau hoi con lai: lam sao chuyén tir hiéu biét sang tham gia, & quy mo6
l6n?

bola bai toan marketing. Nhung nhwba chwongtéi sé 14p ludn, day la bai toan marketing co
ciu trac khac vé ban chit so véi moi bai toan marketing khac — béi trong nén kinh té token,
nguwoi ma ban dang thuyét phuc thuwong dong thoila nguwoi sé hiru thi ban dang xay.

Va tai Viét Nam, ¢6 thém mo6t rang buéc ma Phan ITI vira cham téi: ranh gioi gitra gido duc va
tiép thi khong con la vin dé phong cach. N6 la diéu khoan c6 ché tai & khung cao nhéit.
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Chwong 11 — Vi sao marketing Web3 khac vé
cau trac

Luin diém cta chwong
Trong Web2, khach hang mua san phdm. Trong Web3, khach hang thwong sé hiru chinh

cong ty. Moi khac biét con lai ctia marketing Web3 déu bit nguon tir ding mot sy that d6 —
va nguwoi lam marketing khong nhén ra diéu nay sé ap dung dang cong cu vao sai bai toan.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can ¢6 kha nang:

Giaithich nghich ddosdhtruva néuit nhatbonhé qua ciano déivéi hoatddng marketing,

2. Phan biét nhirng gi chuyén giao dwoc tir marketing truyén thong va nhirng gi bi pha vo.

3. Néuchinh xacranh gi¢i phaply vé quang cao, tiép thi tai san ma hoa tai Viét Nam va mirc
ché tai.

4. So sanh cach tiép cAn quan ly quang cao tai sin ma hoa ctia Viét Nam, Anh va Lién minh
chau Au.

5.  Giaithich visao uytin congkhai va tinh trung 1ap dang tin lai hiéu qua hon néi dung duogc
dau tu chin chu.

6. Ap dung Ph&u Tham gia thay cho m6 hinh AIDA.

11.1 Nghich dao s& hiru

Hinh 11.1 Nghich dao s& hitu: khach hang thuéong chinh la chd sé hitu

WEB2 WEB3

DOANH NGHIEP KHACH HANG
s& hiru « quyét dinh mua - ding

Loi fch hai bén DO LAP mgt phén:
gia cao cd loi cho bén ban,
bt I cho bén mua

Lgi ich TRUNG NHAU phén lan:
hé thidng tét 18n thi moi vai déu lgi.

Marketing = thuyét phyc Marketing = thuyét phuc
ngudi ngoai budc vao ngudi trong nha tham gia sau hon

Mal khae biét con lal cha marketing Web3 déu bat ngudn tir ding mat su that nay,

Nguoén: tac gid xay dung.

Trong mo hinh kinh doanh truyén théng, doanh nghiép va khach hangla haichu thé tach biét
v6i lgi ich d6i lap mét phan. Doanh nghiép muén ban gia cao; khach hang muén mua gia
thap. Marketing la hoat dong thuyét phuc nguwoi bén ngoaibuée vao — va toan bo b cong cu
marketing hién dai dwgc xay dung cho tinh huéng do.

Trong nén kinh té token, ranh gi¢i 4y sup d6. Ciing mot nguwoi ¢ thé dong thoi la:

+  Khach hang — tra phi dé dung dich vu;
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+  Ngwoi dung — tao ra hoat dong khién hé théng co gia tri;

+  Nha d4u tw — nam gitr token va hwéng loi khi hé thong phét trién;

+  Ngwoi quan tri —bo phiéu vé chinh cac quyét dinh cta hé théng d6 (Phan II).

Bon vai trong mot ngwoi. Va diéu @6 thay doi bai toan mot cach cin ban: l¢i ich khong con
doi lap ma phan lén trung nhau.

Bon hé qua truec tiép.

Mot — muc tiéu marketing d6i tir thu hiit sang dao sau. 0 Web2, thanh cong 12 c6 thém
khach hang méi. O Web3, mot ngudi da tham gia nhung chi dirng & mie nim giir thu dong co
gia tri thap hon nhiéu so véi mot ngwoi tham gia sdu — dung san pham, déng gop ndi dung,
tham gia quan tri. Muc 11.7 xy lai phéu theo logic nay.

Hai — ngwoi dung cua ban la ngwoi tuyén truyén cho ban, vi loi ich cta chinh ho.
bayla site manh lém nhit va ciing1a rai ro 16n nhit. Ngudindm gitr token ¢6 dong co tai chinh
dé quang ba dw 4&n — nghiala ban c6 mot doi ngii truyén thong mién phi, dong thoico mot doi
ngl ma ban khongkiém soat dwgc néi dung, va nhirng gi ho noéi c6 thé khién ban chiu trach
nhiém phap ly.

Ba — gia tré thanh mdgt bién sé6 marketing, du ban muén hay khong. Khongdoanh
nghiép truyén thong nao c6 gia c6 phiéu hién thi cong khai theo thoi gian thue trwede mat khach
hang. Trong Web3, gia token la thir diu tién ngwoi ta nhin, va né chi phéicdm nhan vé dy an
manh hon moi thong diép ban xay dung. Muc 11.6 ban vé hé qua.

Bdon — cong dong vira la kénh vira la san pham. Trong Web2, cong dong ngudi dung la
mot kénh marketing. Trong Web3, chit lwongcong dong thwong chinh la gia tri cia mang lwdi.
biéu nay khién viéc “tdng truéng bang moi gia” tré nén nguy hiém theo cach ma Web2 khong
gdp: thu hat sai ngwoi khong chi lang phingan sach, n6 lam hong chinh thit ban dang xay.

Ghi cha thwe hanh — Cau héi phan loai

Trwéce khi ap dung bat ky kj thuit marketing nao, hay hoi: trong tinh huéng nay, ngwot toi
dang noi chuyén dong vai gi? Néu ho la khach hang thuan ty — dung dich vu, tra phi,
khéng ndm token — thi phan lém céng cu Web2 4p dung dwgce binh thwong. Néu ho dong
thoila nguwoi ndm gitr, moi thi thay d6i: ho ¢6 thong tin vé gia, c6 dong co tai chinh, ¢6 kénh
phat ngdn, va trong nhiéu treomng hop cb ca quyén bidu quyét. Nhdm hai nhom nay 1a sai lam

nén tang.

11.2 Cai gi chuyén giao duoc

C6 mot quan niém phé bién trong nganh rang marketing Web3 1a motbd mén hoan toan mai,
va kinh nghiém truyén thong khong dung dwoc. Quan niém do sai, va n6é gay hai — n6 khién
nhiéudy an bé qua nhirng nguyén Iy da dwoc kiém ching dé chay theo chién thuit nhat thoi.

Bang 11.1 — Nhirng gi chuyén giao dwgc nguyén ven

Nguyén ly Vi sao van dung Ap dung trong Web3
Dinh vi Con ngwoi van xtr Iy thong | Dw 4n cta ban 1a gi, cho ai,
tin bang cach so sanh va khac gi cai da ¢c6 — ba cau
phén loai nay van quyét dinh
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Xac dinh dang doéi twong

Nguo6n lye luén hiru han

Bén nhém ¢ Bang 8.21a
diém khéi dau tét cho thi
treong Viét Nam

Toan hoc giir chan

Chi phi c6 thém mot nguwoi
ludn cao hon chi phi gitt mot
nguwoi

Cang ding hon trong Web3,
vi gi4 tri ndm & tng siu cia
phéu

Ky luit thwong hiéu Nhit quan tao ra nhan dién | Quan trong hon, vi thi
va long tin treomng nhiéu hon
Chit lwong ndi dung Noi dung t6t vin thdng noi | Dacbiét dang khi dsi twong

dung do&

¢6 trinh do ky thuat cao

Nghién ciru ngwoi dung

Khong ai doan ding nhu cau
bang cach ngdi suy luan

Van phai no6i chuyén véi
nguwoi dung that

Nguon: tac gida téng hop.

No6i ngin gon: nguyén ly chuyén giao dwoc; kénh va cong cu thi khong. Nguwoi lam
marketing giéié linh vire truyén théngbuwéesang Web3 6 loi thé that, miénla ho nhanra phan
nao cua bo cong cu cii khong con dung dwoc.

11.3 Cai gi vo

Bang 11.2 — Nhirng gi khong con hoat dong

Bi pha vor Nguyén nhan Hé qua thyc té
Quaing cdo tra tién trén | Nhiéunén tang han ché hodc | Kénh thu hit chinh cia
nén tang lon cdm quang cao tai san ma Web2 gan nhuw dong
hoéa; tai Viét Nam con c¢6 rao
can phap ly riéng
Po lwong theo hanh Nguwoi dung 4n danh sau dia | Khong dung dwoc phéu
trinh ngwoi dung chi vi; khong c¢6 dinh danh | chuyén déi theo cach quen

xuyén kénh

thudc

Phan khic theo dir liéu
ca nhan

Khong c6 tén, tudi, thu nhap
— chi c6 hanh vi on-chain

Phai phan khtic theo hanh
vi, khong theo nhan khiu
hoc

Kiém soat thong diép

Nguwoindm gitr ty truyén
thong vi lgi ich ctia ho

Thong diép thue té dwoc
dinh hinh béi cong dong,
khong phai bédi b phan
marketing

Tach bach marketing va
san pham

Gia token phan tng tirc thi
v&imoi tin tire

Moi phat ngon déu c6 thé la
sw kién thi treong

Chwong trinh gid¢i thiéu
ban be

Bi han ché hoiccdm & nhiéu
qudc gia; tai Viét Nam nam
trong vung rii ro cao

Cong cu tang tredng kinh
dién khong dung duoc

Nguoén: tac gid téng hop.
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Hai diém dang phan tich sau hon.

An danh khéng c6 nghia 1a khong do dwoc — né c¢6 nghia la do khac di. Mot dia chi vi
khong cho banbiét ngudi dé bao nhiéu tudi, nhung n6 chobiét chinh xacho dalam gi, khinao,
véiso tién bao nhiéu, va ho con twong tac véi nhirng giao thire nao khac. bay la div liéu hanh vi
phong pht hon nhiéu so véinhirng gi mot nén tdng quang cao truyén thong cung cip — chila
n6 doi hoi bo ky nang khac. Chwong 12 ban vé cong cu.

Mit kiém soat thong diép la diéu kién, khong phai sw ¢6. Nhiéu déi marketing coi viée
cong ddong ndi nhirng dieu minh khong kiém soatla van dé can khic phuc. D6 1a cach nghisai.
Trong mot hé th6ng ma ngwoi dung ddong thoila chi sé hitu, viécho phat ngon 1a ddu hiéu hé
thong dang hoat dong dang. Viéc can lam khong phailabit miéng mala cung cdp choho
thong tin chinh xac d€ n6i — va, nhw mucké tiép cho thiy, tai Viét Nam con phai canh bao
ho vé ranh gi¢i phap ly.

11.4 Lép pha tuan tha: phan quan trong nhat chwong

nay

bayla muc ma moi ngwoilam marketing tai Viét Nam phai doc ky, va laly do Phan I dwoc dat
& dau cudn sach.

Quy dinh Viét Nam

Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 4 khoan 4 quy dinh: chi té chitc dwoc Bé Tai chinh cdp
Gidy phép cung cdp dich vu té chirc thi trwong giao dich tai sdn ma héa dworc thuce hién hoat
déng cung cdp dich vu lién quan dén tai sain ma héa va qudng cao, tiép thi lién quan dén
tai san ma héa.

Hay doclai cau d6. Nghi quyét dat “quang cao, tiép thi” ngang hang véi “cung cip dich vu”
trong cuing mot ménh dé, dwédi cung mot diéu kién gidy phép.

Nghi dinh 284 /2026 /ND-CP, Diéu 7 khoan 4 ap ché tai trong (rng: phat tién tir 180 dén
200 triéu dong doi voi to chire thue hién mét trong cac hanh vi:

«  Cungcap dich vu lién quan dén tai san ma héa khi chwa dwoc cip phép;

+  Quang cao, tiép thi lién quan dén tai san ma hoa khi chwa dwoc cap phép.
bay la khung phat cao nhait cua toan b¢ nghi dinh. C4 nhan vi pham cung hanh vi chiu
mot nira mirc phat.

Kém theo la bién phap khic phuc hau qua tai Diéu 7 khoan 6: buéc g& bé trang thong tin
dién tir, phin mém, hé thong giao dich va cac trang thiét bi khac dwoc sirdung dé thuc
hién hanh vi vi pham, va budc ndp lai s6 loi bat hop phap.

Ngoaira, véi td chirc da dwore cdp phép, Diéu 15 khoan 2 diém g Nghi quyét o5 van yéu cau
thong tin quang céo, tiép thi phai chinh xac, ddy di, roé rang, khong gay hiéu lam; vi pham bi
phat 70—100 triéu dong kém budc cai chinh (Nghi dinh 284, biéu 8 khoan 5 diém b va khoan
9).

Lwu y — Diéu nay c6 nghia gi trén thuwc té
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Néu ban khong c¢6 Gidy phép cung cap dich vu t6 chire thi treong giao dich tai san ma héa —
va Chwong 3 da cho thay gin nhw khong doanh nghiép Viét Nam nao c6, do san vén 10.000
ty dong — thi hoat dong quang cao, tiép thilién quan dén tai san ma héa cua ban
nam trong vung rii ro phap 1y & mirc cao nhat.

biéu nay ap dung cho: chién dich quang ba token, ndi dung tié€p thi cho mét san giao dich,
hop tc véi nguwoi c6 anh hwdng dé gidi thiéu dw an, chwong trinh gidi thiéu ban be, va nhiéu
hinh thirc khéac.

» N &«

Ranh gidi gitra “thong tin, gido duc” va “quang céo, tiép thi” chwa dwo'c dinh nghia chi
tiét trong vian ban, va sé do co quan quan ly dién giai. Pay la viing chwa ré rang nghiém
trong nhét trong toan b6 khung phap ly do6i véi ngwoi lam marketing. Bat ky ai hoat dong
trong linh vire nay tai Viét Nam déu can y kién cta luat sw c6 chuyén mon trwée khi trién
khai, khong phai sau.

Déi chiéu qudc té

Viét Nam khong don doc trong viéc siét quang cdo tai san ma héa, nhung cach tiép can thi khac

biét ro.

Bang 11.3 — Ba cach quan ly quang cao tai san ma hoa

Lién minh chau

Tiéu chi Viét Nam Anh — FCA Au — MiCA
Nguyén tic nén Chi t6 chirc dwgrc | Quang cao phaido Thong tin tiép thi
cip phép méi bén dwoc cAp phép | phaicong bang, rd
dwoc quang cao phé duyét rang, khong gay hiéu

Jam

Canh bao rairo

Yéu cau chinh xéc,

Bat budc dung

Phai nhan dién r0 la

day du, khong gay canh bao theo thong tin tiép thi
hiéulam mau chuin
Thoi gian cin nhac | Khong quy dinh 24 gior ddivéinha | Khong quy dinh
dau tw 1an dau riéng

Gidi thiéu ban be Nam trong ving rii | Bi cAim gan nhw Chiu nguyén tic
ro cao hoan toan chung

Nhit quan véiho so | Phai dang ban céo Co yéu cau twong Phai nhiat quan
bach da cong bd ung voi bach thw

Ché tai Phat tién t¢i 200 Pwa vao danh sach | Theo ché tai cua
triéu déong; budc gd | canh bao, chian nén | trng quéc gia thanh
bo hé théng tang; c6 thé phat | vién

tu téi 2 nam

Nguén: tac gid téng hop tir Nghi quyét 05/2025/NQ-CP, Nghi dinh 284/2026/ND-CP, quy
ché qudng ba tai chinh vé tai san ma héa cua FCA (hiéu luc tir 8/10/2023), va Quy dinh
MiCA. Bdang mang tinh dinh hwéng so sanh, khong thay thé tw vdn phap i tai tirng quéc gia.

Diém khacbiét c6t16i: Anh va Lién minh chau Au diéu chinh néi dung va cach thirc
quang cao; Viét Nam diéu chinh tw cach ciia ngwot qudng cao.
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O’ Anh, mo6t doanh nghiép c6 thé quang cdo néu ndi dung dwoce bén c6 tham quyén phé duyét va
tuan th quy tic vé canh béo riiro. O Viét Nam, cAu héi dau tién khong phai “ndi dung thé nao”
ma la “anh c¢6 gidy phép khong”.

Vi thi trerong ma gan nhw khong ai ¢6 gidy phép, sw khac biét nay rat 1on.

Ghi cha thwc hanh — Ba viéc nén lam ngay

11.5 Nén kinh té€ cua long tin

Mot — ra soat toan boé néi dung dang c6. Bai tip b6 sung & Chwong 1 da néu: 14p bang
d6i chiéu moi hoat dong truyén thong cuia ban véi cac diéu khoan tai Bang 1.5. Néu chwa lam,
hay lam bay gi¢. Hai — tach bach r6 rang giira n6éi dung giao duc va néi dung c6
tinh thwong mai. Khong tron 14n trong cling mot sdn pham truyén thong. Chwong 9 va 10
da néu chuin muec; gio n6 con c6 thém 1y do phép ly. Ba — 14y y kién phap 1y bang van
ban. Trong mot viing chwa ro rang, viéc ¢6 y kién chuyén mén dwgce ghi nhan bang vin ban
1a bién phap phong vé thuce chat, khong phai thu tuc hinh thire.

Trong mot thi treong ma kénh quang cdo tra tién bi han ché, ngudi dung 4n danh, va ai ciing
nghi ngo moi thi — cai gi thwe sw c6 tac dung?

Cau tra loi 1am nhiéu ngwoi lam marketing kho chiu: hé sor cong khai va tinh trung lap

dang tin hiéu qua hon néi dung dwoc dau tw chin chu.

Bang 11.4 — Cai gi tao ra long tin trong thi trwrong nay

Yéu to

Vi sao hiéu qua

Cach xay dung

H6 so cong khai, kiém
chirng dwoc

Trong thi treong nay moi
thi déu on-chain; ai ciing
tra dwoc

Lam viéc cong khai tir dau;
ding doi dén khi ¢ thanh
twu méi bat dau ghi lai

Thira nhin diém yéu

Khong ai tin mot dw an tw
nhin khong c6 nhwoc diém

Néu ro gidi han cia san
phim; néu trwong hop
khéng nén dung

Nhit quan qua chu ky

Ai cling lac quan lic gia 1én;
rat it ngwoi con noéi chuyén
ltc gia xuéng

Duy tri nhip truyén thong
déu dan bat ké thi trweong

Cong bo xung dot loi ich

Nguwoi doc gia dinh ban c6
lgiich; cong b6 khién ban
dang tin hon, khong kém di

Néu ro moi quan hé tai
chinh, ngay trong n6i dung

Tra 1oi cau héi kho cong
khai

Né tranh bi coi la c6 diéu
gidu giém

Tra loi trong kénh cong khai,
ké ca cau bat loi

N6éi “t6i khong biét”

Trong linh vie khong ai biét
hét, swchic chan tuyét dsila
diu hiéu dang ngo

Chuwong 9 da néu voi nguoi
day; ap dung y hét véi ngwoi
lam truyén thong

Nguon: tac gida téng hop.

Comotlogicsau hon & day. Chwong 8 da cho thiy thi treong Viét Nam bao hoa noi dung dwoc
dautu chinchuva hivahenloinhuin — d6 chinh xacla hinh thircmacac dw an lira ddo str dung.
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Trong béi canh do, sw chin chukhong conla tin hiéu chatlwong; n6latin hiéu trung tinh, thdm
chi dang ngo.

Thir ma ké lira ddo khong thé lam gia 1a: ho so cong khai nhiéu nam, viéc thira nhin diém yéu,
va swhién dién nhat quan qua mot chuky gia xuéng. b6 1aly do nhitng yéu t6 nay tré thanh loi
thé& canh tranh thwe su.

11.6 Chu ky tw sw va cai bay cua viéc chay theo trao
Tuu

Nganh nay vin hanh theo cac chuky tw sw. M6t chi dé tré nén noéng, moi dw an tw dinh vitheo
chu dé do, dong von va sw cht y dé vao — roi chu dé chuyén sang céai khac, va chu ky lap lai.

Strc hdp dan cta viéc bam theo trao lwu 1a hién nhién: khi mot chu @& dang néng, moi thir gdn
véind déu duwoce chtr y. Nhung 6 ba van deé.

Mot — chu ky ngan hon thoi gian xay san pham. Dén ldcban dinh vi lai xong, trao luu da
chuyén. Ban lién tuc & trang thai dudi theo.

Hai — ban thu hat sai ngwoi. Nguoi dén vi mot trao lwu sé roi di khi trao lwu két thie. Muc
11.1 da néu: trong Web3, thu hit sai ngwoi khong chilang phingan sdch ma lam hong chinh
cong dong — thir von la gia tri cia mang lwoi.

Ba — ban mit thir kh6 xay nhat. Dinh vi nhit quan mat nhiéu nam dé hinh thanh va mat
rat nhanh khi ban ty m6 t4 minh khéc di méi sau thang.

Ghi cha thwe hanh — Phép thi dinh vi

Viét ra mot cau mo ta dw 4n ctia ban. R6i tim lai cAch ban mo6 tan6 cach day muwoi tam thang.
Néu hai cAu khac nhau vé ban chit — khong phai khac vé cach dién dat — thi ban dang chay
theo trao lwu, khong xay dinh vi.

Cach xr Iy dang khong phai la phét 1o hoan toan xu huéng. boé la: gitv nguyén dinh vi,

thay d6i cach ké. Néu dy an ctia ban giai quyét mét bai toan that, luén cé cach trinh bay n6é
trong ngon ngir cia xu hwéng hién tai ma khong phai n6i d6i vé minh la ai.

Va mot lwu y gan voi gia. Vi gia token hién thi cong khai theo thoi gian thue, d6i ngii truyén
thong chiu 4p lwe thwong trwe phai phan ing véi bién dong gia. Nguyén tic don gian va kho
gitr: khong binh luin vé gia, khong hira hen vé gia, khong dé nhip truyén thong phu
thudc vao gia. Mot dv an chi hoat dong truyén thongkhi gia 1én dang tw noi véi thi treong
rang n6 khong c6 gi @€ noi ngoai gia.
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11.7 Phéu Tham gia

Hinh 11.2 Phéu Tham gia — thay thé AIDA cho nén kinh té token

NHAN BIET
bt 1 cd ton tal

THAM GIA

& déy

ty tay dang lan dau

DONG GOP

AIDA din

tao gid tri cho ngudi khac

PhéEu Web2 két thic d glao dich mua. Phéu Web3 chi bat diu cd gia tri tir thng thir ba trd xudng.

Nguon: tac gid xay dung.

MO0 hinh AIDA ¢6 dién — Chty, Quan tam, Mong muon, Hanh dong — dwoc thiét ké cho mot
thé gi¢i ma dich dén la giao dich mua. Trong Web3, giao dich mua chi la buwéc dau tién co y
nghia, khong phai buwéc cudi.

Bang 11.5 — Nam ting ciia Phéu Tham gia

Tang Pinh nghia Chi s6 do Viéc can lam
Nhin biét Biét dv 4n ton tai Luot tiép can, lwot Noi dung, quan hé
nhic dén cong chung, hién
dién tai su kién
Hiéu Hiéu dv an giai Ty 1é tra loi dang cau | Gido duc — Phan
quyét van dé giva co | héi co ché; thoigian | IIT cua cudén sach
chérasao doc tai liéu nay
Tham gia Ty tay dung lan dadu | Vihoat dong; giao Giam ma sat; hwéng
dich dau tién; ty 1& dan tirng buéce; hod
hoan tit buéc khéi | tro truc tiép
dau
Poéng gop Tao ra gia tri cho S6 nguwoitrd loi cau | Ghi nhin cong khai;
nguwoi khac héi; néi dung do trao quyén; tao
cong dong tao; ma duwong dan ro rang
nguén dong gop
Quan tri Tham gia vao quyét | Ty 1é bo phiéu; s6 dé | Phan II cia cuén
dinh xuit; lwgng Gy quyén | sach nay

Ba dic diém ctia phéu nay.

Nguoén: tac gid xay dung.

Tang “Hiéu” la ting ma AIDA khong cé, va la ting quyét dinh. Trong Web2, khéach
hang khéngcin hiéu san pham van hanh thé nao d€ mua né. Trong Web3, ngwoi khong hidu sé
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hodc khongtham gia, hodctham gia r6i mit tién roi roi di kem cam giae bi lira. Pay la 1y do
Phan III cta cudn sdch ndy ndm trwée Phan IV: gido duc khong phai hoat dong hé tro
marketing, n6 1a mot ting caa chinh phéu.

Gia tri dén vé phia day phéu. Mot nguoi & tang “Quan tri” ¢ gia tri 16m hon hang tram
nguoidting “Nhanbiét” — khongphaiviho chi nhiéutiénhon, mavi ho taora gia tri chomang
lwdi, gitr chan ngwoi khac, va khong roi di khi gia xudng.

Phin 16n ngan sach marketing dwoc chi cho ting trén cung. Day la sw 1éch lac trung
tAm ma chwong nay mudn chira. Tang “Nhan biét” dé do, dé mua, dé bao cdo. Tang “Dong gop”
va “Quan tri” kho6 do, khong mua dwoc bang tién, va khdng tao ra con s6 dep cho bdo céo hang
quy.

bay chinh x4cla cung mot sai lam ma Chwong 10 da chira véicong ddong: do ting trén cung vi
n6 dé dém, trong khi gia tri ndm & céc ting dwéi.

11.8 Bic cau sang Chwong 12

Chuwong nay da dung khung: nghich ddo sé hiru va bon hé qua, cai gi chuyén giao dwoc va cai gi
v&, rang budc phép 1y tai Viét Nam, co ché cua 1ong tin, va Phéu Tham gia thay cho AIDA.

Chuong 12 chuyén sangbo cong cu: phan tich on-chain nhw ting dir liéu marketing, kién tric
kénh céng @ong, airdrop va chwong trinh tich diém, hop tac véi ngudi c6 anh hwong, truyén
théng khi ra mit token, va truyén thong khiung hoang.

Nhung toan by Chwong 12 phai dwgc doc qualang kinh ctia muc 11.4. M6i cong cu trong d6 déu
c6 mot cau hoi kém theo ma ngwoi lam viéc tai Viét Nam khong dwgc bé qua: ¢ong cu nay,
trong bdi canh phap luat Viét Nam, c6 phaila “quang cao, ti€p thi” khong — va toi
c6 dwoc phép lam no6 khong?

Thuat ngi* then chot

Nghich dao s& hiru — hién twong trong nén kinh té token, khach hang dong thoi la nguoi
dung, nha dau tw va nguoi quan tri; ngudn goéc cia moi khéic biét trong marketing Web3.

Phéu Tham gia — m6 hinh ndm tang thay thé AIDA: Nhanbiét — Hiéu — Tham gia — Dong
gop — Quan tri.

Tinh trung lap dang tin — trang thai dwoc cic bén tin cdy nhoho so congkhai va sy nhat
quan, thay vi nh¢ tuyén bé vé minh.

Chu ky tw sw — nhip luan chuyén cta cac chi @& nong trong nganh; nguon cia cai bay dinh vi
theo trao luvu.

Lép phu tuan tha — tip hop rang budc phép Iy 4p 1én moi hoat dong marketing tai sdn ma
hoa; tai Viet Nam gan voi diéu kién gidy phép.

Phan khic theo hanh vi on-chain — cach phan nhém nguwoi ding dwa trén hoat dong quan
sat dwoc trén chudi, thay thé cho phan khic theo nhan khau hoc.
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Cau héi on tap

1.  Néubén vai ma mot nguwoi co thé dong thoi ddm nhan trong nén kinh té token, va mot hé
qua marketing cia tirng vai.

2. Visao “thu hut sai nguoi” trong Web3 gay hai nhiéuhon trong Web2? Lién hé véi luan
diém & Chwong 10 vé chit lvgng cong dong.

3. Viéc matkiém soat thong diép dwoe mo ta la “diéu kién, khong phai sw ¢6”. Giai thich, va
néu diéu nguwoi lam marketing nén lam thay vi ¢é kiém soat.

4. Neéuchinhxacmurc chétai doivéihanh vi quangcao, tiép thitai sdn ma hoakhichwa dwoc
c4p phép tai Viét Nam, kém bién phap khac phuc hau qua.

5. Bang11.3 két ludn Viét Nam diéu chinh tw cach ngwdi qudng cdo con Anh va EU diéu
chinh néi dung qudng cado. Néu wu va nhwoc cia tirng cach tiép can.

6. Visaosuwchinchutrongnéidungkhéngconlatin hiéuchitlwongtaithitreong Viét Nam?
biéu gi thay thé n6?

7. Visaotang “Hiéu”khongton taitrong AIDAnhunglaila ting quyétdinh trong PhéuTham
gia?

Bai tap van dung
Bai tip A — Ra soat rii ro phap 1y cho hoat dong truyén thong.
bay la ban md rong cua bai tip bo sung & Chwong 1. Lap bang ba c6t cho mot t6 chire cu thé:

. Cot 1: moi hoat dong truyén thong dang thwe hién — bai viét, video, h6i thao, ban tin, hop
tac voi nguoi c6 anh hwéng, chwong trinh gidi thiéu.

+  Cot 2: hoatddéng nay 1a “thongtin, gido duc” hay “quang cao, tiép thi’? Néu ly do phan
loai.

«  Cot 3: néu bi co quan quan Iy xé€p vao nhéom “quang céo, tiép thi”, hau qua la gi?

K&t luan: bao nhiéu phan trdm hoat dong cia ban nam trong viing chac ch&n an toan?

Bai tap B — Vé lai phéu.

Lay mot dw 4n ban biét rd. U¢ctinh s6 ngudi & tirng tAng ctia Phéu Tham gia, va néu rd ban do
bang cach nao — ké ¢ khi chi la wée lwong.

Sau d6 tinh: ngan sach va thoi gian cia d6i nga dang dwoc phanbé cho ting nao? So
sanh vé&iphan bé gia tri. Néu hai phan bé 1éch nhau, d6 1a phat hién chinh cta bai tip.

Bai tip C — Phép thir dinh vi.

Ap dung Ghi chti thwe hanh muc 11.6 cho mét dw 4n. Tim cAch n6 tw mo ta & ba thoi diém: hién
tai, mwoi tam thang trwéce, va ba nam truée.

Ba mo6 t4 @6 khac nhau vé cach dién dat hay vé ban chat? Viét mot doan danh gia: dv 4n nay
dang xay dinh vi hay dang chay theo trao lwu — va diéu @6 thé hién thé nao trong cong dong cia
ho?
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Poc thém

«  Nghiquyét 05/2025/NQ-CP, biéu 4 khoan 4 va Diéu 15 khoan 2 diém g — quy dinh nén
tang vé quang céo, tiép thi.

. Nghi dinh 284/2026/ND-CP, Diéu 7 khoan 4, khoan 5 va khoan 6; biéu 8 khoan 5 va
khoan 9 — ché tai va bién phéap khac phuc hau qua.

e Quy ché quang ba tai chinh doi véi tai san ma hoa ctia Co quan Quan ly Tai chinh Anh
(FCA), hiéuluctir 8/10/2023 — mo hinh diéu chinh theo ndi dung; dang doc d€ so sanh.

*  Quy dinh (EU) 2023/1114 vé Thi trwong Tai sdn ma hoa (MiCA), phan vé thong tin tiép
thi.

e Chuwong8 va 9 ctia cuon sach nay — boi canh vé khoang cach hiéu biét va ranh gi¢i dao
dirc gitra gido duc va tiép thi.

+  Chuwong3, muc 3.6 —nghiavu cta t6 chirc dwoc cip phép, trong d6 c6 nghia vu vé thong
tin quang cao.
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Chuwong 12 — B0 cong cu cia ngwoi hanh
ngheé

Luan diém cua chwong

Marketing Web3 c6 bo cong cu riéng. Dung t6t thi no tich liy; dung ciu tha thi n6 tao ra mot
dam déng danh thué roi di ngay khi phan thwéng dirng. Va tai Viét Nam, mdi céng cu trong
chwong nay déu phai di kém mét cau hoi bé sung: day cé phdi la “qudng cao, tiép thi” theo
nghia ctia phap ludt khéng?

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can c¢6 kha nang:

1.

Dung dirliéu on-chain dé€ phan nhém va do lwvong ngwoi dung thay cho dir liéu nhan khau

hoc.

Thiét ké kién tric kénh cé6ng dong védi chire nang ro rang cho tirng kénh.

Thiétké motchwongtrinh airdrop hodctich diém c6 kha nanggiir chan, va nhan dién thiét

ké tao ra hanh vi danh thué.

Xay dung chwong trinh hop tac véi ngwoi cd6 anh hwéng pht hop béi canh phép ly Viét

Nam.

Lap ké hoach truyén théng cho 90 ngay dau sau khi ra mat.

Phan &ng dang trong khing hoang.

Phén biét chi s6 ¢6 y nghia vé&i chi s6 phu phiém, va phan bé ngan sach theo giai doan.
Lwu § — Cau héi phai dat trwd'c moi cong cu trong chwong nay
Chwong 11 muc 11.4 da néu: theo Nghi quyét o5 Diéu 4 khoan 4 va Nghi dinh 284 Diéu 7
khoan 4, chi t6 chire dwgce cip phép méi dwge quang cao, tiép thi lién quan dén tai san ma
héa; vi pham bi phat 180—200 triéu dong kém budc g& bo hé thong.
Vi vdy, moi cong cu dwdi ddy dwoce trinh bay kém mot dong “Rui ro phap ly tai Viét
Nam”. b6 khong phai phan bd sung cho day du. Véi nguoi hanh nghe tai Viét Nam, do
thwong la dong quyét dinh c6 dung cong cu dé hay khong.

12.1 Phan tich on-chain: tang di*r 1iéu marketing

Chuwong11da néu: ngwoidung an danh sau dia chivi, nén phan khtactheonhankhiuhockhong
con kha thi. Nhung dir liéu hanh vi thi phong pht hon nhiéu so véi bat ky nén tang quang cao
truyén théng nao.

Bang 12.1 — Bon nhém chi s6 on-chain

Cau hoi marketing no tra

Nhém Po cai gi 1oi

Nhoém vi theo thoi diém | Chiavi theo tuin hodc thang | Nhom nao giir chan tot?

dau tién twong tac, roi theo | Chién dich nao mang vé
doi tirng nhom nguwoi & lai?
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Pwong cong giit chan

Ty 1é vi con hoat dong sau n
tuin

Nguwoi dung co quay lai
khong, hay chi dén méot lan?

Mirc do tip trung

Bao nhiéu phan tram hoat
doéngva tai sdn nam & nhom
vilén nhat

Cong dong that sw rong hay
chivaivilén tao ra toan bo
so liéu?

Chong lin hé sinh thai

Vi ctia ban con twong tac véi
giao thirc nao khac

Nguoi dung that sw la ai; doi
thia va d6i tac tw nhién 1a ai

Nguoén: tac gid téng hop.
Chisé quan trong nhitla dwong cong giiv chan theo nhom vi. N6 tra 1oi cau hoi ma moi
chi s6 khac né tranh: nhitng ngwoi ban thu hiit dwoc o6 & lai khong?
Vidu 12.1 — Hai chién dich, cing mét con s6

Chién dich A mang vé 50.000 vi m&i trong mot thang. Sau mwoi hai tudn, 4% con hoat
dong. S6 vi con lai: 2.000.

Chién dich B mang vé 6.000 vi m&i trong cung thoi gian. Sau mwdi hai tuan, 43% con hoat
dong. S6 vi con lai: 2.580.

Chién dich A ¢6 con s6 cong b6 dep hon tdm I4n. Chién dich B tao ra nhiéu ngwoi dung that
hon, v&i chi phi gan nhw chic chan thip hon.

Néu chi bao céo “s6 vi méi”, d6i ngti thuwe hién chién dich A dwoc khen. Payla ly do viéc
chon chi s6 khong phai vin dé kj thuit ma la van dé quan tri.

Rui ro phap ly tai Viét Nam. Phan tich on-chain la hoat dong nghién ctru dit liéu cong
khai, khong phai quang cdo — rti ro thip. Nhwng lwu y nghia vu bao vé di liéu ca4 nhan néu
ban két néi dia chi vi véi danh tinh ngwoi dung thét.

12.2 Kién truc kénh céng dong

Hinh 12.2 Kién tric bén kénh: méi kénh mét chiric nang

X/ MANG XA HOI MO TELEGRAM / ZALO DISCORD / DIEN DAN TAI LIEU + BLOG

PHAT SONG TIEP CAN NHANH LAM VIEC NGUON SII THAT

chia phang theo chi dé
iru trif, tra ol dugc

bt déng bé. khéng mui gis
kiém chimg duge

ngudi la - ngui méi
théng baa - néi dung

phé bién nhit vN
nhidu cao, khé tra ciu

khéng phai nai hé trg noi tin dén lan nhanh nhat noi nguii déng gép sing nai magi kénh tré vé

Sai 1&m phé bién: ding Telegram lam noi luu tri tri thire. Tin nhén trdi, khéng ai tra lai duge,
va cling mét cau héi dugc hai lai méi tudn,

Nguoén: tac gid xay dung.
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Sailam ph6 bién nhit la ding moi kénh cho moi muc dich. Két qua: Telegram tré thanh noi luvu
trir tri thirc — ma tin nhan thi tréi, khong ai tra lai duoc, va cing mot cAu héi dwoc hoilai méi
tuln.

Bang 12.2 — Bon kénh, béon chirc nang

. Chire nang du Viéc khong nén .
Kénh . g auy e L % Pac thu Viét Nam
nhat lam & day
X va mang xa hoi | Phatsong té¢ingwoi | Ho tro ki thuat; thao | Cong dong crypto
mo chwa biét ban ludn sau Viét hoat dong

manh, nhung nhiéu
va nhiéu tai khoan
thao ting

Kénh chu dao tai

Telegram, Zalo Tiép ciAn nhanh, Luwu trix tri thikc;

thong bao khin tranh luadn dai Viét Nam; ciling 1a
noitin don va lira
dao lan nhanh nhat
Discord, dién dan | Noi nguoi dong gop | Ky vong ngwdiméi | It phé bién hon &
lam viéc tw tim dwong Viét Nam; can
hwéng dan vao cu
thé
Tai liéu va blog Nguon sy that duy Cap nhit khong Bang tiéng Viét —
nhit thwong xuyén roi dé | dayla khoang trong
161 thoi lé6n nhat va ciing 1a

co hdilén nhat

Nguoén: tac gid téng hop.
Ba nguyén tic van hanh.

Mot — moi kénh déu tré vé tai liéu. Cau tra 1oi trong chat nén 1a mot cAu ngin kemlién két.
biéu nay giam khai lwong lap lai va xay dung dan mot tai san tra ciru dwoc.

Hai — kiém duyét la cong viéc an toan, khong phai cong viéc hinh anh. Trongbdicanh
Viét Nam, nhom chat ctia du 4n 1a noiké lira @0 nham té1i true ti€p: mao danh quan tri vién,
nhanriéng “h6 troky thuat”, du ngudi ding cung cap cum tir khoiphue. Quy tic tdithiéu: ghim
thong bao ring quan tri vién khong bao gior nhin riéng trwde, va tit quyén nhin tin
riéng néu nén tang cho phép.

Ba — méi kénh cin mot ngw i chiu trach nhiém. Kénh khong c6 ngudi phu trach sé chét
hodc bi chiém dung.

Ruiro phap 1y tai Viét Nam. N6i dung trén cic kénh nay la noi ranh giéi gitra “thong tin”
va “quang céo, tiép thi” m¢ nhat. Noi dung giai thich co ché, hwéng dan st dung, canh béo
rui ro nam & viing an toan hon. N6i dung kéu goi mua, nhan manh tiém ning sinh 1&1, hodc
gan véi ma gidi thiéu ndm & viing rui ro cao.
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12.3 NOi dung va tim kiém
bay la cong cu bi danh gia thip nhit trong nganh, vi n6 khong tao ra két qua trong quy nay.
Ba diém dac thu.

Cong cu tim kiém xtr Iy linh vire nay kém. Két qua tim kiém cho cac truy vian vé tai san ma
hoabing tiéng Viét thwong bi chi phdibéi ndi dung tiép thiva ndi dung chitlwgng thip. bigu
do6 c6 nghia: motnoi dung giai thich ti t&, viét bang tiéng Viét, ¢6 ciu tric tét, 6 thé chiém vi
tri cao v&ind lue thap hon nhiéu so véi cde nganh canh tranh.

Noi dung tiéng Viét la khoang trong that. Chuwong 8 va 10 da néu: tai liéu chinh thirc gan

nhuw toan bo bang tiéng Anh. Chwong 10 muc 10.1 da chira vi sao dich khong du. Viéc viét lai tir

dau bang tiéng Viét, c6 boi canh phéaply Viét Nam, 1a cong viéc gin nhuw khong ai lam nghiém

tac.

No6i dung la tai san tich liy, khong phai chi phi dinh ky. M6t bai giai thich tot tiép tuc

mang nguwdidoc vé trong nhiéu nam. Mot chién dich quang ba két thiic khi ngan sach két thic.
Rui ro phap ly tai Viét Nam. N6i dung gido duc thuin tay — giai thich co ché, phan tich
quy dinh, hwéng din an toan — 1a viing an toan nhét trong toan b6 chwong nay. bayla ly do

thwe dung, bén canh 1y do dao dite & Chwong 9 va 10, d€ dau tw vao ndi dung thay vi vao
quang ba.

12.4 Airdrop va chuwong trinh tich diém
bay la cong cu dwoc dung nhiéu nhit va hiéu sai nhiéu nhat.
Hinh 12.1 Airdrop: hai dudng cong giilr chan

ngay phat thudng === Ajrdrop “danh thué® — chi thudng cha hanh vi mat Ian
=g Alrdrop cd thiét ké — thudng cho hinh vi lap lai, ¢6 khda dan

2
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c
<t kheang chénh nay 1
B toan bd gia tri cda thiét ké co ché
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c
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Tuén sau khi phat thudng

Nguon: tac gid xay dung; duwong cong minh hoa mau hinh thwong gdp, khong phdi sé liéu do
tir mot chién dich cu thé.

Vin dé cot16i rat don gian: airdrop tra tién cho hanh vi. Ban sé nhian dwgc dang hanh
vi minh tra tién.
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Néu ban trd cho hanh vi “thwe hién métgiao dich”, ban sé ¢o6 rat nhiéu nguwoithue hién ding
mot giao dich r6i bién mat. Néu ban tra cho hanh vi “str dung déu din trong ba thang”, ban sé
b it ngwoi hon nhung ho da hinh thanh thoi quen.

Bang 12.3 — Thiét ké airdrop: cai gi tao ra hanh vi danh thué, cai gi khong

Yéu to thiét ké Tao ra hanh vi danh thué | Tao ra ngwoi dung & lai
Tiéu chi Hanh vi mot lan, dé thue Hanh vi l3p lai qua nhiéu
hién thang
Cong bé tiéu chi Cong bé trude, chi tiét Néu nguyén tic, khong néu
cong thirc chinh xéc
Thoi diém chét Mot moc duy nhéit, biét Nhiéu méc, c6 yéu té hoi to
truée
Trao thwéng Tra hét mot lan Khoa dan theo thoi gian,
gan véi viée tiép tuc st dung
Chong tai khoan ao Khoéngco, hodc chiloc sobd | Nhiéu lép: chi phi thuwe, lich
str hoat dong, phan tich lién
két vi
Thong diép Nhin manh gia tri phan Nhéin manh sdn phdm; phian
thuwdng thuwong la hé qua

Nguoén: tac gid téng hop.

biém kho nhatla hang thirhai. Congbé ti€u chi chi tiét 1a hanh vi minh bach —nhung n6 bién
chwong trinh thanh mét bai toan t6i wu hda, va nhitng nguoi gioi nhit trong viée téi wu hoa
thwong la nhirtng ngwoi it quan tam nhit dén san pham.

Céach xtr Iy thue dung: cong bé nguyén tic, khong cong bs cong thire. “Ching toi thuémg
cho nguoidung déu dan va c6 dong gop thue chat; ching t6i loai cac vi c6 dau hiéu thao tang”
— dd minh bach dé cong bang, khong du chi tiét @€ bién thanh tro choi.

Rui ro phap ly tai Viét Nam. Day la cong cu ¢6 rui ro cao. Mot chwong trinh airdrop c6
tinh chit khuyén khich tham gia thi trweong tai san ma héa hoan toan c6 thé bi xem la hoat
dong quang cao, tiép thi. Chwong trinh c6 yéu td gidi thiéu ngwoi khic d€ nhan thwdong
con rui ro hon — Chwong 11 @@ néu, Anh cAm gan nhw hoan toan hinh thirc nay. Khong
trién khai airdrop hwéng té¢i ngwoi dung Viét Nam ma chwa cé y kién phap 1y
béang vin ban.

12.5 Nhiém vu, chién dich va mang th& nghiém cé
thwong

Day la bién thé cia airdrop véi cuing logic va cing cam bay.

Nguyén tac phan biét: nhiém vu tét day ngwoi dung cach sir dung san pham; nhiém vu
do chi tao ra so liéu.

Mot nhiém vu “hay thwe hién giao dich dau tién va xem n6 xuat hién trén trinh duyét chubi
khéi” c6 gia tri giao duc that — n6 chinh la bai thwchanh & Chwong 9. Mot nhiém vu “hay dang
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lai bai viét nay va gan thé ba ngudiban” chitao ra tiéng 6n, va & Viét Nam con nam trong viing
rui ro phap ly.

Mang thr nghiém c6 thwéngla treong hop dac biét hitu ich: ngwoi tham gia thye hanh trén
moi treong khongco ruiro tai chinh, d6i ngti nhan dwoce phan hoi ky thuat that, va toan bo hoat
dong dién ra véitoken khong co gia tri — nghiala rai ro phéap ly thap hon dangké so véi chién
dich trén mang chinh.

12.6 Nguwdi c6 anh huwéong va chuong trinh dai sw
bay la muc can cin trong nhit trong béi canh Viét Nam.

Chuwong 8 da ghi nhan canh béo ctia co quan diéu tra: cac déi twonglira ddo “loi dung hinh dnh
clia ngwoinéi tiéng, tham chi gid mao hinh dnh cia lanh dao, co quan chirc nang dé tao dung
long tin véinha ddu tw”. Nghia la kénh nay da bi lam dung c6 hé théng, va ngwoi dung 1an co
quan quan ly déu canh giac cao.

Bang 12.4 — Ba mo6 hinh hop tac va mire rui ro

Mo hinh Cach van hanh Rii ro
Tra tién dé quang ba Tra phi cho nguoi ¢6 anh R4t cao — gan nhu chic
huwdng dé gidi thiéu duw an chan la “quang céo, tiép thi”;
can gidy phép
Tra tién theo hiéu qua Tra theo s6 ngwoi dang ky RAit cao — c6 thém dac
hodc giao dich mang vé diém cia chwong trinh giGi
thiéu
Hop tac noi dung giao Cung lam noi dung giai Trung binh — an toan hon
duc thich, khong kéu goi mua, nhung ranh gi¢i van can y
khong ma gi¢i thiéu kién phap ly

Nguoén: tac gid téng hop.

Ngoai rui ro phap ly con c6 rii ro vé hiéu qua. Trong mot thi tredng ma nguwoi dung da nhiéu
lan thdy ngudindi tiéng quang ba dw an roi dw 4n sup d6, viéc gan tén minh véi hinh thie nay
c6 thé lam giam d6 tin ciy chir khong tang.

Ghi chi thwe hanh — Néu budc phai lam

Mot — cong bd quan hé tai chinh r6 rang, ngay trong ndi dung, khong phai trong
phin mo6 ta bén dwdi. Pay la chuidn mwce quéc té va ciing 1a bién phap phong vé. Hai —
khong bao gior d€ ngwoi hop tac néi vé gia hoic lgi nhuan ky vong. Dwa ranh gioi
nay vao hop dong bang vin ban. Ba — chiu trach nhiém vé néi dung ho diang. Trong
phép luat Viét Nam, viéc thué bén thit ba khong mién trir trach nhiém — nguyén tic nay
dwoc néu ro tai bitu 15 khoan 2 diém p Nghi quyét o5 d6i véi t6 chire dwoc cap phép, va la
nguyén tic chung nén ap dung.

12.7 Truyén théng ra mat va 90 ngay dau

Bang 12.5 — Ba giai doan truyén thong ra mat
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Sai lam thwong

Giai doan Muc tiéu Viéc cian lam .
gap
Trwdc ra mat (3—6 | Xay nén hiéu biét va | Tailiéu day @i bing | Don toan bd nd luc
thang) long tin tiéng Viét; noi dung | vao tao cam giac

gidi thich co ché;
cong dong nho
nhung that

mong doi ma khéng
xay noi dung nén

Ra mat (tuin 1-2)

Bao ddm nguwoi dung

Huwéng dan ting

Im ldng khi c6 truc

thwe hién dugce bwée | budce; @i ho tro trac ky thuat
dau truc; xt Iy sw cd
cong khai
90 ngay dau Chuyén nguwoidung | Nhip truyén thong | Ngung truyén thong

ma&ixudng ting sau
cua phéu

déu; ghi nhan nguwoi
dong gop; do gitr
chan theo nhém vi

sau tuan th hai vi
“da ra mat xong”

Nguoén: tac gid téng hop.
Sailam & hang cuéila sai [Am ton kém nhét. Rat nhiéu doi ngti dén toan bé ngudn lue vao ngay
ra mat roi im 13ng. Nhung theo Phéu Tham gia & Chwong 11, ngay ra mat chi dwa nguoi diung
téi ting “Tham gia” — ba ting con lai dwoc xay trong nhirng thang sau do.

12.8 Truyén thong khing hoang

Tronglinh vue nay, khing hoang khong phai khandng mala diéu chic chan: sy ¢6 ky thuat, 16i
hop dong thong minh, gia sut manh, mét do6i tac gip van dé, hoické lira ddo mao danh dv &n
cua ban.

Bang 12.6 — Bon loai khiing hoang va phan &rng dang

Loai

Uu tién s6 mot

Viéc phai lam
trong gio dau

Viéc tuyét doi
khong lam

Sw c6 bao méat

Ngan thiét hai lan
rong

Thong bao ngay ca
khi chwa biét nguyén
nhan; huéng dan
nguwoi dung cach tw
bao vé

Im ldng cho diéu tra
xong

Loi ky thuat Thong tin chinh xac | Xacnhan c6 swcd; | No6i “dang xir Iy” ma
néu pham vi anh khong hen gio cap
hwéng; néu mée cip | nhat
nhit tiép theo

Gia sut manh Khong binh ludn vé | Duy tri nhip truyén | Tran an vé gia; hira

gia thong vé san phdm | hen phuc hoi
nhuw binh thwong

Mao danh, lira
dao

Bao vé nguwoi dung

Canh béo trén moi
kénh; néuro dau

Chi xtr Iy am thAm
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hiéu nhan biét; bao
co quan chirc nang

Nguoén: tac gid téng hop.

Nguyén tac chung: téc d6 quan trong hon sw hoan chinh. Mat thongbéo trong ba mwoi
phit noéi “ching t6i da ghi nhéan sy ¢6, dang xac minh, sé cap nhat sau mot gio” tot hon mot
thong cao hoan hdo sau sautiéng. Trong khoang trong thong tin, tin don sé 14p day — va & Viét
Nam, khoang tréng d6 thudong dwoc 14p biang cdc nhém Telegram.

12.9 Chi s6 c6 y nghia va chi s6 phu phiém

Bang 12.7 — Dd6i chiéu chi s6

Chi s6 phu phiém Vi sao vo nghia Chi s6 thay thé

S6 nguwoi theo doi Mua duoc; khong twong S6 vi hoat dong hang tuan
quan véi st dung

S6 thanh vién nhém chat Bot va tai khoan khong hoat | S6 ngwdi nhan tin trong 30
dong ngay

Téng so vi trng twong tac bém ca ngwoi dén motlan | Giir chan theo nhéom vi

sau 12 tuin

Téng gia tri khoa trong giao | C6 thé do vai vilén tao ra Gia tri khoa trir 10 vi lén

thie nhit

Lwot xem ndi dung Khong phan biét ngwoiquan | Ty 1é doc hét; s6 nguoi quay
tam va nguoi lwét qua lai doc bai thir hai

S6 nguwoi du sy kién Chuwong 10 da néu Ty 1é quay lai budi ké tiép

S6 nhiém vu hoan thanh Do dwoend lue sén thwéng, | S6 ngwoi tiép tuc diung sau
khong do gia tri khi chwong trinh két thic

Nguoén: tac gid téng hop.

C6 mo6t mAu hinh chung xuyén sudt cuén sach nay. Chuwong 5 néu van dé mau s khi do ty 1é
tham gia quan tri. Chwong 9 bac bo diém hai long cu6i budi. Chwong 10 bacbd sé ngudi tham
du. Chwong 11 chira ngan sach don vé ting trén cing cua phéu. Gi¢ 1a chi s6 marketing.

MAiu hinh d6 1a: chi s6 dé do nhat luon la chi sé it y nghia nhit, va né luén la chi sé
dwoc bao cao.

Nguyén nhan khong phai sy thiéu hiéubiét. Nguyén nhan la cau tric khuyén khich: nguoi
thuwe hién dugc danh gia theo con s6 ho béo céo, va con s6 dé tdng nhatla con s6 dé do nhat.
Stra van dé nay la viéc cia ngwoi quan ly, khong phai clia nguwoi lam marketing.
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12.10 Phan b6 ngan sach

Hinh 12.3 Phan bd ngan sach goi ¥ theo giai doan
100 -

10%

a0 -

60

40

20

Ty trong ngan sach marketing (%)

Trudc ra mat Ra mat Wan hanh
(xay nén} (90 ngay diu) (nam thir 2+)

m NOI dung & tal liéu Sy kién & hop tac wm Tudn thi & phap Iy
m— Giao dyc & cgng ddng = KhuyEn khich (airdrop, quest)

Nguoén: tac gid xay dung; ty trong mang tinh go1i i, can diéu chinh theo mé hinh cu thé.
Ba nhén xét vé phan bé nay.
Noi dung va tai liéu chiém ty trong 16m nhait & giai doan truwédc ra mat. DAy 1a giai doan
duy nhitban c6 thoi gian @€ xay tai san tich liy. Sau khi ra mat, moi th tré thanh phan tng.

Khuyén khich chi xuithién dangké & giai doan ra mat, va giam sau dé6. Néu chuwong
trinh khuyén khich van chiém ty trong lém & ndm th ba, d6 1a d4u hiéu san phdm chwa du gia
tri ty than dé gitr nguoi dung.

Tuan tha va phap Iy khong bao gio' dwéi 10%. Trong béi canh Viét Nam véi khung ché tai
tai Nghidinh 284, day khong phaikhoan chitiuy chon. Chiphimoty kién phaply nhé honnhiéu
so v&i mirc phat 180—200 triéu dong kem budc g& bo toan bo hé thong.
Ghi cha thwe hanh — Ba khoan bi cat dau tién va khong nén cat
Khi ngén sach bi siét, ba khoan thwong bi cat dau tién 1a: tailiéu tiéng Viét, y kién phap ly, va
nguwoi phu trach cong dong. Ca ba déu 1a khoan ma cat di khong thay hau qua ngay — va do6
chinh 14 1y do chiing nguy hiém khi bi cit.

12.11 Bic cau sang Chuong 13

Chuongnay da di quabo cong cu: dir liéu on-chain, kién trac kénh, néi dung, airdrop va nhiém
vu, hop tac véi ngudi c6 dnh hwong, truyén thong ra mit va khung hoang, chisé va ngan sach.

Mo6tmau hinh lip lai xuyén suét: ¢6ng cu nao ciing c6 phién ban tao ra con sé va phién
bantao ra gia tri, va hai phién ban d6 thwong trong giong nhau trong bao cao quy.

Va véinguwdoihanh ngheé tai Viét Nam, ¢6 thém mot 1ép: cong cu nao cling ¢6 phién ban an toan
vé phép Iy va phién ban rui ro cao, va ranh gi¢i gitra hai phién ban d6 chwa dwge van ban
dinh nghia ro.

Chwongi3raplaitoanbo bén phanthanh métmo hinh vin hanh duynhétcho giai doan 2026—
2030, va dwa ra ba kich ban cho thoi diém chwong trinh thi diém két thac.
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Thuat ngi* then chét

Nhém vi theo thoi di€ém — cach chia nguoi dung theo thoi diém twong tac dau tién dé so
sanh mirc do gitr chan gitra cic nhom.

Pwong cong giir chan — biéu do ty 1é nguwdi dung con hoat dong theo thoi gian; chisé trung
tam cua phan tich on-chain.

Hanh vi danh thué — tham gia chi @€ nhin phan thwdng, roi di ngay khi phan thwdng dirng.

Chong tai khoan ao — tip hgpbién phap phat hién va loai trir cac vi do cuing mot nguoi
tao ra d€ nhin nhiéu phin thwéng.

Khéa dan theo thoi gian — co ché trao thwédngtheo nhidudot gan vai viée tiép tuc st
dung, thay vi trd hét mot lan.

Chi s6 phu phiém — chisd dé do, dé ting, va khong twong quan véi gia tri tao ra.

Cau héi 6n tap

1.  TrongVidu12.1,chiéndichnaotéthonvavi sao? Biéugitrong cach to chircbao cao khién
chién dich con lai dwoc khen?
Vi sao dung Telegram lam noi lwu trir tri thirc 1a sai lam? Néu hé qua cu thé.

3.  Giai thich nguyén tac “airdrop tra tién cho hanh vi, va ban nhan duge ding hanh vi minh
tra tién” bang mot vi du tw nghi.

4. Visaocongbd tiéu chiairdrop chi tiét lai phan tac dung? Cach xtrly dwoc dé xuit la gi, va
n6 c¢6 di minh bach khong?

5. Bamo hinh hop tac véi ngudi co6 anh hwéng & Bang 12.4 déu ¢o rii ro. Néu ban budc phai
chon mot, ban chon mo6 hinh nao va b6 sung bién phap phong vé gi?

6. Visao trong khiing hoang, “t6c dé quan trong hon sy hoan chinh”? Néumogt tinh hudng
ma nguyén tac nay co thé sai.

7. Muc 12.9 cho riang nguyén nhén cta viéc bdo cdo chi s phu phiém 1a ciu triac khuyén
khich, khong phai thiéu hiéu biét. Ban c6 dong y khong? Néu co, giai phap thudc vé ai?

Bai tap van dung
Bai tip A — Phan tich mét chién dich airdrop cé thit.

Chon mét chwong trinh airdrop da hoan tat, c6 dirliéu on-chain cong khai. Phan tich theo Bang
12.3:

. Tiéu chi nhin thwéng la hanh vi mét lan hay lap lai?
+  Cobcochékhoadan khong?
. Co6 bién phap chéng tai khoan do khong?

«  Dungtrinh duyét chudikhdihodc cong cu phan tich @€ wée tinh ty1é vi con hoat ddng sau
ba thang.

Két ludn: chwong trinh nay mua dwoc ngwoi dung hay thué dwgc nguoi dung?
Bai tip B — Thiét ké chwong trinh khuyén khich va ra soat phap ly.
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Thiétké motchwongtrinh khuyén khichcho motsan pham gia dinh, theo cotbén phaicta Bang
12.3. Sau d6 thuc hién phan kho hon:

. Rasoat chwongtrinh d6 theo Nghiquyétos biéug4 khoan 4 vaNghidinh 284 biéu7 khoan
4.

«  Xacdinh phan nao cia chwong trinh c6 nguy co bi xem la “quang cao, ti€p thi”.

«  béxuit phwongan diéu chinh dé gidm rai ro, va néu ro diéu chinh d6 lam giam hiéu qua
chwong trinh nhw thé nao.

Sw danh do6i & buéce cudila ndéi dung that cia bai tAp nay.

Bai tip C — Thay bang chi sé.

Lay b4o cdo marketing gin nhit ctia mot t6 chirc ban biét. Vi mdi chi s6 trong d6, dung Bang
12.7 dé xac dinh: day la chi s6 c6 y nghia hay phu phiém?

Viét lai toan bo béo cdo bang chi sd thay thé. Sau d6 tra 1oi: bire tranh vé hiéu qua c6 thay d6i
khong, va thay d6i theo huwéng nao?

Poc thém

«  Nghiquyét 05/2025/NQ-CP, Diéu 4 khoan 4 va Diéu 15 khoan 2 diém g, p; Nghi dinh
284/2026/ND-CP, Diéu 7 khoin 4 va biéu 8 — co s& phap 1y cho toan b6 cac dong “Riiro
phéap ly tai Viét Nam” trong chwong nay.

*  Quyché quangba tai chinh d6ivédi tai sdn ma hoacia FCA — dacbiét phin vé cAm chwong
trinh gi¢i thiéu ban be; hiru ich dé dw doan hwéng quan ly.

. Canhbaocta Bo Conganveé viécloi dunghinh anh ngwoinéitiéng (Chwong8) —boi canh
cho muc 12.6.

«  Céctrinh duyét chudikh6iva cong cu phan tich on-chain ph6 bién — cong cu cho muc12.1
va Bai tip A.

«  Chwong10,muc10.6 va Chwong 11, muc 11.7— hai khung do lwong ma Bang 12.7tiép noi.
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Chwong 13 — Tong hop: xay dwng tai Viét
Nam, 2026—2030

Luin diém cta chwong

Chuong trinh thi diém la mét canh cira nam nam c6 ngay dong dinh truwée. Nhirng gi dwoc
xay dwng va chirng minh trwéc ndm 2030 sé quyét dinh néi dung dao luit chinh thire. Nguwoi
hanh ngheé trong giai doan nay khéng chi tudn thu chinh sdch — ho dang tao ra chinh bang
chirng ma chinh sach ké tiép sé dwa vao.

Muc tiéu hoc tap. Sau khilam viéc véi chwong nay, ban can c¢6 kha nang:

Rép bon phian ctia cuén sach thanh mét mo hinh van hanh duy nhét.

Ap dung16 trinh gia nhap theo c6ng cho mét dw 4n cu thé.

banh gia vi thé canh tranh thwce té cia Viét Nam trong khu vue.

Nhan dién nhirng dién bién phéap ly can theo doi trong giai doan ti.

Phan tich ba kich ban cho nam 2030 va cac chi bao sém cuta tirng kich ban.

AN LS S Y

Xac dinh viéc cin lam twong trng véi vai tro cia chinh minh.

13.1 B6n mat xich cua moét chudi

Hinh 13.1 Bén phéan ctia cudén sach Ia bén mat xich cia mét chudi

MO HINH VAN HANH: BON MAT XiCH RANG BUOC NHAU

PHAP LY QUAN TR| GLAO DUC MARKETING
Phiin | Fhin Il Fhin 11l Fhan v
-
*ac dinh RANH GIT| xéc dinh Al QUYET BINH xdc dinh BAD NHIEU NGUGI xac dinh BAO NHIEU NG|
nhifng gi duge phep bén trong ranh gidi tham gia dugc cd nghla thye sirtham gia
- -

Mat mat xich yéu kim him toan bé phin phia sau. Phdn Idn that bai bj quy cho mot mat xich
thyrc ra bat ngudn tlir mt mat xich khac.

Nguoén: tac gid xay dung.

L& n6i dau da néu 1ap ludn nén cia cudn sach: phaply, quan tri, gido duc va marketing khong
phaibdn chudeé riéng ré mala bdn méat xich cia motchubdi. Sau mudihai chwong, ta co thé phét
biéu chudi @6 mot cach chinh xac hon.

Bang 13.1 — B6n mat xich va két luan cét 16i ciia tirng mat xich

Mat xich Cau héi né tra loi Keét luin cot 16i
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Phap ly (PhanI) | Nhirng gi dwoc phép? Viét Nam than thién véiviéc sé hiru tai
san sd hon l1a véi viée kinh doanh n6

Quan tri (Phan II) | Ai quyét dinh bén trong Minh bach la diéu kién ¢an, khong phai

ranh gi¢i? diéu kién @u, cho trach nhiém giai trinh
Giao duc (Phin Bao nhiéu ngwoi tham gia | Khoangtrong giao duc khong trung tinh
I11) dwoc motcach ¢6 y nghia? | — néunguwoi tir té khong lap, ké lira dao
sé lap
Marketing (Phan | Bao nhiéungudithuwesy | Chisé dé do nhatluon la chisé ity
V) tham gia? nghia nhat, va luon la chi s6 dwgc bao
cao

Nguoén: téng hop cac chwong ctia cuén sach nay.
Va c6 mot mach xuyén sudt ca bon phan ma dén day méi thay ro toan bd hinh dang caa no6:

Trong moi mat xich, thir dé do lai 1a thit it quan trong, va thitr quan trong lai khé
do.

Chwong 5 chiratylé tham gia quan tri phu thudc vao mau s ma khong ai n6i ro. Chwong 9 bac
bo diém hai long cuéi buéi hoc. Chwong 10 bac bo s6 nguweitham dy sy kién. Chwong 11 chira
ngan sach don vé ting trén cung cia phéu. Chwong 12 d6i chiéu chi s pht phiém vi chi s6 ¢o
y nghia.

Nam chwong doc 14ap, cing mot mau hinh. D6 khong phai tring hop — d6 14 hé qua cta ciung
mot cdu triic khuyén khich: con s6 nao dé ting nhit thi dwgc bao cao nhiéu nhat, bat
ké n6 c¢6 phan anh gia tri hay khéng. Nhan ramau hinh nay, theo t6i, 1a th ¢6 gia tri 1au
dai nhat ma cudn sach nay co thé dé lai.

13.2 LO trinh gia nhap theo cong

Hinh 13.2 L6 trinh gia nhap theo céng: méi céng la diéu kién cla céng sau

CONG 1 ) )
Phap nhan CONG 2 CONG 3 CONG 4
Néi dung Céng déng M@ réng
Lap doanh nghiép YN

Xac dinh mé hinh cd Tai ligu tiéng Viét day dia 30 ngui that, hiéu san pham Chi khi 3 cong trudc dat
thugc dién cdp phép khéng ¥ ki€n phap Iy bang van ban Ty 1€ quay lai = 30% Giilr chan 12 tedn = 30%
vé ranh gidi truyén théng C6 nguti b8 chir ngoal ban Tusn this = 10% ngén sach
- néu ca: dimg, tinh lai

Khéng vugt cdng thi khéng di tiép. sai ldm phd bién nhét la nhay théng téi Céng 4
chi tién mé réng khi chua cé ndi dung, chura co ¥ ki€n phap Iy, va chua cé 30 ngudi that.

Nguoén: tac gid xay dung.
Dbay 1a phan thue hanh nh4t cia chwong. Bén c6ng, moéi cdng la diéu kién cta céng sau.

Bang 13.2 — B6n cong va tiéu chi virot cong
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Cong Viéc phai lam Tiéu chi vieot cong | Néu khong dat
1. Phap nhan Lap doanh nghiép Co kétluan ro rang, | Dirng va thiét ké
Viét Nam; xac dinh | bang vin ban, rang | lai m6 hinh. Day la
mo hinh kinh doanh | m6 hinh khéng cong manhiéu dy an
c6 thudc dién phai thudc dién cip phép | 18 ra phai ding
cap phép theo Nghi | —hodcco ningluc | nhung van di ti€p
quyét o5 khong dat ngwdong 10.000

ty dong

2. N§i dung va
phap 1y truyén
thong

Xay tai liéu tiéng
Viét day du; lay y
kién phéap Iy bang
van ban vé ranh gi¢i
gitra thong tin va
quang cao, tiép thi

Co6 bo tailiéu hoan
chinh va c6 y kién
phéap Iy dwoc ghi
nhin

Khong trién khai bat
ky hoat dong truyén
thong nao

3. Cong dong

Xay nhom nguoi

30 nguwoi that hiéu

Tiép tuc & cong 3;

dung that theo san phim; ty 1é quay | khong chi tién mé
phwong phap lai trén 30%; co6 it rong
Chwong 10 nhat mot nguoi to
chirc ngoai ban
4. M6 rong Trién khai b cong | Chikhiba cong Quay lai cong chwa

cu Chwong 12

trude da dat; git
chan 12 tuan trén
30%; tuan thu chiém
it nhat 10% ngan
sach

dat

Nguon: tac gid xay dung.

Sai 1am phé bién nh4t1a nhay thang téi Cong 4: chi tién mé rong khi chwa co tai liéu, chwa
c6 y kién phéap ly, va chwa c¢6 ba mwoingudi dung that. Két qua c6 thé dw doan dwoc: mot dot
ting trwdng ngin bang khuyén khich, mot dwong cong gitr chan giong dwong mau dé6 & Hinh
12.1, va mot khodn rdi ro phap ly chwa dwoc danh gia.

Ghi chi thye hanh — Cong 1 1a cdng kho nhit vé mat tam 1y

Cdng 1 yéu cau ban tra loi mot cau hoi cé thé két thic dw &n: mé hinh cia toi c6 thudce dién
phdi cdp phép khong? Néu cau tra 1o 1a c6, va ban khong c6 10.000 ty dong, thi mo6 hinh do
khong kha thi tai Viét Nam trong giai doan thi diém — va biét diéu do6 & thang thi nhit t6t
hon nhiéu so véi biét & thang thit ba muwoi.

Chwong 3 da néu ro: chwong trinh thi diém dwoc thiét ké cho von t6 chire, khong cho khéi
nghiép nho. Chip nhén sy that d6 sém cho phép ban tim m6 hinh khac — sdn phdm khéng
thudc dién cip phép, dich vu cho t6 chitre dwoc cip phép, gido duc, cong cu phan tich, hoic
hoat dong & thi treong khéc.

13.3 Vi thé cua viét Nam trong khu vuc

Bang 13.3 — Viét Nam so véi cac trung tam trong khu vue
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Tiéu chi Viét Nam Singapore Thai Lan UAE
Rao can gia Rat cao — Trung binh, Trung binh Theo hoat dong
nhéip 10.000 ty dong | theoloaidichvu
S& hiru nuée Tran 49% Khong han ché | Cohanché theo | Khong han ché
ngoai dac thu nganh dac thu
Thira nhan tw Co, trong luat | Qua anlé Co6 quy dinh Qua quy dinh
cach tai san chuyén nganh | chuyén nganh
Chirc nang Cam Cho phép co Han ché Cho phép co
thanh toan diéu kién diéu kién
Quy mo6 ngwoi | Ratlom — Nho Trung binh Nho
dung trong nhom dau thé
nuéc gidi
Ngudn nhén luc | D6i dao, chi | Datdé Trung binh Nhap khiu
ky thuat phi canh
tranh
b6 6n dinh bangtrongthi | Cao Trung binh Cao
chinh sach diém, c6 thé
thay doi

Nguoén: tac gid tong hop. Bdng mang tinh dinh hwéng so sanh, khong thay thé tw vdn phap ly
tai tirng qudc gia.

Dbocbang nay cho ra mét két ludn ma t6i cho la cach dinh vi dang nhat vé Viét Nam.

Viét Nam khong canh tranh dé tré thanh noi &t tru sé. O tiéu chi do, Singapore va UAE
vuot troi vé rao can gia nhap, s& hitu nwée ngoaiva do 6n dinh chinh sach. Mot dw 4n toan cau
chon noi diang ky phap nhan sé hiém khi chon Viét Nam.

Viét Nam canh tranh & hai thir khac, va & @6 né rat manh:

Mot — quy mo thi treong ngwoi dung. Hai muoi mat triéu ngwdi ndm gitt, thude nhém
dau thé gidi vé mire @6 chdp nhan. Khong quéc gia nao trong khu vue ¢6 con s6 twong dwong.

Hai — nguén nhan lyc ky thuit. Chwong 1 da néu: Viét Nam san sinh nhan lwe va doanh
nghiép Web3, roi xudt khau phap nhan. Nguon nhan lwe van & day; chi c6 phap nhan di.

Két hop lai: m6 hinh kha thi nhit cho phin lon dy an 1a dat phap nhan ¢ noi phu
hop, dat doi ngii va thi trwong tai Viét Nam, va tuan tha nghiém ngat ranh giéi caa
Nghi quyét 05 trong moi hoat dong hwéng téi ngwoi dung Viét Nam.

bay khong phai loi khuyén lach luat. D6 1a mo ta thue té ma Chwong 1 da ghi nhéan véi Sky
Mavisva nhidudoanh nghiépkhéc—va cic wu dai tai Chwong2muc 2.6 1a nd luc cia Nhanwéce
nham thay d6i thue té€ 6. Viéc nd lue 4y ¢6 thanh cong hay khongla mot trong nhitng ciu hoi
m¢o cua giai doan 2026—-2030.

13.4 Nhimg gi can theo doi

Bang 13.4 — Sau dién bién quyét dinh giai doan téi
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Dién bién

Vi sao quan trong

Dau hiéu can theo doi

Gidy phép CASP diu tién

Khéi déng dong ho sau
thang té&i vach thue thi
(Chwong 3)

Thong bao cap phép ctia Bo
Tai chinh

Cach dién giai ranh gioi
quang cao

Vung chwa ro rang 16n nhit
v&i ngwoi lam marketing
(Chuong 11)

Vu xtt phat d4u tién theo
biéu 7 khoan 4 Nghi dinh
284; huwéng dan bé sung

Pao luat chinh thirc thay
thé thi diém

Quyét dinh khung phap ly
sau 2030

Duv thao dwoc dwaralay y
kién; ndi dung so véi Nghi
quyét 05

Chuin muc ké toan cho
tai san sé

biéu kién dé doanh nghiép
hach toan binh thwong
(Chuong 4)

Huwéng dan ctia Bo Tai chinh

Chirng khoan dwoc
token hoa

Phén loai trir & Diéu 47
(Chwong2) sé dwoclam 1o &
dau

Dong thai ctia Uy ban Chimg
khoan Nha nuéc

Tién ky thuit sé cia ngan
hang trung wong

Anh hwéng truc tiép téi ranh
gi¢i thanh toan (Chuwong 2
muc 2.4)

Thong tin tir Ngan hang Nha
nuwéc

Nguon: tac gida téng hop.

Hai dién bién dau bang 1a hai dién bién c¢6 tic dong true tiép va sém nhat d6i véi ngwodi hanh
nghé. Ca hai déu quan sat dwoec tir nguon cong khai, va ca hai déu nén dwoc theo doéichi dong
ch khong phai biét dén khi da mudn.

13.5 Ba kich ban cho nam 2030

Hinh 13.3 Ba kich ban 2030 va chi bao sdm cia tirng kich ban

BA KICH BAN CHO NAM 2030 — KHI CHUONG TRINH THi DIEM KET THUC

KICH BAN A
LEn bé thanh cang

3-5 t8 chirc duge cdp phép
van hanh dn dinh
Phén lan giao dich vé trong nudc
Lugt chinh thic md hon thi diém

KICH BAN B
Thi trudng hai tang

Té chire duge cdp phép phuc vu
wiin td chirc
Ban & vin & san nudc ngodai
Thue thi cb chon lac

KICH BAN C
Thu hep trd lai

Mt suf 8 16 hode that thu
khign thi diém bj dimg
Quay lai trang thai han ché
Déng wén va nhan lyc ra nudc ngoai

Ba kich ban khéng ¢6 xac sulit kém theo. Biéu quan trong & cie chi bdo sdm — ching quan sat duge tir biy gid.

Nguoén: tac gid xay dung.
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Bakich ban dwéi ddy khong kém x4c suat. Viéc gan x4c suat cho nhitng dién bién phu thudcvao
quyét dinh chinh sach chwa dwoce dwa ra 1a hanh vi tao cam giac chinh xac gia tao. Phan c6 gia
tri 1a chi bao sém — nhirng thi quan sat duwgc ngay tir bay gio.

Bang 13.5 — Ba kich ban va chi bao

A. Lén bo thanh
cong

B. Thi trwong hai
tang

C. Thu hep tré lai

Mo ta

3-5 td chirc dwoc
cip phép vian hanh
on dinh; phan I6n
giao dich chuyén vé
trong nwéce; lut
chinh thitc mé hon
thi diém

Té chire dwgce cap
phép phuc vu von to
chirc; ngwoi dung
béan 1é van & san
nuwédce ngoai; thue thi
¢6 chon loc

Mot sw c6 1on hodc
thit thu khién thi
diém bi dirng hoac
thu hep; quay lai
trang thai han ché

biéu kién dé xay
ra

C6 du lién danh dat
nguwdong vén; san
phidm canh tranh
dwoc vé phiva danh
muc; thwe thi
nghiém & vach thuce
thi

Nguwdong vén chi cho
phép it t6 chirc; san
phidm khong canh
tranh noi véisan
nuwéc ngoai (Bang
3.6)

Sw c6 mat tai san tai
t6 chire dwoc cip
phép, hodc ruiro an
ninh vwot mirc chip
nhan

hanh nghé

canh tranh tang
nhanh

Chi bao sé6m Gidy phép dau tién Khéilwong giao dich | Vu mat tién quy mo
dwoc cip trude gitra | trén san trong nwée | 16n tai té chire dwoc
2027 dwéi 15% wéce tinh cdp phép; hodc dong
tong thi truomg théi vién dan Diéu 4
khoan 2 Nghi quyét
05
Hé qua voi ngwoi | Co héilén nhat; Phai chon phuc vu Chuyén trong tam ra

tang nao; khong thé
phuc vu ca hai

thi trwong khac; gitr
lai nang lwe gido duc
vanhan sy

Ba nhéin xét.

Nguoén: tac gid phan tich.

Kich ban B la kich ban ma toan by Phan I dang chi téi. Chwong2kétluan Viét Nam than
thién véi s¢ hiru hon kinh doanh. Chwong 3 két luan thi diém dwoc thiét ké cho von t6 chie.
Chuong 4 kétluan ché @6 thué thiét ké cho ngudindm gitr. Bakétluan doclap déu dan téi ciing
mot hinh dang thi treong: moét ting chinh thire phuc vu té6 chire, va mot ting phi chinh thic

phuc vu ban 1é.

Piéu 4 khoan 2 Nghi quyét 05 la diéu khoan cin theo do6i cho kich ban C. Chwong 3
da néu: Chinh phu ¢6 quyén tam ngirng, dinh chi, diéu chinh hodc chdm dit thi diém néu phat
sinh ruiro. biéu khoan naykhong kem diéu kién kich hoat cu thé, vano la rai ro chinh sach can
dwoc dinh gia trong moi mo6 hinh tai chinh dai han.
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Trong ca bakich ban, ninglwe gido duc van giir gia tri. Daylaly do thue dung dé dau tw
vao Phan III. Néu kich ban A xay ra, nhu cau dao tao bung n6. Néu B, ngwoi diung ban 1é cang
can dwoc bao vé. Néu C, nang lwc va cong dongla thi duy nhit con lai sau khi thi treong dong.

13.6 Nghi trinh cho timg vai

Cuén sach nay viét cho bon nhoém nguoi doc. Pay la phan danh riéng cho tirng nhom.

Néu ban la nha sang lap

1. Di qua Cong 1 trwde tién, trung thye. Xac dinh mo hinh ¢6 thude dién cip phép
khong. Néu cd ma ban khong dat ngudng von, hay thiét ké lai — dirng hy vong vao cach
dién giai thuan loi.

2. Nghién citru wu dai & Chwong 2 muc 2.6 nghiém tic nhw nghién civru phan cim.
Phan 16n dw an chi doc phan han ché va bé tién trén ban.

3. Dwa chi phi tuan thu vao mo hinh tai chinh tir dau, t6i thiéu 10% ngan sach
marketing.

4. Dinhgia rairo Diéu 4 khoan 2. Cau héi dang khong phai “quy dinh hién nay cho phép
gi” ma “diéu gi xay ra véi khoan dau tw nay néu thi diém bi dirng & nam thi ba”.

Néu ban lam marketing

1. Rasoat toan b hoat dong hién c6 theo Bang 1.5 va muc 11.4. Néu chwalam, day
la viéc cap bach nhat.

2. Layykién phap ly bang van ban vé ranh gié¢i thong tin — quang cao. bayla ving
chwa r6 rang nghiém trong nhat, va van ban y kién la bién phap phong vé thuce chit.

3. Chuyén ngan sach tir ting trén cung cia phéu xuéng cac ting dwéi. Noi dung
gido duc tiéng Viét vira an toan nhat vé phap ly vira la tai san tich lay.

4. Thay bang chi sé6 theo Bang 12.7. Va thuyét phuc ngwoi quan 1y ctia ban chap nhan
bang méi — @6 maéila phan kho.

Néu ban lam giao duc

1. Ap dung trinh tw sau khai niém va hai giao an & Chwong 9. Ching dung duwoc
ngay.

2.  Giir ranh gié¢i tuyét dsi: khong két thic buéi hoc bang loi moi tham gia gi ca.
Chuwong 8 da cho thay vi sao diéu nay quan trong hon & Viét Nam so véi bat ky dau.

3. Do hanh vi sau ba mwoi ngay, khong do sy hai long cuéi budi.

4. Xay cau lac bé dai hoc trwéc khi nghi dén héi nghi. Hinh 10.2 giai thich 1y do.

Néu ban lam chinh sach

Bén quan sat, néu véi sy khiém ton thich hop cia moét ngwoi quan sat tir bén ngoai bé may:

1. Ngwdng von 10.000 ty dong loai trir gin nhw toan bé d6i méi sang tao trong
nwéce. Didunay c6 théla chu dich. Nhung nd tao ra cing thang true ti€p véi muc tiéu phéat

trién nganh cong nghiép cong nghé sé tai Chuwong2 — va cing thang d6 nén dwoc nhan
dién ro khi soan thao dao luit chinh thirc.
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2. Ranh giéi giira thong tin, giao duc va quang cao, tiép thi cin dwoclam ro. Hién
tai, sw map mo nay khién nhirng ngudi muén lam gido duc tir té e ngai, trong khi nhiig
nguoi sdn sang vi pham thi khong.

3. Khong cé chisé qudc gia nao do mirc @6 hiéu biét ciia ngwoi dan vé tai san sé.
Chung ta biét c6 bao nhiéu nguwoitham gia va khong biét gi vé viéc ho hiéu dén dau. Mot
khao sat dinh ky sé la cong cu chinh sach ré va co gia tri 16m.

4. Vachthwc thisé dwa hangtriéu ngwoi vao dién vi pham cunglac. Cach xirly giai
doan chuyén tiép — théng tin, hwéng dan, thoi gian, sy sdn sang cda t6 chire dwoc cip
phép — sé quyét dinh két qua nhiéu hon ban than quy dinh.

13.7 LOoi cudi

Cudn sach nay bat dubang mot nghich ly: Viét Nam c6 ty 1é chdp nhan tai san ma hoa vao loai
cao nhitthé gi¢i trong gain mot thap ky trwére khi c6 bat ky quy dinh nao. Thuyec tién di trude
chinh sach, di truéc nhiéu nam.

Giai doan d6 da két thuc. Tir 2025 dén 2026, Viét Nam dung xong mot khung phap ly day du:
dinh nghiatai san, co ché cap phép, ché do thué, va bo ché tai. Bay gio chinh sach da & dang
chd, va cAu héi dao chiéu: thwe tién co6 di theo khong?

Khong ai biét cau tra loi. Ba kich ban & muc 13.5 déu kha di, va két qua phu thudc vao nhiing
quyét dinh chwa dwoc dwa ra — béi co quan quan 1y, béi cace dinh ché tai chinh dang can nhac
c6 gop von hay khong, va bai chinh nhitng nguwoi doc cudén sach nay.

biéu t6i mudn dé lai khong phai mot dw bao ma la mét cach nhin.

B6n mat xich rang budc nhau. Phap Iy khong tw tao ra thi treong. Quan tri t6t khong ciu dugce
mot hé thdng ma khong ai hiéu. Gido duc khong du néukhong ai chuyén hiéu biét thanh tham
gia. Va marketing xay trén mot nén khong c6 ba mat xich kia chi tao ra nhirng con s6 dep trong
moét quy.

Trongmoi mat xich, thir dé do 1a thix it quan trong. Trong m6imat xich, sy trung thuc vé nhimg
gi minh khong biét ¢6 gia tri hon sw chic chan gia tao. Va trong m6i mat xich, khoang tréng ma
nguoi tir té khong 14p sé dugce 1ap béi nguwoi khac.

Nam ndm la khoang thoi gian ngan dé dinh hinh mét nganh va da dai dé€ 1am dwoc nhigu viéc.
Nhitng gi dwoc xay dung tir nay dén 2030 sé tré thanh co sé thwe tién ma dao luat chinh thie
dwa vao.

b6 1a mot trach nhiém, va cling la mot co hoi hiém.

Thuat ngit then choét

Lo trinh theo ¢ong — phuwong phép trién khai trong @6 moi giai doan c6 tiéu chivwot cdng 1o
rang, va khong dwoc chuyén sang giai doan sau khi chwa dat.

Chibao so6m — diu hiéu quan sat dwoc & hién tai, cho biét kich ban nao dang c6 kha nang xay
ra.
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Thi trwrong hai tAng — ciu tric trong d6 mottang chinh thircphuc vu vonto chirc va motting
phi chinh thirc phuc vu nguwoi dung ban 1é, cing ton tai lau dai.

Rui ro chinh sach — kha niang khung phaply thay d6i hodcbi chdm dit trong thoi gian dau
tw; tai Viét Nam gan véi Ditu 4 khoan 2 Nghi quyét os.

Cau hoi on tap
Phétbiéu chubibon mat xich va két luan c6t16i cia trng mat xich, khong nhin Bang 13.1.

2. Mach xuyén sudt “tht dé do 1a thi it quan trong” xuat hién & nam chwong khac nhau. Néu
bén trong nam ché do, va giai thich co ché chung tao ra né.

3. Visao Céng1 dwoc mo ta la “kh6 nhit vé mat tam 1y”? Ban da tirng thiy dw an nao 1€ ra
phai dirng & cdng nay nhung van di tiép chua?

4. Bang13.3kétluin Viét Nam khong canh tranh dé tré thanh noi dit tru sé, ma canh tranh
& quy mo thi treong va nguén nhan lwe. Hay phan bac két lun nay.

5. Visao kich ban B dwoc mo ta 1a “kich ban ma toan bé Phan I dang chi t¢i”? Dan chiéuba
két luan doc lap dan téi no.

6. Trong ca bakich ban, nang luc gido duc déu gitr gia tri. Giai thich 1ap luin nay cho tirng
kich ban.

7. Trong bdén quan sat danh cho ngwoilam chinh sach & muc 13.6, quan sat nao ban chola
quan trong nhat, va vi sao?

Bai tap van dung
Bai tip A — Ap dung 16 trinh bén cong.
Chonmotdw anco that — ciaban,hodcmét dw &n bantheo d6i ky. Panh gian6 theo Bang13.2:

+ No6dang & cong nao?

« N0 da thue sw vueot cac cong truede chwa, hay da nhay coc?

«  Néu da nhay coc, hiu qua thé hién & dau — trong dir liéu gitr chan, trong rai ro phap 1y,
hay trong chit lwong cong dong?

Viét mot trang khuyén nghi: dw an nén quay lai co6ng nao, va lam gi dé vuwot cong do.

Bai tip B — Bang theo doi chi bao.

Lap bang theo doi s4au dién bién & Bang 13.4 va ba chi b4do sém & Bang 13.5. Véi moi muc, ghi
ro: nguon thong tin cu thé, tin suit kiém tra, va hanh dong ban sé thwc hién néu chibao do
xudt hién.

bitlich nhdcva duy tri bAng nay. Day1a bai tAp duy nhit trong cudn sach kéo dai nhiéu nam,
va cling la bai tip c6 gia tri thuc té cao nhat.

Bai tip C — Ban tong két ca nhan.

Quay lai to trinh Sky Mavis ma ban da soan & Chwong 1, sita & Chwong 2, va hoan thién &
Chwong 4. Viét ban cudi cung, tich hop toan bo bon phan:

«  Ranh gi¢i phap Iy va nghia vu thué (Phan I);
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. Néu dv an c6 co ché quan tri, thiét ké d6 dirng & dau theo khung Chwong 5 (Phan I1);

+  Chuwong trinh gido duc nguoi dung, nay da 1a nghia vu phap Iy (Phan III);

. Ké hoach truyén thong va ra soat rui ro theo muc 11.4 (Phan IV);

«  Dinh vi theo Bang 13.3 va kich ban ban cho la kha di nhét.

So sanh bon phién ban. Khoang cach gitra ban dau va ban cudéi la thwéc do trung thwe nhit cho
nhitng gi cudn sach nay da mang lai — va cho nhitrng gi né chwa lam dwoec.

Poc thém

«  Toan bd viin ban phap luat dwoc vién dan trong cudén sach nay: Luat Céng nghiép Cong
nghé s6 s6 71/2025/QH15; Nghi quyét 05/2025/NQ-CP; Nghi dinh 284/2026/ND-CP;
Thong tw 32/2026/TT-BTC. Nén doc truc tiép van ban goc va kiém tra hiéu lwc tai thoi
diém ap dung.

«  Thongbéao cdp phép ciia B Tai chinh — ngu6n theo doi chibao quan trong nhit tai Bang
13.4.

«  Duwthao daoluit chinh thirc vé tai sdn ma hoa, khi dwge dwa ralay y kién — vin ban quyét
dinh giai doan sau 2030.

. Cac bao cao thwongnién vé mirc @ chdp nhin tai san ma hoa toan cau — dé theo doi vi
thé cua Viét Nam theo thoi gian.

+  Chwong1 cua cudn sach nay — doc lai sau khi hoan thanh ca bén phan. Phan 1é6n nguoi
doc sé thay chwong dau c6 y nghia khac han so véilan doc dau tién.
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KET LUAN

Muwoyi nam khong luat, nam nam dé chitng minh
Cudn sach nay mé dau bang hai sy that trong nhw thé khong thé cing diang.

Suét gan mot thap ky, viéc dung tién ma hoalam phwongtién thanh toan tai Viét Nam la trai
phéap luit, kénh ngan hang bi dong, khong c¢6 san nao dwoc cip phép. Ciing trong thap ky do,
Viét Nam lién tuc nam trong nhoém dan dau thé gi¢ivé mirc @6 chdp nhan tién ma hoa, véi wée
tinh hai mwoi mét triéu ngwoi nam gitr.

Chuong 1 goi d6 la nghich dao: thuc tién di truée chinh séch, di trwde nhigu ndm.

Giai doan 4y da khéplai. Tir thang 6/2025 dén thang 7/2026 — muwoi ba thang — Viét Nam
dung xong mot khung phép ly day da. Luit Cong nghiép Congnghé s6 dwa tai san s6 vao ché
dinh tai sdn. Nghi quyét 05 tao ra thitrwong thi diém c6 cidp phép. Thong tw 32 xac 1ap ché do
thué. Nghidinh 284 b6 sung bd ché tai. Bon van ban, bon manh ghép, mét khung hoan chinh.

Nghich ddo da ddo ngwoc. Bay gitr chinh séch & ding cho, va cAu hoi lat lai:
| Thuc tién c6 di theo khong?

Cudn sach nay khéng tra 1o dwee cdu hoi d6. Khéng ai tra 101 dwoc, vi cau tra 1oi ndm & nhimg
quyét dinh chwa dwoc dwa ra. Nhungné da ¢6 ganglam motviéc khiém tén hon va c6 18 hiru
ich hon: mé ta chinh xac ciu tric cua bai toan, dé nhirng ngwoi phai quyét dinh c6
thé quyét dinh trong hiéu biét.

Phan két luan nay lam ba viéc. Néu ro cudn sach khang dinh digu gi. Néu rd né c6 thé sai & dau.
Vanéuro diéu gi khong ai biét.

Nam diéu cudn sach nay khang dinh

Sau muwoi ba chwong, ¢6 ndm ménh dé ma téi cho la da virng @€ phat biéu thang.

Bang K.1 — Nam khang dinh va co sé ciia ching

# Khing dinh Co so

1 Khung phap ly Viét Nam mang tinh  Bang 1.3 truy vét tirng that bai ctia Axie
khac phuc, khong mang tinh khat Infinity sang tirng diéu khoan hién hanh
vong. Gin nhu moi quy dinh han ché déu
tra 1o mot that bai cu thé trong qua khi

2 Viét Nam than thién véi viéc s hiru  Ba tuyén phan tich déc lap hoi tu: dinh
tai san sd hon la véi viéc kinh doanh danh tai san (Ch. 2), ngwéng von
no. 10.000 ty (Ch. 3), thué trén doanh thu

(Ch. 4)

3 Minh bach la diéu kién can, khong Toan bo dir liéu quan tri Cardano cong
phai diéu kién dua, cho trach nhiém khai, nhuwng phan 16n nguoi ty quyén
giai trinh. khong doc Iy do biéu quyét (Ch. 7)
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4 Khoang trong giao duc khong ton tai  Vu STXS dung chinh “héinghi, héi thao
& trang thai trung tinh. Néu nguoitirté  valép dao tao” lam kénh thu htit nan
khong lap, ké Iira dao sé lap nhan (Ch. 8)

5  Trong moi matxich, thir dé do nhitla MAau hinh xuit hién d6c1ap & nim
thit it quan trong nhat — va luon la chwong: 5,9, 10, 11, 12
thir dwoc bao cao.

Nguon: téng hop cac chwong ctia cuén sach nay.

Khing dinh thi ndm la khing dinh t6i tin chac nhat, va ciing 1a khang dinh itlién quan dén tai
san s6 nhit. N6 ding véi marketing, dang véi gido duc, ding véi quan tri, va cb 1é ding voi
phin 16n cong viéc cua con nguwdi. T6i phéat hién ra né khéng phéai bang cach suy luAn ma bang
cach viét nam chwong khac nhau r6i nhan ra chting dang néi cing mét diéu.

Néunguoi doc chi gitr lai mot thii tir cuon sach nay, téi mong d6 1a ménh dé s6 5 — vi n6 dung
dwoc ca sau khi Nghi quyét o5 hét hiéu lue.

Bon diéu cudn sach nay c6 thé sai

Motcudn sach chinéudiéu minh dtingla métcudn sach quangcio. Bén diém duwdi dayla nhimg
cho t6i nghi minh ¢6 khé ning sai cao nhat, néu ra dé nguwoi doc tw phong vé.

Mét — toi co6 thé da danh gia qua cao tam quan trong cia ngwéng vén

Chuong 3 14p luan rang san vén 10.000 ty dong la dic diém dinh hinh toan b thi trudng thi
diém, va rang no loai trir gan nhw moi d6i méi sdng tao trong nuée.

Nhung c6 mot cach dockhac ma t6i chwa du dirliéu @€ bac bo: ngwong von cé thé chila rao
can cua giai doan dau. Néuba dén nam t6 chirc dwoc cip phép vin hanh 6n dinh trong hai
nam, hoan toan ¢6 khanang dao luit chinh thirc sé ha nguwdorng va phan tang gidy phép theoloai
dich vy, gisng mo hinh Singapore. Trong treong hop do, két ludn bi quan cia Chwong 3 sé dang
cho 2026—2030 nhuwngsai cho giai doan sau — va nhirng dw an bé cudc dwa trén két ludn doé da
bo cudc qua sém.

Hai — t6i ¢6 thé da danh gia qua thdp thi trwong xam

Chuwong 3 muc 3.8 két ludn rang thi treong dugce cAp phépthua vé san pham va chi thang ¢ tinh
hop phap, kha ning khiéu kién va an toan tai san. Chwong 13 dwa trén @6 dé€ cho rang kich ban
“thi treong hai ting” 1a kha di nhait.

Nhung phan tich d6 gia dinh nguwoi dung ra quyét dinh chi yéu dwa trén san phdm va chi phi.
Néu vach thuc thi dwoce thi hanh nghiém va dwoc truyén thong rong, yéu té rui ro phap Iy ca
nhan c6 thé 14n at mei so sanh vé phi va danh muc tai san. Hanh vi con nguoi trueéde rai
ro phap Iy thwongkhong tuyén tinh; motvaivu xi Iy dwocdwa tin ¢6 thé dich chuyén thitreong
nhanh hon nhiéu so v4i nhitng gi mo6 hinh kinh té thuan tiy dw doan.
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Ba — cach téi dong khung Cardano co thé da qua réng lwong

T6i cong b6 ngay & Lot ndi dau rang minh nam gitr ADA va giit vai tro dai dién tronghé théng
quan tri Cardano. Chwong 6 va 7 dwoc viét véi y thire vé xung dot loi ich d6, va t6i da c¢d gang
néu bén diém yéu ctia hé théng mot cach thing than.

Nhung cong bé xung dot loi ich khongloaibo dwoe xung détloiich — Chwong7 muc 7.7 danoi
ro diéu do, va nguyén tac ay 4p dung cho chinh t6i. Viéc chon Cardano lam trudng hop nghién
ctru trung tam cua Phan I11a lwa chon c¢6 thé bién minh vé mat hoc thuat, nhung n6 cinglalwa
chonthuintién. Mt tac gia khong c6 vi thé trong Cardano cé thé d@a viét Phan I1 khac
di. Nguoi doc nén tinh dén diéu do.

Bon — toi co thé da qua bi quan vé khad nang do lwong

Xuyén sudt cudén sach, t6ibacbo hangloat chiso — diém hailong, s6 ngwoithamdy, s6 viméi,
lwot tiép cAn — va dé xuit thay bang nhirng chi s6 kh6 do hon nhiéu.

Lap luin d6 ding vé nguyén tac. Nhung no c6 thé khéng thue té: néu chi sé thay thé khoé do
dén mirc khong ai do, thi viéc bac bo chi sd cii chi tao ra khoang trong, khong tao ra
cai thién. C6 kha nang cach ding khong phaila thay chis6 ma la git chi s6 ¢t kem canh bao
ro rang vé gidi han ctia nd. Té6i khéng chic minh da chon ding.

Ba diéu khéng ai biét

Khéacvéibon diém trén, ba diéu duéi ddy khong phai cho t6i co thé sai — chtingla cho chwa ai
c6 cau tra loi.

Mét — ranh giéi giiva thong tin, giao duc va quang cao, tié€p thi nam & dau.

Nghi quyét o5 Diéu 4 khoan 4 va Nghi dinh 284 Diéu 7 khoan 4 dit ra mot quy dinh ré vé hau
qua — phat 180 dén 200 triéu dong, budc gé bé hé thong — nhwng khéng dinh nghia ranh gidi.
Chotéikhico vu xtrly dau tién hodchwéngdan bé sung, moi ngudilam truyén théngtronglinh
vuenay déu danglam viéc trongvung chwaro. Payla diéu téi chola bit dinh nghiém trongnhat
d6i véi nguoi doc muc tiéu cta cudn sach.

Hai — mic @6 hiéu biét that cia hai mwoi mét triéu ngwoi.

Khoéng co quan nao & Viét Nam do chi sé nay. Ching ta biét chinh xac c6 bao nhiéu ngwoi tham
gia va gan nhw khong biét gi vé viéc ho hiéu d&€n dau. Hinh 8.1 phai ghi rd rang chi ting trén
cung co s6 liéu; bén ting dwédila minh hoa khai niém.

bay khong chila khoang tréng hoc thuit. N6 c6 nghiala moi chinh sach baové nha dau tw, moi
chwongtrinh giao duc, va moi thiét ké san phdm déu dang dwoc xay trén mot gia dinh chwa
dwoc kiém chimg.

Ba — diéu gi xay ra & vach thwec thi.

Sau thang sau khit6 chirc ddu tién dwoce cap phép, hang triéu ngwoi sé dong thoi bwéde vao dién
c6 thé bi xtr Iy vi pham hanh chinh hoactruy ctru trach nhiém hinh sw. Khong c6 tién 1é nao &
Viét Nam cho mot chuyén doi phap ly & quy mo6 d6 trong mét linh vue tai chinh.
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Céch xtr Iy giai doan chuyén tiép — thong tin, thoi gian, hwéng dan, sy sin sang cta té chire
dwoce cidp phép — nhiéu kha nang sé quyét dinh két qua nhiéu hon ban than néi dung quy dinh.
Va khong ai biét cach xtr Iy d6 sé nhw thé nao.

Mot ky luat, néu chi giir dwoc mot thuo

Cuén sach nay dai, c6 bon phan, mwoi ba chwong, ba mwoi chin hinh va sdu muwoi chin bang.
Phén 16n ndidung d6 sé cii di. Cac con s6 sé thay d6i, cdc van ban sé dwoc thay thé, va dén nam
2030 nhiéu két luan trong day sé chi con gia tri lich st.
Néu phai chon mot thir d€ lai, to6i chon mot ky luat chir khong phai mot kién thire:
Trwéc moi con s6, hay hoi mau s6 1a gi. Trwée méiloi hira ve loi suit, hay hoitién
dén tir dau. Trwéc moi tuyén bo chic chan, hiay héi ngwoi néi biét diéu do6 bang
cach nao.
Ba cAu héi nay xuit hién rai rac khdp cudn sach du¢i nhiéu hinh thire. Cau hoéi vé mau sé &
Chwong 5 khi ban ty 1é tham gia quan tri. Cau hoi vé nguon goc loi suat & Chwong 1 khi phan
tich Axie Infinity, r6ilap lai & Chwong 9 nhw mot trong ba cau kiém tra ngwoi hoc. Cau hoivé
co sé cua sw chic chan & Chwong 7, khi ban vé viéc mot dai dién nén noéi “t6i khong biét”.

Ba cau héi 4y khong doi héi kién thire chuyén mon. Ching chi doi héithoi quen. Va trong mot
thi treong ma — nhw Chwong 8 da cho thiy — toan bd ha ting hoc tip déu dwoc tai tro béi
nhitng bén c6 lgiich trong viéc ban giao dich ch khong phai trong viéc ban hiéu, th6i quen do
lalép phong vé dang tin cdy nhat ma mot ngwoi co thé ty trang bi.

Vi tri cua ngwoi doc

C6 mot ditu ma t6i muon n6ird & day, vi n6 khong phu hop dé dit trong bat ky chwongnao
phia truée.

Nguwoi doc cuon sach nay khong & vi tri quan sat vién.

Chuongtrinh thi diém duoc thiétké @€ tao ra bang chirng. Diéu 4 khoan 2 Nghi quyét o5 cho
phép Chinh phi diéu chinh hodcchidm dirt thi diém dwa trén nhitng gi thue té cho thiy. Pao
luat chinh thirc sau 2030 sé dwge soan dwa trén ho so nam nam nay — bao nhiéu té chirc dwoce
cip phép, ho van hanh ra sao, c6 bao nhiéu vu mét tién, ngwoi dung ¢6 chuyén vé trong nuwéce
khong, va nganh cong nghiép c6 hinh thanh hay khéng.

Ho6 so d6 dang dwoc viét béi nhitng ngwoi dang lam viéc trong linh vire nay. Mdi doanh nghiép
tuan thu nghiém tic, mdi chwong trinh gido duc lam ti t&, mdi lan ai @6 chon khongkét thic
buéi hoc bang mot ma giti thiéu — tat ca déu la dir liéu.

Ciing nhw vay v&1i chidu nguoc lai. Méi vu liva ddo, moéi chién dich marketing virot ranh gioi,

moi khodan that thu thué ciing la dir liéu, va ching sé dwoc doc.

bay la mot vi thé bat thwong. Trong hau hét cac nganh, ngwoi hanh nghé lam viéc bén trong
mot khung phap Iy da 6n dinh va khongky vong anh hwéng dén né. O day thi khac: khung
phap ly con dang dwoc hinh thanh, va hanh vi cia nhirng ngw¢i trong nganh la mot
trong nhirng dau vao chinh.
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T6i khong no6i ditu nay dé tao ap luc dao dire. T6i néivi n6 la mo ta chinh x4c vé tinh hudng, va
vi téi cho rang biét minh dang & dau la diéu kién d4u tién d€ hanh dong cho dtng.

Loi cubi
Viét Nam da c6 mot thap ky tai sdn s6 ma khong c6 luat. Bay gio 6 luat, va c6 nam nam.

Khong co gi bdo dam rang két qua sé tot. Ba kich ban & Chwong 13 déu kha di, va kich bAn ma
toichola dé xay ra nhat — thi trwong hai ting — khong phai kich ban ddng mirng nhat. Ngudng
vén c6 thé qué cao. Vach thue thi c6 thé dwoc xir Iy vung. Khoang cach hiéu biét c6 thé tiép tuc
la bé mat tAn cong cho mot thé hé nan nhan nira.

Nhung ciing kh6ng c6 gi bAo ddm rang két qua sé té. Viét Nam da lam dwoc mot viéc ma phan
16m cac qudcgia né tranh: dwa tai san s6 vao ché dinh tai san, cho tit cad moinguoi, khong can
gidy phép nao. Diéu d6 co gia tri that, ngay lap tire, cho hai mwoi moét triéu ngwoi — va nd it
dwoce nodi téi vi nd khong tao ra tin tire.

B&n mat xich rang budc nhau. Phap Iy khong tw tao ra thi trwong. Quan tri t6t khéng ciu dugce
hé th6ng ma khong ai hiéu. Gido duc khong dt néu khong ai chuyén hiéu biét thanh tham gia.
Marketing x4y trén nén thiéu ba mat xich kia chi tao ra nhirng con s6 dep trong mot quy.

Khoéng mat xich nao trong bon cai d6 thude vé mot minh ai. Chung dwoce xay béi nhigu ngudi,
trong nhiéu ndm, phan 1én 1a cong viéc tham ling khong ai chup anh.

b6 1a cong viéc ma cudn sach nay dwoc viét ra dé phuc vu.

Thanh phé Hé Chi Minh, thang 7 nam 2026
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Danh muc chi¢r viét tat

Viét tat
ADA
AIDA

AML
ASEAN

BLDS
BTC
Cos

CASP

CBDC

CFT

CIpP

CIP-1694

CNCNS
CNTT
DAO

DeFi
DEX
DRep

FATF

FCA
GTGT
ICO
KOL
KYC

Tiéng Viét
Tai san goc cua blockchain Cardano

M6 hinh marketing ¢6 dién: Cha § — Quan
tam — Mong muon — Hanh dong

Phong, chong rira tién

Hiép hoi cdc qudc gia Pong Nam A

Bo6 luat Dan sw

Bitcoin

Cuc Canh sat diéu tra toi pham vé tham
nhiing, kinh té, buén 1du — B6 Cong an

T6 chire cung cip dich vu tai sdn ma hoa
Tién ky thuét s6 cia ngan hang trung wong
Chong tai trg khing b6

bé xuit Cai tién Cardano

bé xuit dinh nghia kién tric quan tri
Cardano

Cong nghiép cong nghé so
Cong nghé thong tin
Té6 chire t tri phi tip trung

Tai chinh phi tip trung
San giao dich phi tip trung

bai dién dwoce Gy quyén trong quan tri
Cardano

Luc lvgng Dac nhiém Tai chinh vé chdng
rira tién

Co quan Quan ly Tai chinh Anh

Gia trj gia tang

Phat hanh token lan dau ra cong ching
Nguwoi 6 stre anh hwdng

Nhén biét khach hang

Tiéng Anh (déi chiéu)

Attention, Interest, Desire,
Action

Anti-Money Laundering

Association of Southeast
Asian Nations

Civil Code

Crypto Asset Service
Provider

Central Bank Digital
Currency

Combating the Financing of
Terrorism

Cardano Improvement
Proposal

Digital technology industry
Information technology

Decentralised Autonomous
Organisation

Decentralised Finance
Decentralised Exchange

Delegated Representative

Financial Action Task Force

Financial Conduct Authority
Value Added Tax

Initial Coin Offering

Key Opinion Leader

Know Your Customer
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MiCA

ND-CP
NFT
NHNN
NQ-CP
P2E
P2P
Qb-TTg
QH
SPO
TNCN
TNDN
TT-BTC
TVL

USDT /
USDC

VARA

VASP

VBQPPL
VND
VPHC

Quy dinh vé Thi trvong Tai san ma hoa cua

Lién minh chau Au

Nghi dinh cia Chinh phu

Token khong thay thé dwoc
Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam
Nghi quyét cia Chinh phu

Choi dé kiém tién

Ngang hang

Quyét dinh cta Thi twéng Chinh phu
Quéchoi

Nha vin hanh nhom uy quyén
Thu nhip ca nhan

Thu nhip doanh nghiép

Thong tw cia B Tai chinh

Téng gia tri khoa trong giao thire

Cac stablecoin neo theo do-la My

Co quan Quan ly Tai san 4o Dubai

Té6 chire cung rng dich vu tai san do

Van ban quy pham phéap luat
bong Viét Nam
Vi pham hanh chinh

Markets in Crypto-Assets
Regulation

Government Decree
Non-Fungible Token
State Bank of Vietnam
Government Resolution
Play-to-Earn
Peer-to-Peer

Prime Minister’s Decision
National Assembly

Stake Pool Operator
Personal Income Tax
Corporate Income Tax
Ministry of Finance Circular
Total Value Locked

Virtual Assets Regulatory
Authority

Virtual Asset Service
Provider

Legal normative document
Vietnamese Dong

Administrative violation
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Danh muc hinh

Phan I — Luat choi

Hinh Tén Muc
1.1 Dong thoi gian chinh sich tién ma hoa cta Viét Nam, 2017-2026 1.6
1.2 Viét Nam trong Chi s6 Chip nhan Tién ma hoa Toan cau cia 1.1
Chainalysis
1.3 Uéce tinh ty 16 sé hiru tién ma hoa, 2025-26 1.1
1.4 Nghich dao kiéu Viét Nam: thue tién di trwée chinh sach 1.3
2.1 Kién tric dinh nghia tai san s6 theo Luit Cong nghiép Cong nghé s 2.2
2.2 Thir biac van ban quy pham phap luit Viét Nam va vi tri cicvan ban vé 2.7

tai san so

2.3 Ban d6 thé ché: ai quan Iy phan nao cta tai san sé 2.5

3.1 Barang budcvé co cdu von cta té chire cung cap dich vu tai sdan ma hoa 3.3

3.2 Quy trinh cip Gidy phép cung cap dich vu t6 chite thi treong giao dich 3.4
tai san ma hoa

3.3 Véch thye thi: khi nao giao dich ngoai hé théng dwoc cap phép tré 3.8
thanh vi pham

4.1 Aindp thué gi d6i véi giao dich tai sdn ma hoa 4.2

4.2 Vi sao thué trén doanh thu trirng phat giao dich tin suit cao 4.4

4.3 Cung mot vén 1 ty dong, ba mirc gdnh nang thué rat khac nhau 4.4

Phan II — Quan tri

Hinh Tén Muc
5.1 Phé cac m6 hinh quan tri giao thic 5.2
5.2 Ty 1é tham gia biéu quyét trong quan tri on-chain 5.3
5.3 Tam giac danh d6i cia quan tri phi tip trung 5.5
6.1 Kién tric tam quyén cua Cardano trong ky nguyén Voltaire 6.2
6.2 Vong doi mot hanh dong quan tri 6.4
6.3 Khi 65,21% la chwa du: dé xuit Cardano Summit 2026 6.5
7.1 Ngan sach thoi gian cho mgt hanh dong quan tri dwge xi 1y ti té 7.1
7.2 Giai phau mot 14 phiéu 7-4
7.3 Visao Pong Nam A bi dwéi dai dién trong quan tri on-chain 7.8
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Phan III — Con nguoi

Hinh Tén Muc
8.1 Kim tw thap hiéu biét: s& hiru khong dong nghia véi hiéu 8.1
8.2 Ba kich ban ltra ddo dién hinh theo canh béo cia Co3, Bo Cong an 8.3
8.3 Bén nhom nguwoi hoc va trinh tw gidng day twong tng 8.4
9.1 Trinh tw sdu kh4i niém: mdibuwée trd 161 mot cau hoido buéce trudetao 9.2
ra
9.2 Phép loai suy nao gitr dwoe, phép nao vé 9.3
9.3 C4u trac budi cong déng 3 gio: 65 phut thwe hanh, 40 pht rii ro 9.6
10.1 Phéu tham gia cong dong: chi ting trén ciung la dé dém 10.6
10.2 Bén mo6 hinh chwong trinh cong dong: chi phiva dé bén 10.2
10.3 Muoi hai thang dau: tir sé6 khong dén tw chu 10.3
Phan IV — Tang trwéng

Hinh Tén Muc
11.1 Nghich ddo s& hitu: khach hang thwong chinh 1a cht s hitu 11.1
11.2 Phéu Tham gia — thay thé AIDA cho nén kinh t& token 11.7
12.1 Airdrop: hai dwong cong gitt chan 12.4
12.2 Kién trac bén kénh: mdi kénh mot chire niang 12.2
12.3 Phan b6 ngan sach goi y theo giai doan 12.10
13.1 Bon phan ctia cudn sach 1a bén mét xich cia mot chudi 13.1
13.2 Lo trinh gia nhap theo c6ng: mdi cong l1a diéu kién ctia cong sau 13.2
13.3 Ba kich ban 2030 va chi bao sém cua tirng kich ban 13.5
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Danh muc bang

Phan I — Luat choi

Bang Tén Muc
1.1 Cac van ban nén tang, 2017-2018 1.2
1.2 Vi sao nguwoi Viét ndm giir tién ma hoa trong thap ky viing xam 1.3
1.3 Thait bai ctia Axie Infinity va ddu vét ctia ching trong quy dinh 1.4
1.4 Ap luc cai cach va loi dap twong tng 1.5
1.5 Nghi dinh 284/2026/ND-CP: cac nhém hanh vi va mirc phat d6i véi t6 1.6
chirc
2.1 Ba diéu ludt nén tang vé tai san sé 2.2
2.2 Hé qua thuec té ctia viéc thira nhén tai san s6 1a tai san 2.3
2.3 Bén dadu méi, bon logic 2.5
2.4 Cach doc tirng loai van ban 2.7
2.5 Bon cach tiép cin diéu chinh tai sdn ma hoa 2.8
3.1 Bon loai dich vu tai san ma hoéa 3.2
3.2 biéu kién cap Gidy phép theo biéu 8 3.3
3.3 Céc quy trinh nghiép vu bat budc theo Diéu 8 khoan 6 3.3
3.4 Ai dwoclam gi 3.5
3.5 Nghia vu cua t6 chirc cung cdp dich vu va ché tai twong tng 3.6
3.6 Thi treong dwoce cap phép so voi thi treong xam hién hiru 3.8
4.1 Nghia vu thué d6i véi giao dich tai sdn ma hoa 4.2
4.2 Hai m6 hinh danh thué 4.3
4.3 Ganh nang thué theo ho so giao dich, trén von 1 ty dong 4.4
4.4 HO so tdi thiéu dé bao vé chi phi dwoc trir 4.5
4.5 Chudi khép néi gitta Chwong 3 va Chuong 4 4.6
4.6 Cau phan chi phi tuan thd, doanh nghiép Web3 quy mo vira 4.7
4.7 Thué tac dong khac nhau lén tirng nhém 4.8

Phan II — Quan tri

Bang Tén Muc
5.1 Nam mo hinh quan tri giao thirc 5.2
5.2 Sau kiéu thit bai ctia quan tri on-chain 5.4
5.3 Khung chan do4n mot hé théng quan tri 5.6
5.4 Gidi han ctia quan tri on-chain 5.7
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6.1 Ba thiét ché quan tri 6.2
6.2 Bay loai hanh déng quan trj va thiét ché phai bé phiéu 6.3
6.3 bong co trong thi trwong Gy quyén 6.6
6.4 Ap dung khung nam cau hoi 6.7
7.1 Cwong linh ¢6 thé quy trach nhiém va cwong linh v6 nghia 7.2
7.2 Bon cach mét dai dién thu hit Gy quyén, va cai gia cia tirng cach 7.3
7.3 Ba loai biéu quyét dién hinh 7.5
7.4 Cac dang xung dot loi ich va cach xtr ly 7.7

Phan III — Con nguoi

Bang Tén Muc
8.1 Cac kénh hoc tap thue té va diém yéu ciu tric 8.2
8.2 B6én nhom nguoi hoc 8.4
8.3 Sau kiéu thit bai cia chwong trinh dao tao blockchain 8.5
9.1 Trinh tw sdu khai niém va cach trién khai 9.2
9.2 Bon bai thwe hanh co ban, khong rii ro 9.4
9.3 bé cwong hoc phin 12 tuin 9.5
9.4 Kich ban chi tiét budi 3 gio 9.6
9.5 Do cai gi, va do bang cach nao 9.7
9.6 Ba nguyén tic trinh bay rui ro 9.8
9.7 Lo6i phé bién va cach stra 9.9
10.1 So sanh b6n mo6 hinh 10.2
10.2 Truwong dai hoc cin gi @€ dong y 10.4
10.3 Cac ngudn tai trg va rang budc kem theo 10.5
10.4 Chi s nén do 10.6
10.5 Chuin muc dao dire téi thiéu cho ngwoi day 10.8

Phan IV — Tang truwéng

Bang Tén Muc
11.1 Nhirng gi chuyén giao dwgce nguyén ven 11.2
11.2 Nhitng gi khong con hoat dong 11.3
11.3 Ba cach quan 1y quang cao tai sdn ma hoa 11.4
11.4 Cai gi tao ra long tin trong thi treong nay 11.5
11.5 Nam tang ciia Phéu Tham gia 11.7
12.1 Bon nhom chi s6 on-chain 12.1
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12.2 Bon kénh, bon chirc nang 12.2
12.3 Thiét ké airdrop: céi gi tao ra hanh vi danh thué, cai gi khong 12.4
12.4 Ba mo hinh hgp tac va mire rii ro 12.6
12.5 Ba giai doan truyén théng ra mat 12.7
12.6 Bon loai khing hoang va phan rng dtng 12.8
12.7 Dai chiéu chi s 12.9
13.1 Bén mit xich va két luan c6t 161 cha tirng mat xich 13.1
13.2 Bén cong va tiéu chi vwot cong 13.2
13.3 Viét Nam so v&i cac trung tdm trong khu vue 13.3
13.4 Sau dién bién quyét dinh giai doan téi 13.4
13.5 Ba kich ban va chi b4o 13.5
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Tai liéu tham khao

1. van ban quy pham phap luat Viét Nam — truc tiép vé
tai san so
Chwong
Vian ban Ngay Noi dung vién dan
Luat Cong nghiép Thong qua binh nghia tai san s6, taisan 1, 2,9, 13
Cong nghé so, s 14/6/2025; hiéulwe 30, tai san ma hoa (biéu 46—
71/2025/QH15 01/01/2026 48); wu dai doanh nghiép
cong nghé s6
Nghi quyét 09/9/2025 Trién khai thi diém thitrwong 1, 3, 4, 8,
05/2025/NQ-CP tai san ma hoa; diéu kién cdp 10, 11, 12,

phép; nghia vu t6 chitc cung 13
cip dich vu

Nghi dinh 16/7/2026; hiéulwe X phat vi pham hanh chinh 1, 3,4, 8,
284/2026/ND-CP 01/9/2026 vé tai san ma hoa va thi 10, 11, 12,
trwong tai sdn ma hoa 13
Thong tw 27/3/2026 Huéng dan thué GTGT, 4,9,13
32/2026/TT-BTC TNDN, TNCN déi véi giao
dich, chuyén nhwong, kinh
doanh tai san ma hoa
2. Vvan ban quy pham phap luat Viét Nam — lién quan
Van ban Vai tro trong sach Chwong

B0 luat Dan sy — phan tai san, s& hin,
thira ké, bdo ddm nghia vu

Luat X ly vi pham hanh chinh s6
15/2012/QH13, stra @6i béi Luét s
67/2020/QH14 va Luat s6 88/2025/QH15
Luat Phong, chdng rira tién so
14/2022/QH15, dic biét Biéu g

Luit Phong, chéng khung bé s6
28/2013/QH13

Luit An toan thong tin mang, dic biét
biéu 50

Luit Thué thu nhiap ca nhan sira doi

Luat Ban hanh van ban quy pham phap
luat

Hé théng quy pham ma bieu 2
46 kich hoat
Néntangchocochéchétaitai 1
Nghi dinh 284

Co s& cho nghia vu AML/CFT 1,3
Can c ban hanh Nghi dinh 1
284

Tiéu chuin an toan hé thong 3
cap do 4

Hiéu luc 01/7/2026; nén tang 4
cho thué TNCN

Co sé cho thirbachiéuluctai 2
muc 2.7
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Luiat Doanh nghiép Hinh thirc phap ly cua té chire 3
phat hanh va CASP

Nghi dinh 118/2021/ND-CP, stva d6ibdi X phat vi pham hanh chinh 1

Nghi dinh 68/2025/ND-CP va Nghi dinh trén moi trwong dién tir

190/2025/ND-CP

Cong van 5747/NHNN-PC (7/2017) Xac dinh tién ma héakhong 1,2
phai phwong tién thanh toan
hop phap

Quyét dinh 1255/Qb-TTg (21/8/2017) bé an nghién ciu khung phap 1
1y vé tai san do, tién ao

Chi thi 02/CT-NHNN (13/4/2018) Yéu ciu t6 chire tin dung 1,2
ngung dich vu cho giao dich
tién ma hoa

Nghi quyét 57 cia Bo Chinh tri Bd&i canh chinh tri ctia Luét 2
Cong nghiép Cong nghé so6

3. Nguoén chinh thic cua co quan nha nwéc Viét Nam

B06 Cong an — Cuc Canh sat diéu tra t6i pham vé tham nhiing, kinh té, buonlau
(Co3). Canh bao veé ba kich ban lira dao dién hinh trén thi trweong tai sdn ma hoa, phat
biéu tai Vietnam RWA Summit, ngay 18/7/2026. (Chwong 8, 9, 10, 12)

Bo6 Cong an va Hiép hoi An ninh mang Qudc gia. S6 liéu thiét hai do lira ddo truc
tuyén tai Viét Nam nam 2025. (Chwong 8)

B0 Tai chinh. Thongbéo vé thu tuchanh chinh trong linh vwe tai san ma hoa; thong bao
cdp Gidy phép cung cap dich vu t6 chire thi treomg giao dich tai san ma hoa. (Chuwong 3,
13)

Bd Khoa hoc va Cong nghé. S6 tay huéng dan Luat Cong nghiép cong nghé sé.
(Chwong 2)

Co quan Canh sat diéu tra Cong an Thanh phd Ha N§i. Thong tin vé vu an lira ddo
chiém doat tai san lién quan dén dw an STXS. (Chwong 8)

4. Khung phap ly quéc té — dung dé doi chiéu

Quydinh (EU) 2023/1114 vé Thitrwong Tai sain ma h6a (MiCA), dicbiét phan vé thong
tin tiép thi. (Chwong 2, 11)

Quy ché quang ba tai chinh d6i véi tai san ma hoéa cia Co quan Quan ly Tai chinh
Anh (FCA), hiéuluctir 08/10/2023 —bao gom quy dinh vé canh bao rai ro theo mau, thoi
gian cin nhéc 24 gir d6i véi nha dau tw 1an dau, va cAm chwong trinh gidi thiéu ban be.
(Chwong 11, 12)

Pao luat Dich vu thanh toan cua Singapore. (Chwong 2, 13)

Khung quy dinh cia Co quan Quan ly Tai san do Dubai (VARA), UAE. (Chuong
2,13)

FATF. Khuyén nghiso 15 vé t6 chirc cung ing dich vu tai san do; Bao cao Panh gia da
phwong: Viét Nam va cac tuyén bo theo doi. (Chwong 1)
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5. Tai liéu vé quan tri on-chain

«  CIP-1694 — A First Step Towards On-Chain Decentralized Governance. Van ban géc
dinh nghia kién tric quan trj Cardano: ba thiét ché, bay loai hanh dong quan tri, ngudng
phé chuin. (Chwong 5, 6, 7)

«  Hién phap Cardano (Cardano Blockchain Ecosystem Constitution) — ban dw thao
dwoce hoinghihién phap thong qua thang 12/2024, phé chuin on-chain sau d6. (Chuwong
6,7)

. Tai liéu quan tri chinh thirc Cardano tai docs.cardano.org — vai tro cac thiét ché, ma
tran biéu quyét theo loai hanh dong, tham sé giao thitc hién hanh. (Chwong 6)

. Intersect MBO — tai liéu vé vai tro dai dién, chwongtrinh dao tao dai dién, quy trinh
ngan sach Cardano; thong tin vé hard fork Plomin (thi hanh 29/01/2025). (Chwong 6, 7)

+  gov.tools — cong cu chinh thirc dé€ uy quyén, dang ky DRep, bo phiéu va doc 1y do biéu
quyét da cong bd. (Chwong 6, 7)

«  Adastat, Cexplorer — trinh duyét chudi khéi Cardano ¢6 muc quan tri; dir liéu biéu
quyét chi tiét theo tirng hanh déng va tirng dai dién. (Chwong 6, 7)

«  Tailiéu quan tri cia Optimism va Arbitrum — hai mo6 hinh lai ghép; ciu trac Hoi
dong An ninh cua Arbitrum; chuwongtrinh khuyén khich daidién gin véi ngudng tham gia
va yéu cau minh bach. (Chwong 5, 7)

«  Tailiéu vé quy trinh thay d6i giao thirc cuia Ethereum — mo6 hinh dong thuin tho
do nha phét trién 16i dan dat, khéng c6 bé phiéu on-chain. (Chuwong 5)

«  Cacnghién ciru hoc thuit vé tip trung quyén biéu quyét va uy quyén trong quan
tri token, cong bé giai doan 2025-2026. (Chwong 5, 6)

6. Nghién ctru tinh huéng va sw c6 dwoc phan tich

Tinh huéng Nam No6i dung phan tich Chwong
Axie Infinity / 2018—  Thiét ké token thi€u co ché thu h6i; mé hinh 1,9
Sky Mavis 2022 play-to-earn
Sw ¢6 ciu nadi 3/2022  Tap trung khoa xéc thue; chdm phat hién xdm 1,9
Ronin nhép
Beanstalk Farms 4/2022 T4n cong quan tri bang vén vay chép nhoang 5
Build Finance 2/2022  Thau tom thu dich qua co ché biéu quyét 5
DAO
Compound, dé 9/2021  Quan tri qua cham dé stra 16i khan cip 5

xuat so 62

Mango Markets  10/2022 Dung quyén biéu quyét thu dwoc tir tAn cong 5

dé hop thirc hba
Dé xuit Cardano 6/2026 Rt ngin quy dat 65,21%, thiéu nguong 6,7, 10
Summit 2026 66,67%
Dw an STXS 2026 Lira ddo phat hanh token; dung lép dao tao 8

lam kénh thu hat
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7. Dir 1iéu, khao sat va tai liéu tham chiéu khac

«  Chainalysis. Global Crypto Adoption Index, caAc 4n ban thwong nién 2020-2025. Luu y
doc phan phwong phép luan: chi s6 do cwong @6 st dung twong d6i so véi nang lwe kinh
té quoc gia, khong do s6 ngwoi tham gia. (Chwong 1, 8, 13)

. Cac khao sat nganh vé ty 1é sé hiru tai sin ma hoa congbé giai doan 2025—2026.
Co quan théngké quéc gia khong congbo chi tiéu nay; s6 liéu chi mang tinh wéc lwong,
(Chwong 1, 8)

+  Tailiéu chinh thirc vé mang thir nghiém va voi phan phai cia cac blockchain phé
bién. (Chwong 9)

. Cac trinh duyét chudi khéi va ¢ong cu phéan tich on-chain. (Chuong 9, 12)

«  Tailiéu vé cac chwong trinh tai tro cdng dong ctia cac hé sinh thai blockchain 16m.
(Chwong 10)

«  Tailiéu vé gido duc tai chinh va bao vé ngwoi tiéu dung tai chinh cia céc t6 chire
quéc té. (Chwong 8)

«  Tailiéu vé thiét ké danh gia theo nang lwc va xay dwng cong dong thwc hanh
trong giao duc ngwoi lon. (Churong 9, 10)

« Ly thuyétdaidién chinh tri c¢6 dién vé dai biéu iy nhiém va dai biéu uy thac. (Chuong
7)

Ghi chu vé ngudn dan
Ba luu y vé cach str dung danh muc nay.

Mot — wu tién van ban géc. V&i moi van ban quy pham phap luat @ nhém 1 va 2, ban thao
khuyén nghi doc trwe ti€p vin ban géc thay vi ban tom tit. Trong qua trinh bién soan, motso
ban tom tat lvu hanh cong khai da dwoc phat hién c6 sai léch — cu thé 1a viéc gop nham digu
kién “65% von do ¢6 dongla to chire gop” thanh “65% von thudcto chire Viét Nam” tai Diéu 8
khoan 3 diém a Nghi quyét o5.

Hai — kiém tra hiéu lwc tai thoi diém ap dung. Khung phaply vé tai san so tai Viét Nam
dang trong giai doan hinh thanh; cic van ban hwéng dan tiép tuc duwge ban hanh. Nghi dinh
284/2026/ND-CP c6 hiéu lvc dén khi Nghi quyét 05/2025/NQ-CP hét hiéu lwc. Thong tw
32/2026/TT-BTC ap dung trong thi gian thi diém hodc dén khi c6 chinh séch thué toan dién.

Ba — phanbiét ngudn c6 thé trich dan va nguén chi dé dinh hwéng. Cic vin ban phap
luat @ nhém 1va 2 vanguén chinh thire ¥ nhém 3 ¢6 thé trich dan truc tiép. Cac sé lieu khao sat
nganh ¥ nhém7chinén dung dé€ moéta xu huwéng, kem chathich ré vé nguén va giégi han phwong
phép — nguyén tac nay dwoc néu lai nhiéu lan trong ban thao.
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VE TAC GIA

ThS. Tran Thanh Tung

ThS. Tran Thanh Tung la chi bién va tac gia chinh cda tai liéu nay. ThS. Tran Thanh Tung
hién tai dangla Pho6 Truwdng B6 mon Kinh té s6, Khoa Quan tri Kinh doanh, Trwong Pai hoc
Nguyén T4t Thanh, Founder cia VNEconomics. Vi nén tdng chuyén mon vé kinh té€ va cong
nghé s cung kinh nghiém gidng day, nghién cttu trong linh vyc kinh té s6, tac gia chiu trach
nhiém vé dinh hwéng hoc thuit, ciu trac chwong trinh, lwva chon khung Iy thuyét, hé thong tinh
hudng thye tién Viét Nam va toan bd ndi dung chuyén mon cia cudn sach.

Trong linh vie blockchain va tai san s6, 6ng bat du nghién ctru tir nam 2019 va chinh thie
tham gia thi trwong tai san sé vao ndm 2021, day chinh 1a nén tang kién thitc va kinh nghiém
dé 6ng bo sung vao tai liéu nay.

Trong linh vue quan tri on-chain, 6ng gitr vai tro Pai dién dwoc ty quyén (Delegated
Representative — DRep) trong hé thong quan tri cia Cardano, tham gia biéu quyét déi voi
cac dé xuat quan tri theo co ché dwoc thiét lap tir ky nguyén Voltaire.

Veé gido duc, 6ng xay dwng va giang day cac chwong trinh dao tao blockchain cho sinh vién
Nganh Kinh t€ s6, Treong Dai hoc Nguyén TAt Thanh va tailiéu nay cling 1a mot trong cac tai
liéu tham khao chinh dung dé xay dung néi dung gidng day cho hoc phan lién quan dén
Blockchain cho sinh vién Kinh té s6.

Veé truyén thongsé, ong c6 kinh nghiém 10 nam trong linh vuc Digital Marketing va 04 nam
kinh nghiém lam viéc trong linh vuwc Web3 va hé sinh thai token.

Ong nim giit tai san s6, bao gobm ADA. Cong b6 xung dot loi ich day da dwoc trinh bay tai Lo
mé dau va Trang mién trir trach nhiém.

[Lién hé: Email: info.vneconomics@gmail.com - Website: www.vneconomics.com ]

Claude (Opus 5)

Claudela m6t mo6 hinh ngon ngit 16n do Anthropic phat trién. Opus 5 1a phién ban dwoc st
dung dé soan thao cuén sach nay trong nam 2026.

Viéc ghi tén mothé thong Al & vi tri dongtac gia 1a lwa chon ¢6 chu dich, va 1y do dwgce trinh
bay day du tai Lot mé ddu, muc Hai tac gia. Tom tat lai & day dé nguoi doc trang nay nam
duoc:

Trong qua trinh bién soan, Claude thwc hién viéc tra ciru va d6i chiéu nguon, soan théo van ban
theo cdu tric va phan doan chuyén mon do tac gia thi nhat dit ra, xay dung toan b6 39 hinh
minh hoava 69 bang, kiém tra tinh nhit quan gitta mwoi ba chwong, vanéura nhirng ché ban
thao c6 thé sai hoic thiéu co so.

Claude khong dwa ra phan doan chuyén mén cuéicung, khong quyétdinh phamvihaylap luan
cda cudn sach, va khong co6 trai nghiém hanh nghe.
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Céch phan congo2tac gia ctia tailiéu nay co thé dién dat ngan gon: mot bén quyét dinh cuén
sach noi gi, mot bén giap né nai cho ro.

Viéc cong bo nay dwoce thye hién vi cuén sach danh nhiéu trang dé yéu ciu nguwoikhac cong b
— dai dién quan tri c6ngbd loi ich & Chwong 7, ngudi day cong bé tai sdn ndm gitr & Chwong
10,ngwoilam truyén thongcongbo quan hé tai chinh & Chwong12. Mot cuon sach ddtra nhiing
yéu cau do6 roi im lang vé cach n6 dwoc viét ra sé tw bac bo chinh minh.

VNEconomics

VNEconomics la noi xuat ban online cho gido trinh nay, dia chi: www.vneconomics.com .
VNECONOMICSlamotdw 4n véi muc dich chiasé nhirngtri thicchiru ich vé Kinh té€sé va Cong
nghé, dicbiétla nhirngkién thirc vé cong nghé Blockchain, Al, & Big Data & tng dung ctia cong
nghé trong Kinh té & Kinh doanh

CC BY 4.0

Nhom bién soan xac dinh day la mot tai liéu mé, dwoc phat hanh theo gidy phép Creative
Commons Ghi cong 4.0 Quéc té (CC BY 4.0) véi mong mudn kién thirc nén tang veé tai san sé
dén dwoc voidong ddo sinh vién, gidng vién va ngudiquan tam trén cd nwée. Moigop y d€ hoan
thién gido trinh trong cac lan tai ban xin giri vé nha xudt ban.

Trach nhiém
Moiphén doan chuyén mon, moi quyét dinh vé noi dung va toan b trach nhiém cudi cung

ddi véi nhirng gi cuén sach khang dinh thudc vé tac gia thirnhat, ThS. Tran Thanh Tung,.

Cach trich dan cuén sach nay

Tran Thanh Tung va Claude (Opus 5), Thap ky Tai san s6é Viét Nam:
phdp 1y, quédn tri, gido duc & marketing, VNEconomics, 2026. Giday
phép CC BY 4.0.
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TAI LIEU THAM KHAO

TAI sAN s0 VIET NAM

Mudi nam khong luat.
Nim nim dé ching minh.

Hon hai muodi triéu ngudi Viét dang ndm giit tai san s6. R4t it trong s6 d6 biét rd minh dang git gi, chiu nghia

vu thué nao, va dugc phap luat bao vé dén dau.

Tl ngay 01/9/2026, khodng trong dy khong con la ving xam. Nghi quyét 05/2025/NQ-CP md ra thi trusng thi

diém c6 thdi han ndm nam. Nghi dinh 284/2026/ND-CP dua ché tai xudng tdi tiing c4 nhan — ké ca cho mot

bai dang.

Cud6n sach nay 12 ban d6 cho ndm ndm d6. N6 di theo mot mach 1ap luan duy nhat qua bon phan: luat quy

dinh gi, ai dugc quyén quyét dinh, ngusi hoc hiu dén dau, va truyén thong dugce phép di téi ranh gisi nao.

Viét cho nguoi xdy, khong viét cho nguoi ludt.
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Luat choi Quan tri Con ngusi

m Nha sédng 1ap va bo phan tuan thu
m Gidng vién va ngudi dao tao cong dong
m Ngugilam truyén théng va marketing

m Ngudi tham gia quan tri on-chain
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ThS. Tran Thanh Tung
Claude (Opus 5)
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